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Perubahan Paradigma
untuk Mengatasi Tantangan
dan Mencapai Tujuan

Shifting Paradigm to Overcome
Challenges and Achieving Goals

Tahun 2018 merupakan tahun emas bagi usia dan
pertumbuhan kinerja Perusahaan. ANTAM memasuki
usia ke-50 tahun, dengan paradigma yang semakin

luas, ANTAM memiliki komitmen yang solid untuk terus
menciptakan peluang guna mendukung pertumbuhan
Perusahaan di tengah tantangan bisnis yang ada. Dengan
komitmen tersebut, ANTAM menyampaikan apresiasi
atas seluruh dukungan yang diberikan para pemegang
saham dan pemangku kepentingan sehingga ANTAM
dapat menghadapi tantangan yang ada dengan baik dan
berhasil menorehkan kinerja Perusahaan yang gemilang
pada tahun 2018.

Year of 2018 marked as The Golden year for the 50t years

of ANTAM anniversary and Company’s performance growth.

With a shifted paradigm in it’s fifties, ANTAM is committed

to create opportunities to support its business growth in mids

of dynamic business challenges. ANTAM extends its appreciation to
the shareholders and stakeholders’ for all supports in making

the Company achive the challenges successfully and able

to deliver result in 2018.
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SANGKALAN DAN BATASAN TANGGUNG JAWAB:

Laporan ini berisi pernyataan-pernyataan yang dapat dianggap sebagai pandangan masa depan (forward looking statements) sehingga hasil-hasil nyata Perseroan,
pelaksanaan atau pencapaian-pencapaiannya dapat berbeda dari hasil yang diperoleh melalui pandangan masa depan (forward looking statements) yang antara lain
merupakan hasil dari perubahan-perubahan ekonomi dan politik baik nasional maupun regional, perubahan nilai tukar valuta asing, perubahan harga dan permintaan
dan penawaran pasar komoditas, perubahan kompetisi perusahaan, perubahan undang-undang atau peraturan dan prinsip-prinsip akuntansi, kebijakan-kebijakan
dan pedoman-pedoman serta perubahan-perubahan asumsi-asumsi yang digunakan dalam membuat pandangan masa depan (forward looking statements).

DISCLAIMER:

This report contains certain statements that may be considered “forward-looking statements”, the Company’s actual results, performance or achievements could
differ materially from those projected in the forward-looking statements as a result, among other factors, of changes in general, national or regional economic and
political conditions, changes in foreign exchange rates, changes in the prices and supply and demand on the commodity markets, changes in the size and nature of
the Company’s competition, changes in legislation or regulations and accounting principles, policies and guidelines and changes in the assumptions used in making
such forward-looking statements.

* Dalam Laporan Tahunan ini nama PT ANEKA TAMBANG Tbk selanjutnya disingkat “ANTAM “, Perusahaan atau Perseroan. Selanjutnya nama PT Indonesia Asahan
Aluminium (Persero) selaku Holding Industri Pertambangan selanjutnya disingkat “Inalum”.

* This Annual Report will use the name “ANTAM “ or “Company” as reference of PT ANEKA TAMBANG Tbk. Moreover, PT Indonesia Asahan Aluminium (Persero)
as Mining Industry Holding will use the name “Inalum”.
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O1|Kiprah 50 Tahun ANTAM
Mendukung Hilirisasi Mineral
di Indonesia

ANTAM’s 50-Year Anniversary of Supporting Mineral
Downstream Activities in Indonesia

GOLDEN
YEARS
TOWARD
GOLDEN
FUTURE

Pada 5 Juli 2018, PT Aneka Tambang Tbk
dengan bangga mengumumkan kiprah 50 Tahun
ANTAM dalam mendukung pengembangan
hilirisasi mineral di Indonesia, khususnya pada
komoditas nikel, emas dan bauksit. Komitmen
tersebut diwujudkan melalui integrasi operasi
pertambangan yang dilakukan ANTAM mulai
dari eksplorasi, penambangan, pengolahan,
pemurnian dan penjualan komoditas mineral.
ANTAM terbentuk dari gabungan perusahaan
dan proyek pertambangan milik Pemerintah yang
mengelola komoditas nikel, emas, bauksit pada
tahun 1968.

Sejak terbentuk tahun 1968, selama lima
dekade, ANTAM senantiasa berupaya  pempukaan ANTAM Gold Run oleh Menteri Badan Usaha Milik Negara, 4

meningl-(at.k-ap f\ilai tambah m_i_neral Wakil Gubernur DKI Jakarta dan Stakeholders ANTAM
yang dimiliki sejalan dengan kebijakan Opening Ceremony ANTAM'’s Gold Run by Minister of State Owned
hilirisasi Pemerintah. Kegiatan hilirisasi Enterprises, Vice Governor of DKI Jakarta & ANTAM’s Stakeholders

mineral telah kami lakukan sejak tahun
1974, sejalan dengan pengoperasian pabrik feronikel FeNi I. Saat ini, ANTAM sudah memiliki beragam fasilitas
pengolahan mineral baik nikel, emas, perak maupun bauksit.

Pada hilirisasi segmen operasi nikel, saat ini ANTAM memiliki dan mengoperasikan 3 unit smelter yang
didukung dengan 4 lini produksi dengan kapasitas total mencapai 27.000 ton nikel dalam feronikel (TNi) per-
tahun di Pomalaa, Sulawesi Tenggara. Dalam hal pengembangan hilirisasi mineral nikel, ANTAM saat ini tengah
menyelesaikan konstruksi Proyek Pembangunan Pabrik Feronikel Haltim (P3FH) di Halmahera Timur, Maluku Utara.
P3FH memiliki kapasitas produksi feronikel 13.500 TNi per tahun.

Pada segmen operasi emas dan pemurnian, ANTAM telah mengoperasikan tambang dan pabrik pengolahan emas
di Pongkor, Jawa Barat & Cibaliung, Banten. ANTAM juga memiliki pabrik pengolahan dan pemurnian Logam
Mulia yang tersertifikasi London Bullion Market Association (LBMA) satu-satunya di Indonesia yang menghasilkan
produk emas dengan standar kemurnian internasional sebesar 999,9.
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Sejak terbentuk tahun 1968, selama lima dekade, ANTAM

mn

senantiasa berupaya meningkatkan nilai tambah mineral yang

dimiliki sejalan dengan kebijakan hilirisasi Pemerintah.

Since its establishment in 1968, for five decades, ANTAM has sought to
increase the added value of its minerals in line with the Government’s
downstream policy.

Pada hilirisasi segmen operasi bauksit, ANTAM saat ini memiliki pabrik
pengolahan Chemical Grade Alumina (CGA) di Tayan, Kalimantan Barat
yang dioperasikan oleh PT Indonesia Chemical Alumina (ICA). Pabrik
CGA Tayan merupakan pabrik pertama pengolahan bauksit menjadi CGA
di wilayah Asia Tenggara. Dalam hal pengembangan hilirisasi bauksit,
ANTAM saat ini berfokus pada pembangunan pabrik Smelter Grade Alumina
Refinery (SGAR) di Mempawah, Kalimantan Barat yang bekerjasama dengan
PT Inalum (Persero).

Saat ini ANTAM telah menjadi bagian dalam Holding Industri Pertambangan
bersama Inalum, PT Bukit Asam Tbk dan PT Timah Tbk. Terkonsolidasinya
ANTAM dalam Holding semakin mendukung upaya ANTAM untuk
mengembangkan business of scale melalui penguatan kompetensi bisnis inti
dan proyek hilirisasi Perusahaan.

ANTAM berterima kasih kepada semua pihak yang telah mendukung
Perusahaan selama ini. ANTAM senantiasa mengevaluasi seluruh kesempatan
yang ada saat ini maupun peluang yang ada di masa depan sejalan dengan
upaya ANTAM untuk terus bertumbuh dan memberikan imbal hasil yang
positif kepada para pemegang saham dan pemangku kepentingan.

On July 5, 2018, PT Aneka Tambang Tbk was pleased to announce ANTAM’s
50 Year anniversary. Throughout the past 5 decades, the Company has
been supporting the development of the mineral downstream activities
in Indonesia, particularly for nickel, gold and bauxite commodities. Such
commitment has been realized through the integration of mining operations
conducted by ANTAM including exploration, mining, processing, refining and
selling of mineral commodities. ANTAM was established in 1968 as a merger
of government-owned mining companies and projects that managed nickel,
gold and bauxite commodities.

Since its establishment in 1968, for five decades, ANTAM has sought to
increase the added value of its minerals in line with the Government’s
downstream policy. The Company has been conducting mineral downstream
activities since 1974, in line with the operations of the FeNi | ferronickel plant.
At present, ANTAM has a variety of nickel, gold, silver and bauxite mineral
processing facilities.

In the downstream activities of the nickel segment, ANTAM currently
owns and operates 3 smelter units, which are supported by 4 production
lines with a total capacity of 27,000 tons of nickel in ferronickel (TNi) per
year in Pomalaa, Southeast Sulawesi. In terms of developing downstream
nickel minerals, ANTAM is currently completing construction of the Haltim
Ferronickel Plant Project (P3FH) in East Halmahera, North Maluku. The P3FH
will have a production capacity of 13,500 tons of ferronickel per year.

In the gold and refinery operations segment, ANTAM operates a gold mining
and processing plant in Pongkor, West Java & Cibaliung, Banten. ANTAM also
operates a Precious Metal processing and refining plant that is certified by
the London Bullion Market Association (LBMA) as the only plant in Indonesia
that produces gold products with an international purity standard of 999.9.

In terms of the downstream activities of the bauxite operation segment,
ANTAM currently owns a Chemical Grade Alumina (CGA) processing plant in
Tayan, West Kalimantan, which is operated by PT Indonesia Chemical Alumina
(PT ICA). The Tayan CGA factory is the first factory to process bauxite
into CGA in the Southeast Asia region. In terms of bauxite downstream
development, ANTAM is currently collaborating with PT Inalum (Persero)
to construct a Smelter Grade Alumina Refinery (SGAR) plant in Mempawah,
West Kalimantan.

www.antam.com

i m e ®

- Pabrik Feronikel ANTAM di Pomalaa
- ANTAM’s Ferronickel Plant in Pomalaa

T g A L

Tambang & Mlk Pengola.han Emas di Pongkor

Gold Mining & Processing Plant in Pongkor

W
Selama lima dekade, ANTAM
senantiasa berupaya
meningkatkan nilai tambah
mineral yang dimiliki sejalan
dengan kebijakan hilirisasi
Pemerintah. Kegiatan hilirisasi
mineral telah kami lakukan sejak
tahun 1974. Saat ini, ANTAM
sudah memiliki beragam fasilitas
pengolahan mineral baik nikel,
emas, perak maupun bauksit.

For five decades, ANTAM has
sought to increase the added
value of its minerals in line with
the Government’s downstream
policy. The Company has been
conducting mineral downstream
activities since 1974. At present,
ANTAM has a variety of nickel,
gold, silver and bauxite mineral
processing facilities.

Laporan Tahunan 2018 Annual Report PT Aneka Tambang Tbhk



Rating & Outlook in 2018

ANTAM mencatatkan pertumbuhan kinerja operasi dan keuangan yang signifikan
pada sepanjang tahun 2018. Kinerja keuangan ANTAM yang solid juga terefleksikan
dari pertumbuhan Earning Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization
(EBITDA) tahun 2018 yang tercatat sebesar Rp3,33 triliun tumbuh 49% dibandingkan
dengan capaian EBITDA tahun 2017 sebesar Rp2,23 triliun. Laba kotor ANTAM di
tahun 2018 tumbuh sebesar 111% menjadi Rp3,48 triliun dibandingkan Tahun 2017.
Dengan adanya peningkatan laba kotor, maka ANTAM dapat mencatat laba usaha
sebesar Rp1,85 triliun atau naik 208% dibandingkan laba usaha tahun 2017 sebesar
Rp600,61 miliar. Peningkatan laba usaha ini juga mendukung pencapaian laba bersih
Perusahaan menjadi Rp874,43 miliar, naik signifikan sebesar 541% dibandingkan
capaian laba bersih Perusahaan tahun 2017 sebesar Rp136,50 miliar.

Pertumbuhan kinerja keuangan ANTAM yang positif terutama disebabkan dari
pertumbuhan kinerja produksi dan penjualan komoditas utama ANTAM serta
peningkatan efisiensi yang berujung pada stabilnya level biaya tunai operasi
ANTAM. Pada tahun 2018 penjualan bersih ANTAM tercatat sebesar Rp25,24
triliun, meningkat tajam sebesar 99% dibandingkan tahun 2017 sebesar Rp12,65
triliun. Komoditas emas merupakan komponen terbesar pendapatan Perusahaan,
berkontribusi sebesar Rp16,69 triliun atau 66% dari total penjualan bersih tahun
2018.

Komposisi Penjualan Distribusi Penjualan
Sales Breakdown Sales Distribution
% %

1, 5

o o~ 30

2018 43_L | 2018

67—
—— 57

Feronikel & Bijih Nikel

Ferronickel & Nickel Ore Domest!k
Domestic

Emas, Perak & Precious Metal Refinery Service Ek

Gold, Silver & Precious Metal Refinery Service | EXZ’Z}?{

Bauksit & Alumina
Bauxite & Alumina

Lain-lain
Others
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ANTAM’s financial Performance & Improvement on Corporate Credit

541«

Laba bersih tahun 2018
sebesar Rp874 miliar, naik
541% dibandingkan tahun
2017.

Net profit in 2018 was
Rp874 billion, rose
significantly by 541%.

Rp16,69

Triliun Trillion

Kontribusi pendapatan dari
penjualan emas tahun 2018.

Revenue contribution from
gold sales in 2018.
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Kinerja keuangan ANTAM yang solid tercermin pula
pada kenaikan outlook corporate credit rating S&P
Global ANTAM tahun 2018 dari rating B-/outlook
stabil menjadi rating B-/outlook positif serta kenaikan
rating Obligasi Berkelanjutan ANTAM yang diriis oleh
PT Pemeringkat Efek Indonesia (PEFINDO) pada rating
idA-/stable naik dari rating periode sebelumnya yaitu
idBBB+/stable, seiring dengan outlook pertumbuhan
positif kinerja produksi dan penjualan komoditas
ANTAM dan progess on time penyelesaian proyek
hilirisasi ANTAM sepanjang periode 12 bulan ke depan.

ANTAM recorded significant growth in its operating
and financial performance throughout 2018. ANTAM’s
solid financial performance was reflected in the growth
of Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization (EBITDA), which was recorded at Rp3.33
trillion in 2018, an increase of 49% from the Rp2.23
trillion recorded in 2017. ANTAM’s gross profit in 2018
grew by 1M1% from 2017 to Rp3.48 trillion. With the
increase in gross profit, ANTAM was able to record an
operating income of Rpl.85 trillion, a 208% increase
from Rp600.61 billion in 2017. The increase in operating
income accounted for the Company’s net profit of
Rp874.43 billion, a significant increase of 541% from the
Company’s net profit of Rp136.50 billion in 2017.

ANTAM’s financial performance growth in 2018
was mainly caused by the growth in ANTAM’s main
commodity production and positive sales performance,
as well as improvements in efficiency that led to a
stable level of ANTAM'’s operating cash costs. In 2018,
ANTAM’s net sales totaled Rp25.24 trillion, a sharp
increase of 99% from Rp12.65 trillion in 2017. Meanwhile,
gold commodities represented the largest part of the
Company’s revenue, contributing Rp16.69 trillion or
66% of its total net sales in 2018.

ANTAM’s solid financial performance has also been
reflected in the improvement in its S & P Global credit
rating outlook in 2018 from a stable B-/outlook rating
to a positive B-/outlook rating, and an improvement
in the rating of ANTAM’s Self-Registration Bonds by
PT Pemeringkat Efek Indonesia (PEFINDO) to idA-/
stable from idBBB+/stable, along with the positive
growth outlook of ANTAM’s commodity production
and sales performance, and the timely completion of
ANTAM’s downstream project over the next 12 months.

www.antam.com
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ANTAM Kembali Mencatatkan Capaian Tertinggi
Kinerja Produksi & Penjualan Feronikel dan
Penjualan Emas Tertinggi Sepanjang Sejarah
Perusahaan

ANTAM Remains Recording Highest Ferronickel Production & Sales
Performance, and Highest Sales of Gold in the Company’s History

7Pr5duk Fer:)nikel SH.‘ mésah Jum;o Bag
| rl Ferronickel ; hot mbo Bag Packaging

Di tahun 2018, ANTAM kembali mencatatkan capaian

tertinggi produksi & penjualan feronikel dengan
produksi sebesar 24.868 ton nikel dalam feronikel
(TNi), naik sebesar 14% dari capaian tahun 2017
sebesar 21.762 TNi dan penjualan mencapai 24.135 TNi,
tumbuh sebesar 11% dibandingkan tahun 2017 sebesar
21.812 TNi. Peningkatan volume produksi dan penjualan
feronikel sejalan dengan tercapainya stabilitas operasi
produksi pabrik feronikel ANTAM di Pomalaa yang
saat ini memiliki kapasitas produksi terpasang hingga
27.000 TNi per tahun.

Selain kinerja feronikel yang memuaskan, pada tahun
2018 ANTAM mencatatkan capaian penjualan emas
tertinggi sepanjang sejarah 50 tahun ANTAM. Pada
tahun 2018, volume penjualan emas mencapai 27.894
kg (896.812 t.oz) atau naik signifikan sebesar 111%
dibandingkan capaian tahun 2017 sebesar 13.202 kg
(424.454 t.0z) seiring dengan strategi pengembangan
pasar emas baik domestik dan ekspor serta inovasi
produk Logam Mulia ANTAM.

Volume Produksi dan Penjualan Feronikel
Ferronickel Production and Sales Volume

(TND 24.868
24135
20 29320-888 21.762 21.812
19.747 .
16.851 | 17.211 18|643 | |
2014 2015 2016 2017 2018

Produksi Production [ | Penjualan Sales
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Produk Logam Mulia ANTAM
ANTAM’s Fine Gold Product

In 2018, ANTAM ounce again recorded the Company’s
highest ferronickel production & sales, with a production
of 24,868 tons of nickel in ferronickel (TNi), an increase
of 14% from 21,762 TNi in 2017 and TNi sales of 24,135
TNi, an increase of 11% from 21,812 TNi in 2017. The
increase in ferronickel production and sales volume is in
line with the stable operations of ANTAM'’s ferronickel
plant in Pomalaa, which currently has a production
capacity of up to 27,000 TNi per year.

In addition to the satisfactory ferronickel performance,
in 2018, ANTAM recorded the highest sales of gold in
ANTAM’s 50-year of history. In 2018, the Company’s
gold sales volume reached 27,894 kg (896,812 t.0z), a
significant increase of 111% from 13,202 kg (424.454 t.oz)
in 2017. This was in line with the Company’s domestic
and export gold market development strategy and
innovations in ANTAM'’s precious metal products.

Volume Produksi dan Penjualan Emas
Gold Production and Sales Volume

ko)
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ANTAM Receives Three Green PROPER and Three Blue PROPER for the
good implementation of Environmental Management in 2018

In 2018, ANTAM achieved three Green and three Blue rankings in the PROPER Awards for the
2017-2018 period from the Ministry of the Environment and Forestry for the good environmental
management performance of the Company’s business units and subsidiaries.

Pencapaian PROPER ini merupakan apresiasi atas komitmen ANTAM untuk
terus melaksanakan dan memastikan implementasi best mining practice
dalam setiap operasi Perusahaan. Sesuai dengan strategi keberlanjutan
Perusahaan, ANTAM akan terus berupaya memberikan dampak positif
epada lingkungan serta menciptakan kesejahteraan dan kemandirian
masyarakat guna mewujudkan keberlanjutan.

Predikat PROPER Hijau diperoleh Unit Bisnis Pertambangan Emas (UBP
Emas) di Kabupaten Bogor, Jawa Barat; Unit Bisnis Pengolahan dan
Pemurnian Logam Mulia (UBPP LM) di Jakarta; dan Unit Bisnis Pertambangan
Bauksit (UBPB) di Tayan, Kalimantan Barat. Unit Bisnis ANTAM peraih
PROPER Hijau ini merupakan 3 dari 155 perusahaan BUMN dan Swasta yang
meraih peringkat PROPER Hijau di Indonesia pada tahun 2018.

Sedangkan predikat PROPER Biru diraih oleh Unit Bisnis Pertambangan
Nikel Sulawesi Tenggara, Unit Bisnis Pertambangan Nikel Maluku Utara dan
Entitas Anak Perusahaan, PT Cibaliung Sumberdaya. PROPER Biru memiliki
makna bahwa perusahaan telah melakukan pengelolaan lingkungan sesuai
dengan peraturan yang telah ditentukan.

The PROPER Awards are recognition of ANTAM’s commitment to the
continuous implementation of the best mining practices at each of
the Company’s areas of operations. In accordance with the Company’s
sustainability strategy, ANTAM will continue to strive to make a positive
impact on the environment and community welfare to achieve sustainability.

The Green PROPER award was received by the Gold Mining Business Unit
(UBP Emas) in the Bogor Regency, West Java; the Precious Metals Processing
and Refinery Unit (UBPP LM) in Jakarta; and the Bauxite Mining Business
Unit (UBPB) in Tayan, West Kalimantan. ANTAM’s Business Units that won
the Green PROPER awards represent 3 of the 155 state-owned and private
companies that received a Green PROPER award in Indonesia in 2018.

Meanwhile, the Blue PROPER awards were received by the Southeast Sulawesi
Nickel Mining Business Unit, the North Maluku Nickel Mining Business Unit
and the Subsidiary Entity, PT Cibaliung S