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Adaptasi Baru Menuju . o
Pembangunan Berkelanjutan "
Adaptability to Foster Sustainable Development
Pandemi COVID-19 memberikan tantangan bagi =
ANTAM untuk bisa bertahan dalam situasi yang tidak s
menentu sepanjang tahun 2020. Berbagai strategi ":
adaptasi dijalankan dengan menjaga keseimbangan —a
kinerja ekonomi, sosial dan lingkungan untuk g
mempertahankan keberlanjutan Perusahaan serta +
berkontribusi pada pencapaian Tujuan Pembangunan
Berkelanjutan di Indonesia.
The COVID-19 pandemic challenges ANTAM to sustain r: e
and navigate uncertainties throughout 2020. We manage ' ._i’i;&
various adaptive strategies to balance our economic, }}.ﬁ |

social, and environmental performance to maintain
sustainability and contribute to Sustainable Development
Goals (SDGs).
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Message from the Board of Commissioners

Dewan Komisaris mengapreasiasi kerja keras seluruh Insan
ANTAM dengan pencapaian kinerja ekonomi yang stabil

di tengah pandemi COVID-19 di sepanjang tahun 2020.
Dengan pencapaian tersebut, ANTAM sebagai perusahaan
juga tetap mampu memberikan kontribusi keberlanjutan

sosial, ekonomi, dan lingkungan

The Board of Commissioners acknowledges all ANTAM Employee hard work to achieve stable economic
performance amid the COVID-19 pandemic throughout 2020. With this achievement, ANTAM was able to
contribute to social, economic, and environmental sustainability.

ang Terhormat,

Tahun 2020 menjadi tahun yang cukup menantang
bagi ANTAM dalam menjalankan kegiatan bisnisnya,
terutama disebabkan kondisi pandemi COVID-19 yang
berdampak pada kebijakan lockdown di beberapa
negara tujuan ekspor ANTAM serta terganggunya
aktivitas perekonomian dunia.

Melihat kondisi yang tak menentu, Dewan Komisaris
melakukan pengawasan yang lebih kuat terhadap
kebijokan dan program yang dijalankan Perusahaan
agar dapat bertahan di tengah kondisi yang sulit akibat
pandemi COVID-19.

www.antam.com

2020 was a challenging year for ANTAM in performing
the business activities, primarily due to the COVID-19
pandemic, which affected lockdown policies in several
destination countries of ANTAM's exports and the
disruption of world economic activity.

Recognizing the uncertain situations, the Board of
Commissioners is exercising stronger oversight of
the Company's policies and programs to survive
the challenging conditions caused by the COVID-19
pandemic.

PT Aneka Tambang Tk
Laporan Keberlanjutan 2020 Sustainability Report
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Pertama-tama, aspek kesehatan dan keselamatan
Insan ANTAM harus jadi prioritas utama dalam setiap
kegiatan operasional dengan menjalankan  protokol
kesehatan yang ketat. Dengan penerapan kedisiplinan
protokol kesehatan pada seluruh kegiatan operasional
Perusahaan, sepanjang tahun 2020 ANTAM mampu
memberikan manfaat keberlanjutan pada aspek sosial,
lingkungan, dan kinerja Perusahaan.

Kami memberikan apresiasi kepada manajemen dan
seluruh Insan ANTAM yang secara konsisten dapat
menjaga keberlanjutan Perusahaan. Diawali dengan
kinerja ekonomi Perusahaan yang tetap stabil di tengah
pandemi, sehingga ANTAM tetap mampu memberikan
kontribusi keberlanjutan sosial, ekonomi, dan lingkungan
serta berkontribusi dalam upaya nasional percepatan
penanggulangan COVID-19.

n Lingkungan

Dewan Komisaris mengapresiasi pencapaian  kinerja
ANTAM vyang terlihat dari capaian laba Perusahaan
sebesar Rpl,15 triliun. ANTAM berhasil mencapai target
penjualan yang telah ditetapkan, dimana hal tersebut
merupakan sebuah prestasi yang sangat baik di tengah
pandemi COVID-19. Meski pandemi menjadi tantangan
terbesar selama 2020, manajemen dan Insan ANTAM
cepat beradaptasi dengan mengedepankan aspek
kesehatan dan keselamatan kerja melalui berbagai
protokol kesehatan yang diterapkan. Kebijakan Work
from Home dan penerapan protokol kesehatan yang
ketat di area operasional terbukti efektif sehingga pada
akhir tahun 2020 ANTAM tetap mampu mencapai target
produksi dan penjualan dan pada saat yang bersamaan
tetap memastikan Kesehatan dan keselamatan seluruh
Insan ANTAM.

Dewan  Komisaris juga mengapreasiasi  kinerja
Perusahaan terkait aspek pengelolaan lingkungan.
ANTAM berhasil meraih  satu peringkat Hijou dan
enam peringkat Biru dalam Penghargaan PROPER
dari Kementerian Lingkungan Hidup dan Kehutanan
(KLHK) Republik Indonesia. Selain itu, ANTAM meraih
tujuh penghargaan dalam berbagai kategori melalui
UBP Emas, UBP Nikel Sulawesi Tenggara, dan UBP Nikel
Maluku Utara dan satu trofi melalui UBP Emas yang dinilai

PT Aneka Tambang Tbk
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The health and safety aspects of ANTAM Employee are
required to be the top priority in each operational activity
through stringent health protocol implementation.
By performing discipline in health protocols in all
operational activities throughout 2020, ANTAM provided
sustainability benefits in the social, environmental, and
corporate performance aspects.

We acknowledge the management and all ANTAM
Employee in performing Company's sustainability
consistently. The Company's economic accomplishment
remains steady amid the pandemic. ANTAM can still
contribute to social, economic, and environmental
sustainability and support the government to accelerate
the response to COVID-19.

nvironment Aspects

The Board of Commissioners appreciates ANTAM's
net profit accomplishment of Rpl.15 trillion. ANTAM
succeeded in achieving the sales target, which is
an outstanding performance during the COVID-19
pandemic. The pandemic signifies the most significant
challenge during 2020, but ANTAM's management and
employees are immediately adjusting through prioritizing
occupational health and safety aspects with health
protocol implementation. Work from Home policy and
health protocols implementation in the operational area
determined its effectiveness. Moreover, in 2020, ANTAM
achieved production and sales targets while assuring all
ANTAM Employees’ health and safety.

The Board of Commissioners also acknowledges the
Company's environmental management achievement.
ANTAM obtain one Green and six Blue ratings in the
PROPER Award from the Ministry of Environment and
Forestry (KLHK) of the Republic of Indonesia. ANTAM also
achieved seven awards and one trophy through Gold
Mining Business Unit, Southeast Sulawesi Nickel Mining
Business Unit, and North Maluku Nickel Mining Business
Unit for Environmental Management of Mineral and Coal

www.antam.com
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Environment

melakukan kinerja terbaik pada kategori Pengelolaan
Lingkungan Hidup Pertambangan Mineral dan Batubara
dalom kelompok Izin Usaha Pertambangan yang
diselenggarakan oleh Kementerian Energi dan Sumber
Daya Mineral. Itu artinya, ANTAM tetap patuh terhadap
aturan dan ketentuan yang dikeluarkan oleh Pemerintah
terkait pengelolaan lingkungan.

sial dan Sumber Daya Manusia

Dalom bidang sosial, Kami mengapresiasi kinerja
yang telah dilakukan seluruh Insan ANTAM dalam
bantuan pencegahan COVID-19 di seluruh wilayah
operasional. Keterbatasan ruang gerak di masa
pandemi tidak menyurutkan semangat ANTAM untuk
berkontribusi kepada masyarakat khususnya dengan
bersinergi bersama Pemerintah dalam Percepatan
Penanggulangan COVID-19.
Selain  kontribusi  dalam langkah penanggulangan
COVID-19,  ANTAM juga terus mengembangkan
masyarakat. Beberapa program pengembangan
masyarakat ANTAM tahun ini berhasil memperoleh
predikat Platinum, yakni Program Pengembangan
Kopi Halmahera dan Program NYIMAS (Nyimpan
Emas) di ajang Indonesia CSR Award 2020. ANTAM
juga mencatatkan  peningkatan nilai  Community
Satisfaction Index (CSI) dengan nilai 8893 (Predikat
"SANGAT PUAS", naik 4,05 poin dibandingkan tahun
2019, Hal itu menandakan bahwa program-program
CSR yang dijalankan ANTAM sesuai dengan kebutuhan
masyarakat di wilayah operasional yang tidak terlepas
dari perencanaan dan pelaksanaan yang matang dari
kegiatan CSR yang dilakukan Perusahaan.

Berbagai pencapaian yang ditorehkan oleh Perusahaan
tentu tidak lepas dari peran Insan ANTAM yang mumpuni
dalam mencapai target-target yang telah ditetapkan.
Kami juga mengapresiasi berbagai inisiatif Perusahaan
untuk terus meningkatkan kompetensi dan menjaga
keterikatan Insan ANTAM dari waktu ke waktu, mulai
dari pelaksanaan rekrutmen, pendidikan dan pelatihan,
penetapan dan evaluasi kinerja, pengembangan karier,
penetapan remunerasi dan benefit, dan lain sebagainya.
Lebih jauh, sebagai perusahaan berbasis sumber daya
alam, aspek Keselamatan dan Kesehatan di lingkungan

www.antam.com

Memastikan Insan ANTAM
Tetap Produktif
Ensuring ANTAM Employee

Stay Productive

Tetap Sehat dan Selamat Mengembangkan

di Tempat Kerja
Stay Healthy and Safe at Work
Communities

Mining organized by the Ministry of Energy and Mineral
Resources. Therefore, ANTAM continuously complies
with the Government rules and regulations concerning
environmental management.

luman Resources Aspects

Inthe social aspect, We appreciate all ANTAM employees
throughout all operational areas in supporting and
contributing to the efforts facing COVID-19. All ANTAM
Employee registers its commitment to contribute to
the local communities, especially in joining forces with
Indonesia’s Government in Response to COVID-19
Prevention Acceleration Program.

Besides contributing to COVID-19 action, ANTAM
also continues to develop the community. One of the
community development programs has successfully
achieved this year's Platinum predicate, namely the
Halmahera Coffee Development Program and the
NYIMAS Program at the Indonesia CSR Award 2020.
ANTAM also recorded an increase in Community
Satisfaction Index (CSI) of 8893 (Predicate "VERY
SATISFIED," an increase of 4.05 points compared to 2019.
The accomplishment indicates that the ANTAM's CSR
programs follow the community’s needs in operational
areas, conducted through planning and thoughtful
implementation.

ANTAM  Employee contributed to the Company's
positive performance. We also appreciate the various
initiatives to constantly improve capability and maintain
ANTAM Employee engagement regularly, starting from
recruitment, education, training, measurement and
evaluation of performance, career development, and
measurement of remuneration and benefits. Furthermore,
as a natural resources-based Company, ANTAM put
safety and health as essential aspects of sustainability,
which become the Company's priority. During the
COVID-19 pandemic, the Board of Commissioners

PT Aneka Tambang Tk
Laporan Keberlanjutan 2020 Sustainability Report
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kerja merupakan aspek penting menuju keberlanjutan
yang menjadi prioritas Perusahaan. Di tengah pandemi
COVID-19, Dewan Komisaris mengapreasiasi kinerja
sigap dan adaptif manajemen melalui penerapan
kebijakan dan program Adaptasi Kebiasaan Baru dalam
menjaga kesehatan dan keselamatan Insan ANTAM
sehingga kegiatan operasional dapat berjalan dengan
baik.

la Perusahaan

Di bidang tata kelola Perusahaan, Dewan Komisaris
mengapreasiasi  kinerja jajaran  manajemen  atas
pencapaian ANTAM sebagai bagian dari 10 (sepuluh)
Perusahaan di Indonesia yang masuk ke dalam
kategori "ASEAN Asset Class PLCs" pada Penilaian
ASEAN Corporate Governance Scorecard (ACGS) 2019.
Keberhasilan ANTAM mendapatkan sertifikasi Sistem
Manajemen Anti Penyuapan ISO 37001, juga terkait
pelaporan Laporan Harta Kekayaan Penyelenggara
Negara (LHKPN) mencapai 92,88% dan penyerahan
barang gratifikasi ke Komisi Pemberantasan Korupsi
(KPK) pada tahun 2020 merupakan prestasi lain yang
patut dibanggakan. Hal ini menandakan bahwa
bentuk komitmen ANTAM dalam upaya meningkatkan
penerapan tata kelola Perusahaan lebih baik ke
depannya.

Selain itu penilaian assessment GCG ANTAM mengacu
kepada Australia Securities Exchange (ASX) Corporate
Governance Principle and Recommendation 4 Edition
yang merupakan versi terbaru dari sebelumnya (3¢
Edition) yang baru akan diwajibkan di tahun 2021 namun
ANTAM berinisiatif untuk mengacu ke versi terbaru
tersebut dengan tingkat Pemenuhan 92,40% dengan
kategori “Sangat Baik”. Selain itu, penilaion GCG
ANTAM juga mengacu ASEAN Corporate Governance
Scorecard dengan tingkat pemenuhan 93,15% dengan
kategori “Sangat Baik” serta kriteria dan metodologi
yang ditetapkan oleh Kementerian Badan Usaha Milik
Negara (BUMN) dengan capaian skor 98,34 dengan
kategori "Sangat Baik” dan Otoritas Jasa Keuangan
dengan tingkat pemenuhan “Fully Comply”

PT Aneka Tambang Tbk
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& Strategy

acknowledges the agile and adaptive execution by
performing policies and programs such as New Normal
adaptation to sustain ANTAM Employee health & safety,
which drive positive operational activities.

> Governance Aspects

In the corporate governance aspect, the Board of
Commissioners acknowledges ANTAM's achievements
as part of the ten companies in Indonesia included in
the "ASEAN Asset Class PLCs" category in the ASEAN
Corporate  Governance Scorecard (ACGS) 2019
Assessment. ISO 37001 Anti-Bribery Management System
certification related to the Reporting of Organizers'
Assets The State (LHKPN) reached 92.88%, and the
handover of gratuities to the Corruption Eradication
Commission (KPK) in 2020. This indicates ANTAM's
commitment to improving the implementation of better
corporate governance in the future.

ANTAM GCG assessment, which refers to the 4™ Edition
of Australia Securities Exchange (ASX) Corporate
Governance Principle and Recommendation, which is
the latest version from the previous (3 Edition) that will
be required in 2021, but ANTAM has taken the initiative to
refer to the latest version with compliance rate 92.40%
with category "Outstanding”. ANTAM GCG assessment
also refers to the ASEAN Corporate Governance
Scorecard with compliance rate 93.15% with category
"Excellent” as well as the criteriac and methodology
set by the Ministry of State-Owned Enterprises (BUMN)
with score achievement 98.34 with category “Excellent”
and the Financial Services Authority with the level of
fulfillment "Fully Comply”.

www.antam.com
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Melihat pencapaian kinerja operasional ANTAM baik
itu dari segi ekonomi, sosial dan lingkungan di tengah
pandemi COVID-19, Dewan Komisaris mengapresiasi
seluruh capaian kinerja manajemen dan Insan ANTAM
yang telah bekerja secara accountable, agile dan going
extra miles demi mewujudkan keberlanjutan Perusahaan
dan memberikan manfaat sebesar-besarnya bagi
masyarakat terutoma masyarakat di sekitar wilayah
operasi dan bangsa Indonesia pada umumnya.

Dewan Komisaris menyadari, bahwa ke depannya
keberhasilan  dalam  mengelola  berbagai  isu-
isu keberlanjutan akan mengalami banyak tantangan
akibat kondisi yang dinamis dan fluktuatif, seperti
perubahan regulasi dan tekanan akibat pandemi
COVID-19 yang belum sepenuhnya berakhir. Demi
tercapainya  keberlanjutan  Perusahaan,  Dewan
Komisaris  bersama  manajemen  ANTAM  akan
menjalankan  langkah-langkah tepat dan  terukur
sesuai fungsi dan tugasnya untuk menghadapi seluruh
tantangan tersebut secara bijak dan hati-hati.

Akhir kata, Dewan Komisaris menyampaikan terima kasih
atas dukungan dari seluruh pemangku kepentingan
atas pencapaian kinerja ANTAM sepanjang tahun 2020.
Kami memiliki komitmen untuk terus mendorong ANTAM
mencapai kinerja terbaik untuk memberikan manfaat
positif bagi seluruh pemangku kepentingan.

www.antam.com
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Based on this year's achievement in all areas of
economic, social, and environmental aspects despite
the COVID-19 pandemic, the Board of Commissioners
appreciates ANTAM's management and employees that
perform accountability, agility, and their willingness to go
the extra miles towards sustainability, as well as providing
optimum benefits for the community, especially the local
community surrounding operation area and the people
of Indonesia.

The Board of Commissioners recognizes the challenges
onward, particularly in managing the wide range
of sustainability-related issues driven by the socio-
environment-business aspect. Such as changes in
regulations and external pressures COVID-19 pandemic.
The Board of Commissioners and ANTAM's management
will handle accurate and measured actions to overcome
all these challenges wisely and prudently to achieve
sustainability.

Finally, the Board of Commissioners would like to
acknowledge all stakeholders' support throughout 2020.
We are committed to encouraging ANTAM to achieve
its best performance to provide positive benefits for all
stakeholders.

PT Aneka Tambang Tk
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Message from the Board of Directors r102-14]

Kerja keras dan semangat Insan ANTAM serta kemampuan
melakukan Adaptasi Kebiasaan Baru Pandemi COVID-19
dengan cepat dan disiplin yang ketat telah memberikan
hasil yang baik bagi kinerja tahun 2020.

ANTAM Employee performance and enthusiasm, as well as the ability to immediately adapt to the discipline of
the New Normal COVID-19 Pandemic, have yielded positive results of 2020 achievement

gan yang Terhormat,

Pandemi COVID-19 telah memberikan tantangan bagi
ANTAM untuk bisa bertahan dalam situasi yang tidak
menentu sepanjang tahun 2020. Pandemi ini telah
berdampak besar pada berbagai aspek kehidupan,
khususnya dunia usaha yang harus beradaptasi untuk
bisa survive dan berkelanjutan. Perusahaan harus bisa
mempertahankan keberlanjutan usaha dengan tetap
mengutamakan kesehatan dan keselamatan Insan
ANTAM dan seluruh pemangku kepentingan terkait.
Tahun 2020 merupakan tahun yang tidak biasa, tahun
di mana kita harus agile agar bisa beradaptasi dengan
kehidupan yang baru.

Sejak kasus COVID-19 pertama kali diumumkan di
Indonesia, Kami langsung bergerak cepat dalam upaya
pencegahan dan penanganan COVID-19 di lingkungan
operasional. Kami membentuk Tim Task Force
Penanganan COVID-19 ANTAM yang bertugas membuat
rencana pencegahan dan tindak lanjut penanganan
COVID-19 dalam skenario Adaptasi Kebiasaan Baru
(AKB) serta menyusun protokol penanganan COVID-19.

www.antam.com

The COVID-19 pandemichadbeenachallenge for ANTAM
to survive in an unpredictable situation throughout
2020. This pandemic has had a significant impact on
multiple aspects of life, especially the business, which
require adaptation to survive and sustain. The company
has managed business sustainability while prioritizing
ANTAM Employee and all related stakeholders' health
and safety. 2020 was an exceptional year, We were
agile to adapt to new life.

Since the COVID-19 fact was first stated in Indonesia, we
managed immediately to prevent and handle COVID-19
in the operational area. We settled ANTAM's COVID-19
Handling Task Force Team to prepare strategies for
prevention and follow-up on managing COVID-19 in the
New Normal Scenario (AKB) and organizing a protocol
COVID-19 handling.

PT Aneka Tambang Tk
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Berbagai kebijakan terkait protokol kesehatan selama
masa pandemi juga Kami tetapkan untuk beradaptasi
dengan  Kenormalan  Baru.  Kebijokan-kebijakan
tersebut dapat diimplementasikan dengan  baik
melalui beberapa inisiatif. Pandemi tidak menyurutkan
semangat Insan ANTAM untuk berinovasi dan terus
mencari cara baru dalam menyesuaikan diri dengan
kondisi dan lingkungan. Seperti penerapan aplikasi
Employee Self Service (ESS) dalam mendukung kebijakan
bekerja dari rumah atau Work from Home (WFH) di
beberapa unit bisnis, pemberlakuan perizinan cuti
berjenjang, hingga melakukan pembatasan kegiatan
tatap muka yang dialihkan secara virtual. Kami juga
memastikan penerapan WFH yang diterapkan dapat
berjalan efektif dan tetap produktif.

Menjaga imunitas Perusahaan menjadi pendekatan
yang Kami tempuh untuk melindungi aspek terpenting
Perusahaan yaitu Insan ANTAM. Di beberapa unit bisnis,
Kami menyiapkan shuttle bus untuk Insan ANTAM guna
mengurangi risiko paparan COVID-19 melalui kendaraan
umum. Shuttle bus tersebut dilakukan dengan
pembatasan kapasitas 50%, menjaga jarak, dan
dilakukan disinfektan secara rutin. Kami juga konsisten
menerapkan 3M dan 3T, memberikan vitamin, masker,
dan suplemen untuk menjaga imunitas tubuh Insan
ANTAM, serta memfasilitasi karyawan yang terdampak
COVID-19 melalui tes Swab PCR dan penanganan
medis secara optimal.

Kerja keras dan semangat Insan ANTAM  serta
kemampuan beradaptasi dengan cepat telah
memberikan  hasil  kinerja  yang optimal  bagi
Perusahaan di tahun ini. Pandemi COVID-19 tidak

terlalu mempengaruhi kinerja ekonomi dan operasional
Perusahaan secara keseluruhan. Dengan Adaptasi
Kebiasaan Baru, ANTAM senantiasa dapat menjaga
kesinambungan produksi dan pertumbuhan penjualan
melalui penerapan protokol kesehatan yang tepat dan
konsisten, serta semangat efisiensi yang ketat sehingga
performa profitabilitas ANTAM terjaga tetap solid.

Pada 2020, Kami berhasil mencatat laba sebesar
Rp1,15  triliun. Produksi feronikel pada tahun 2020
mencapai 25970 ton nikel dalam feronikel (TNi), naik 1%
jika dibandingkan volume produksi tahun 2019 sebesar
25.713 TNi. Sementara itu, volume penjualan feronikel
tercatat sebesar 26.163 TNi, relatif stabil dibandingkan
tahun 2019 yang sebesar 26.212 TNi.

Untuk komoditas emas dari tambang Pongkor dan
Cibaliung, total produksi yang dapat dihasilkan pada
tahun 2020 sebesar 1.672 kg (53.756 t.oz) tercatat volume
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We further established various policies related to health
protocols during the pandemic to the New Normal
adaptation. The policies work well through several
initiatives. The pandemic has not discouraged ANTAM
Employee enthusiasm to innovate and continue to
study new approaches to adapt to the conditions and
the environment. We apply the Employee Self Services
(ESS) application to support Work From Home (WFH)
policies in several business units, applying for tiered
leave permits and restrictions on face-to-face activities,
which has been changed to virtual. We also ensure that
the implementation of WFH can run effectively and
remain productive.

Maintaining immunity is Our approach to protecting
ANTAM's Employees because they are essential to the
Company. We have arranged shuttle buses for ANTAM's
Employees in several business units to reduce COVID-19
exposure risk through public transportation. The shuttle
bus was provided with a 50% capacity, managed the
distance, and regularly sterilized. We also consistently
apply 3M and 3T, provide vitamins, masks, and
supplements to maintain immunity, and aid employees
affected by COVID-19 through PCR Swab tests and
optimal medical treatment.

ANTAM Employee hard work and enthusiasm, including
the ability to adapt quickly, have resulted in the
Company's optimal performance this year. The COVID-19
pandemic has had little impact on the Company's
overall economic and operational performance. With the
new normal adaptation scenarios, ANTAM continuously
maintains sustainable production and sales growth by
applying proper and consistent health protocols, and a
strict sense of efficiency that leads ANTAM's profitability
performance is maintained solid.

In 2020, we accomplished to record a profit of Rpl.15
trillion. Ferronickel production in 2020 reached 25970
tons of nickel in ferronickel (TNi), an increase of 1%
compared to 2019's production volume of 25,713 TNi.
Meanwhile, ferronickel sales volume was recorded at
26,163 TNi, relatively stable than 2019, which amounted
to 26,212 TNi.

For gold commodities from Pongkor and Cibaliung

gold mines, the total production in 2020 was 1,672 kg
(53,756 t.0z). Gold sales volume in 2020 is 21.80 tons, in

www.antam.com
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penjualan emas pada tahun 2020 sebesar 21,80 ton
seiring dengan penyesuaian fokus strategi penjualan
kepada market domestik. Sedangkan untuk komoditas
bauksit, pada tahun 2020 ANTAM mampu memproduksi
1,55 juta wet metric ton (wmt) dari tambang bauksit
di UBP Bauksit Kalimantan Barat, dengan volume
penjualan bauksit tercuci mencapai 1,23 juta wmt.

Selain memprioritaskan kesehatan dan keselamatan
para Insan ANTAM untuk menjaga keseimbangan
operasional, Kami juga tidak melepas perhatian dan
kepedulian terhadap masyarakat sekitar. Kami secara
berkelanjutan memberdayakan dan mengembangkan
potensi yang dimiliki masyarakat demi meningkatkan
perekonomian komunitas lokal sekaligus membantu
Pemerintah dan masyarakat dalam upaya
menanggulangi dampak pandemi COVID-19 di sekitar
wilayah operasional.

Melalui progam Corporate Social Responsibility (CSR)
yang difokuskan untuk mendukung Pemerintah dalam
upaya pencegahan dan penanganan COVID-19, Kami
bersinergi dengan Pemerintah Daerah dan pemangku
kepentingan terkait di sekitar wilayah operasi. Bantuan
diberikan khususnya di sekitar wilayah operasional
Perusahaan di antaranya alat rapid test, PCR, portable
handwash, APD untuk tenaga medis, mobil ambulans,
masker, bantuan bahan makanan pokok, hingga
membantu para siswa melalui pemberian bantuan
sarana dan prasarana pendidikan.

ANTAM turut berperan aktif mendukung percepatan
penanganan pandemidengan menyiapkan Rumah Sakit
Antam Medika (RSAM) sebagai salah satu rumah sakit
rujukan COVID-19 di wilayah Jakarta. Kami melakukan
peningkatan fasilitas Intensive Care Unit (ICU) khusus
dan pemenuhan peralatan kesehatan penunjang serta
perbaikan fasilitas perawatan COVID-19 agar mampu
menangani pasien positif COVID-19 baik itu dengan
gejala ringan hingga berat.

Dari sisi pemberdayaan masyarakat, ANTAM tetap
menjalankan pembinaan dan pendampingan kepada
UMKM, serta turut serta dalam program pemulihan
dampak ekonomi bagi Mitra Binaan Perusahaan melalui
pemberian stimulus kepada mitra bincaan dengan
resktrukturisasi pinjoman dan penundaan pembayaran
angsuran bagi para mitra binaan yang terkena dampak
ekonomi akibat situasi pandemi.

www.antam.com
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line with the sales strategy adjustment that focused on
the domestic market. In the bauxite commodity, ANTAM
produced 1.55 million wet metric tons (wmt) in 2020 from
West Kalimantan Bauxite Mining Business Unit, the sales
volume of washed bauxite reaching 1.23 million wmt.

In addition to prioritizing the health and safety of ANTAM
Employee to maintain operational balance, We were still
managing Our attention and concern for the surrounding
community. We continuously empower and develop
the community to improve the economy and assist the
Government and society in dealing with the impact of
the COVID-19 pandemic around operational areas.

We synergize with local governments and related
stakeholders around the operational area through the
Corporate Social Responsibility (CSR) program, which
is focused on preventing and handling COVID-19. The
assistance is provided especially around the operational
areas, which includes: rapid test kits, PCRs, portable
hand-washes, PPE for medical personnel, ambulances,
masks, foods, and student assistance of educational
facilities equipment.

ANTAM performs an active role in supporting the
acceleration of the pandemic's handling by arranging
Antam Medika Hospital a COVID-19 hospital in Jakarta.
We have upgraded a particular Intensive Care Unit (ICU)
and support medical devices and improved COVID-19
facilities to handle positive COVID-19 patients with
moderate to severe symptoms.

In terms of community empowerment, ANTAM continues
to conduct coaching and assistance to SMEs and
participates in economic impact recovery programs
for foster partners through providing loan stimulus.
ANTAM provides restructuration loans and postponing
installment payments because of pandemic situation.

PT Aneka Tambang Tk
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Dalam penerapan Good Corporate Governance (GCG)
sebagai wujud komitmen Kami dalam berkegiatan
usaha, ANTAM mengimplementasikan standar GCG
yang mengacu pada  Peraturan  Menteri Negara
Badan Usaha Milik Negara (BUMN) No.PER-01/
MBU/20T1 tentang Penerapan Tata Kelola Perusahaan
yang Baik (GCG) pada BUMN dan Surat Keputusan
Sekretaris Kementeriaon BUMN No. SK-16/S.MBU/2012
tentang Indikator/Parameter Penilaian dan Evaluasi
atas Penerapan GCG pada BUMN, ASX Corporate
Governance Principles & Recommendations 4™ Edition
yang menjadi pedoman penerapan GCG di Australia,
dan juga ASEAN Corporate Governance Scorecard
(ACGS) dari ASEAN Capital Market Forum. Di tahun 2020
ANTAM berhasil mendapat sertifikat dari ASEAN Capital
Market Forum karena telah terpilih menjadi bagian dari
10 (sepuluh) Perusahaan tercatat di Indonesia yang
masuk ke dalam kategori "ASEAN Asset Class PLCs".
Penilaian ini diberikan kepada perusahaan terbuka
yang memiliki aspek penerapan tata kelola perusahaan
yang baik berdasarkan hasil  penilaian  ASEAN
Corporate Governance Scorecard (ACGS) terhadap 100
Perusahaan tercatat dengan kapitalisasi pasar terbesar
di setiap negara regional ASEAN tahun 2019,

Kami juga telah mendapatkan sertifikasi  Sistem
Manajemen  Anti  Penyuapan ISO 37001 yang
mengacu pada standar SNI ISO 37001:2016. Sertifikasi
ini didapatkan atas upaya ANTAM untuk dapat
menjalankan bisnis dengan lebih transparan, adil dan
zero tolerance terhadap tindakan penyuapan dan
fraud baik oleh Direksi, Dewan Komisaris, Insan ANTAM
maupun pihak eksternal Perusahaan.

Terakhir, bidang lingkungan tetap menjadi aspek utama
bagi keberlanjutan perusahaan seperti ANTAM yang
berfokus pada pengelolaan sumber daya alom dan
mineral. Kami memprioritaskan kegiatan operasional
yang paling efisien agar dapat mempertahankan
kinerja selama pandemi. Meski demikian, ANTAM tetap
bertanggung jowab menjaga kelestarian lingkungan.
Kami memastikan pengelolaan lingkungan dan good
mining practice tetap dapat berjalan dengan baik di
tengah pandemi.

ANTAM berhasil meraih satu peringkat Hijou dan enam
peringkat Biru dalam Penghargaan PROPER dari
Kementerian Lingkungan Hidup dan Kehutanan (KLHK)
Republik Indonesia. Selain itu, ANTAM juga meraih satu
Trofi Lingkungan dan tujuh Penghargaan Pengelolaan
Konservasi dari Direktorat Jenderal Mineral dan Batu
bara.

PT Aneka Tambang Tbk
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ANTAM implements GCG standards as a form of Our
commitment to doing business. ANTAM implementing
Good Corporate  Governance (GCG)  standar
which refers to SOE Ministerial Regulation Number
PER-01/MBU/2011 concerning the Implementation
of Good Corporate Governance in State Owned
Enterprises and Decree of the Secretary of the Ministry
of SOEs Number SK 16/S.MBU/2012 concerning
Indicators/Parameters for Assessment and Evaluation
of the Implementation of Good Corporate Governance
in SOEs, the 4™ edition of ASX Corporate Governance
Principles & Recommendations which is the guideline
for implementing GCG in Australia and also ASEAN
Corporate Governance Scorecard (ACGS) from ASEAN
Capital Market Forum. In 2020, ANTAM also succeeded
in obtaining a certificate from the ASEAN Capital Market
Forum because it has been selected to be part of the 10
(ten) listed companies in Indonesia that are included in
the "ASEAN Asset Class PLCs" category. This assessment
is given to public companies that have aspects of
implementing good corporate governance; this is based
on the results of the ASEAN Corporate Governance
Scorecard (ACGS) assessment of 100 issuers with the
largest market capitalization in each country in the
ASEAN region in 2019.

We have also obtained ISO 37001 Anti-Bribery
Management System certification which refers to the SNI
ISO 37001: 2016 standard. Obtained this certification due
to ANTAM's efforts to run the business more transparently,
fairly and with zero tolerance for bribery and fraud by
the Board of Directors, Board of Commissioners, ANTAM
Employee and external parties.

Conclusively, the environmental sector remains a
significant aspect of company's sustainability in
ANTAM, which concentrates on natural and mineral
resources management. We prioritize the most efficient
operational activities to maintain performance during
the pandemic. ANTAM is furthermore responsible for
protecting the environment. We ensure environmental
management and good mining practices remain to

perform appropriately during the pandemic.

ANTAM acquired one Green and six Blue ratings in the
PROPER Award from the Ministry of Environment and
Forestry (KLHK) of the Republic of Indonesia. Besides,
ANTAM also achieved one Environmental Trophy and
seven Conservation Management Awards from the
Directorate General of Mineral and Coal.

www.antam.com
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Adanya adaptasi kebiasaan baru mendorong Kami
untuk tetap bekerja dan berinovasi. Kami optimistis
pandemi COVID-19 akan mereda setelah dimulainya
program vaksinasi nasional sehingga memunculkan
harapan baru.

ANTAM  bekerja secara maksimal untuk mencapai
target dan rencana bisnis kedepan. Berbagai proyek
pengembangan terus didorong untuk dapat teralisasi
tepat waktu. Percepatan penyelesaian proyek-proyek
pengembangan hilirisasi utama di antaranya Proyek
Pembangunan Pabrik Feronikel Haltim serta Proyek
Smelter Grade Alumina Refinery Mempawah yang
bekerja sama dengan PT Inalum (Persero) merupakan
prioritas pengembangan utama Perusahaan.

Tahun 2020 merupakan tahun yang tidak mudah bagi
dunia. Komitmen keberlanjutan Kami benar-benar diuji
sekaligus menyeimbangkan antara mempertahankan
kinerja bisnis dengan adaptasi kebiasaan baru yang
memperhatikan aspek kesehatan dan keselamatan
kerja. Kami merasa bangga dengan kinerja tahun
2020 di mana Kami tetap bisa bertahan bahkan
mengambil kesempatan ini untuk belajar, beradaptasi,
dan berinovasi guna tetap memberikan manfaat dan
nilai tambah kepada para pemangku kepentingan.
Semua ini dapat tercapai berkat Insan ANTAM yang
accountable dan selalu berupaya untuk going extra
miles dalam melaksanakan tanggung jawabnya.

Sebagai penutup, Kami mengucapkan terima kasih
khususnya kepada seluruh Insan ANTAM yang telah
bersama-sama  berjuang dan bekerja keras untuk
beradaptasi dan tetap produktif mempertahankan
kinerja. Tak lupa ucapan terima kasih juga Kami
sampaikan kepada para pemangku kepentingan
atas dukungan dan kepercayaan. ANTAM akan tetap
berkomitmen untuk mewujudkan Visi ANTAM 2030,
menjadi korporasi global terkemuka melalui diversifikasi
dan integrasi usaha berbasis Sumber Daya Alam.

www.antam.com
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The New Normal Scenario encourages us to keep
working and innovating. We are optimistic that the
COVID-19 pandemic will subside after the start of the
national vaccination program, giving new hope.

ANTAM operates optimally to achieve targets and
future business plans. Various development projects
are continuously accelerated so that completed on
time. Accelerating the completion of major downstream
development projects, including the Haltim Ferronickel
Plant Construction Project and the Mempawah Grade
Smelter Alumina Refinery Project in collaboration with
PT Inalum (Persero), are the top two priorities for the
Company's development.

2020 is a challenging year. Our commitment to
sustainability was presented by performing business
performance and adapting new normal scenarios
that concern occupational health and safety aspects.
We are proud of 2020 performance, where we can still
sustain and even exercise this opportunity to learn,
adapt, and innovate to continue to provide benefits and
added value to stakeholders. The 2020 performance
was achieved because ANTAM Employees remain
accountable and strive to go the extra mile to deliver
their responsibilities.

In conclusion, We would like to express our deepest
gratitude to all ANTAM Employees who have struggled
together and worked hard to adapt and remain
productive and maintain  performance. We also
acknowledge the stakeholders for their support and
trust. ANTAM will remain committed to realizing ANTAM's
Vision 2030 to become a leading global corporation by
diversifying and integrating Natural Resources based
businesses.
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(JORC) Net Profit Total Economic Value Retained

Pengelolaan Lingkungan

Environment Management .
Dampak Ekonomi Tidak Langsung dan CSR

Rp111 '15 1 '1 Indirect Economic Impact and CSR

miliar | billion Juta Ton | million ton 293 88 93
Biaya Lingkungan Limbah Slag yang Dimanfaatkan oin | 'oint
Environmental Cost Kembali Mitra Binaan P P
Total Volume of Reused Slag Foster Partners Indeks Kepuasan
Masyarakat
11 '93 Community
juta GJ | million GJ Satisfaction Index

Konsumsi Energi

Energy Consumption Rps '17 Rpaz '12

13 46 miliar | billion miliar | billion

. '3 - 3 Program Bina Program Pengembangan
i o el Lingkungan Masyarakat

Penggunaan Air Daur Ulang Community Community Development

Recycled Water Usage Stewardship Program Program




Memberikan Manfaat Ekonomi Menjaga Lingkungan Tetap Lestari Memastikan Insan ANTAM
Conse g Sustainable Tetap
t Ensuring AN

Tetap Sehat dan Selamat Mengembangkan
di Tempat Kerja Masyarakat Berkelanjutan
Stay Healthy and Safe at Work Developing Sustainable

Tata Kelola Perusahaan

Good Corporate Governance

98,34%

Penilaian Penerapan

GCG BUMN No.SK-16/S.

MBU/2012

GCG Implementation
in SOEs No.SK-16/S.
MBU/2012

Insan ANTAM

ANTAM Employee

2.825

orang | people

Jumlah Pegawai Tetap
Total Permanent
Employee

97,91%

Penilaian Kinerja Berbasis
Sistem Manajemen Unjuk
Kerja

Employee Performance
Evaluation Based

on Performance
Management System

92,88%

Tingkat Pelaporan LHKPN
ANTAM

ANTAM's LHKPN Reporting
Rate

rp 19,29

miliar | billion

Biaya Pengembangan
Kompetensi
Competency
Development Cost

95,55%

Survei Keterikatan
Pegawai
Employee
Engagement
Survey

100,00%

Proses Pengadaan Efektif 100%
Menggunakan Aplikasi e-SCM

The Implementation of e-SCM Has
Been Effective 100% Implemented for
the entire Procurement Process

Keselamatan dan Kesehatan Kerja

Occupational Health and Safety

100,00% 20,60

. . juta | million
Pegawai ANTAM Fit
ANTAM Employee
are Fit

Jumlah Jam Kerja
Total Working Hours

2.556

orang | people

0,05

Frequency Rate
Pegawai ANTAM
Melaksanakan
Medlical Check-Up
Medical Check-Up
of ANTAM Employee




Pengantar Tentang Laporan Ini Pelibatan Pemangku
Introduction About This Report Kepentingai
Stakeholder

M

Bersatu Melawan

COVID-19

United in The Fight Against COVID-19

Sekilas ANTAM Makna & Strategi Tata Kelola Perusahaan untuk
ANTAM in a Glance Keberlanjutan ANTAM
ANTAM Sustainability Values
& Strategy

Pandemi tidak menyurutkan semangat Insan ANTAM untuk bekerja dan beradaptasi dalam
upaya pencegahan dan penanganan COVID-19. Berbagai langkah, program, dan kontribusi

Kami lakukan untuk melawan COVID-19.

The pandemic does not put down Our spirit to work and adapt to prevent and manage the
spread of COVID-19. Various measures, programs, and contributions were carried out to fight

back COVID-19.

Menjaga Imunitas Perusahaan
Safeguarding Our Immunity

Pembentukan Tim Task Force Penanganan COVID-19
Melibatkan seluruh unit/unit bisnis dan memiliki

kewajiban untuk melaporkan laporan kondisi karyawan
setiap hari

Establishment of COVID-19 Task Force Team
Involving all units/business units and oblige to report
employee's health condition on a daily basis.

Kebijakan Protokol Kesehatan:

+ Kebijakan bekerja dari rumah atau work from home
(WFH)

+ Kebijakan larangan berpergian

+ Kebijakan pelaksanaan 3T (Testing, Tracing, dan
Treatment) dan 3M (Memakai masker, Menjaga
jarak, Mencuci tangan)

+ Kebijakan Back to Work in New Normal dan Work
from Office (WFO) parsial

» Kebijokan membatasi pegawai yang berisiko tinggi

+ Kebijakan penerimaan tamu perusahaan

+ Kebijakan penyelenggaraan acara dan pertemuan

Health Protocols Policy:

+ Work From Home Policy

+ Travelling Restriction Policy

+ Testing-Tracing-Treatment and Wearing mask -
Social distancing - Washing hands Policies

+ Back to Work in New Normal and Partial Work from
Office Policy

+ Restriction of High-risk Employees Policy

+ Receiving Guest Policy

+ Events and Meetings Protocols Policy

PT Aneka Tambang Tbk
Laporan Keberlanjutan 2020 Sustainability Report
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Penerapan Adaptasi Kenormalan Baru

+  Penerapan aplikasi Employee Self Service (ESS)

»  Penyiapan berbagai fasilitas sesuai protokol
kesehatan

»  Pemberlakuan izin cuti berjenjang

» Pengaturan shift

»  Pembatasan kegiatan tatap muka dan dialihkan
secara virtual untuk pekerjaan perkantoran

*  Menyiapkan kendaraan shuttle untuk karyawan di
beberapa unit bisnis dengan kapasitas 50%

Adapting to a New Normal Scenario

+ Launching of Employee Self-Service (ESS)
application

+ Adjustment for various facilities in accordance with
the health protocols

+ Layered Permission Implementation

+ Shift arraignment

+ Restriction of direct activities and encouraging
virtual platform for various office activities

+ Provision of company'’s shuttle bus for employees
with maximum vehicles capacity of 50%

Sosialisasi Pencegahan Penularan COVID-19
Melakukan kampanye pencegahan penularan COVID-19
melalui berbagai media yaitu e-mail blast melalui sys
admin, Whatsapp broadcast melalui Whatsapp Group
internal, dan membuat akun resmi di Instagram bernama
@antamfightcovid19

COVID-19 Prevention Socialization Campaign

Carried out COVID-19 prevention campaign through
various media, namely email blast, sys admin, WhatsApp
broadcast message in internal WhatsApp Group, and
created official Instagram account for this purpose, which
is called @antamfightcovidl9

www.antam.com



Memberikan Manfaat Ekonomi
Berkelanjut

Provide Sustainable Economic
Contribution

Memastikan Insan ANTAM
Tetap Produktif
Ensuring ANTAM Employee
Stay Productive

Menjaga Lingkungan Tetap Lestari
Conserving Sustainable
Environment

Tetap Sehat dan Selamat
di Tempat Kerja
Stay Healthy and Safe at Work

Mengembangkan
Masyarakat Berkelanjutan
Developing Sustainable
Communities

Kontribusi untuk

Masyarakat

Our Contribution to the Communities

ANTAM melalui UBP Bauksit Kalimantan Barat ditunjuk

sebagai Koordinator Satgas Bencana Nasional

Provinsi Kalimantan Barat

+ Sosialisasi pencegahan dengan penerapan pola
hidup sehat

+ Menyalurkan bantuan perlengkapan medis dan
non-medis lainnya berupa APD, rapid test, masker,
sarung tangan, kaca mata, hand sanitizer dan
lainnya

ANTAM through West Kalimatan Bauxite Mining

Business Unit was appointed as the Coordinator of

West Kalimantan SOE Task Force

+ Prevention measures socialization through the
implementation of healthy lifestyle

« Distribution of other medical and non-medical
equipment, namely PPE, rapid test, masks, clothes,
gloves, protective glasses, hand sanitizer, and many
more.

B

Fasilitas Kesehatan

+ Rumah Sakit Antam Medika (RSAM) Jadi Salah Satu
RS Rujukan COVID-19.

* Renovasi Laboratorium PCR di RSUD Maba,
Halmahera Timur dan Pembangunan Laboratorium
PCR di RS Antam Pomalaa.

+ Bantuan peralatan PCR di RSUD Maba, RSUD

Leuwiliang, dan RS Antam Pomalaa.

Health Facilities

« ANTAM Medika Hospital (RSAM) became one of
CQVID-19 reference hospitals

+ Renovation of PCR Laboratory in Maba Regional
General Hospital East Halmahera and Antam Pomalaa
Hospital.

+ PCR Laboratories equipment support at Maba
Regional General Hospital, Leuwiliang Regional
General Hospital, and Antam Pomalaa Hospital.

www.antam.com

(iA))

Bantuan Sarana dan Prasarana Pendidikan
Bantuan sarana dan prasarana pendidikan melalui
program instalasi penguat sinyal untuk membantu
siswa sekolah dalam aktivitas belajar di wilayah-
wilayah kekurangan sinyal

Educational facilities and infrastructure

Educational facilities and infrastructure assistance by

providing signal amplifiers installation program to help
school students in their learning activities especially in
areas with lack of broadband services.

Penyaluran Manfaat
Assistance Provided

Rp5,62 Miliar | Billion

Sarana dan Prasarana Bantuan Medis (Bantuan PCR,
APD, Masker, dan Peralatan Lainnya)

Medical Equipment and Facilities (PCR, PPE, Mask, and
Other Medical Equipment)

Rp537,20 Juta | Million

Sarana/Peralatan Kesehatan Non-medis (Disinfektan,
Portable Hand Wash, Hand Sanitizer dan Alat
Kesehatan Non-medis Lainnya)

Non-medical Health Facilities/Equipment (Disinfectant

Sprays, Disinfectant Liquid Ingredients, Soap and Liquid
Soap Dispensers, Hand Sanitizers, Portable Hand Wash
and Other Non-medical Health Facilities)

Rp13,24
Miliar | Billion

Persiapan Rumah Sakit Antamedika (RSAM) sebagai rumah
sakit Ready COVID-19 dan upgrade fasilitas laboratorium
serta penyediaan ruang isolasi Rumah Sakit Antam Pomalaa
(RSAP)

Preparation for Antam’s Medika Hospital (RSAM) and Antam's
Pomalaa Hospital (RSAP) Ready COVID-19

PT Aneka Tambang Tbk 23
Laporan Keberlanjutan 2020 Sustainability Report
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Materiality
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Sekilas ANTAM Makna & Strategi Tata Kelola Perusahaan untuk
ANTAM in a Glance Keberlanjutan ANTAM Mendukung Keberlanjutan
ANTAM Sustainability Values Corporate Governance
& Strategy to Support Sustainability

Surat Pernyataan Tanggung Jawab
atas Laporan Keberlanjutan
PT Aneka Tambang Tbk Tahun Buku 2020

Liability Statement Letter Pertaining to the Sustainability Report of
PT Aneka Tambang Tbk for the Fiscal Year of 2020

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan
bahwa semua informasi dalam Laporan Keberlanjutan
PT Aneka Tambang Tbk Tahun Buku 2019, telah dimuat
secara lengkap dan bertanggung jowab penuh atas
kebenaran isi Laporan ini.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya

We, the undersigned, hereby declare that all information
contain here in the Sustainability Report of PT Aneka
Tambang Tbk for the fiscal year 2019 has been duly
disclosed and we take full responsibility for the accuracy
of the information on this Report.

This statement was duly prepared.

Jakarta, 16 Maret 2021 | Jakarta, March 16, 2021

DIREKTUR UTAMA
President Director
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KOMISARIS UTAMA
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Independent Commissioner
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DIREKTUR SUMBER DAYA MANUSIA
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KOMISARIS
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Memberikan Manfaat Ekonomi Menjaga Lingkungan Tetap Lestari

Berkelanjut Conserving Sustainable Tetap Produktif
Provide Sustainable Economic Environment Ensuring ANTAM Employee
Contribution Stay Productive

Penghargaan do
Pengakuan Ekste

External Accolades and Recognitions

Apresiasi Kepada Perusahaan Tercatat
Pemenang ASEAN Corporate Governance
Scorecard (ACGS)

10 Perusahaan Tercatat Indonesia Kategori ASEAN Asset
Class

9-06-2020
ASEAN Capital Markets Forum (ACMF)

Sertifikasi Sistem Manajemen Anti
Penyuapan ISO 37001

31-08-2020
Sucofindo International Certification Services

Minerba Award 2020

"Penghargaan Atas Keberhasilan
Penerapan Kaidah Teknik Pertambangan
yang Baik Tahun 2020"

UBP Emas:
Trophi Lingkungan Kategori Pengelolaan Lingkungan
Hidup Pertambangan Mineral dan Batubara dalam
kelompok Izin Usaha Pertambangan
Peringkat ADITAMA (emas) kategori Pengelolaan
Lingkungan Hidup Pertambangan Mineral dan Batubara
dalam kelompok Izin Usaha Pertambangan
Peringkat PRATAMA (perunggu) kategori Pengelolaan
Konservasi Mineral dan Batubara dalam kelompok
Pertambangan Komoditas Mineral.

UBP Nikel Sulawesi Tenggara:
Peringkat PRATAMA (perunggu) kategori Pengelolaan
Teknis Pertambangan Mineral dan Batubara dalam
kelompok Pertambangan Komoditas Mineral
Peringkat PRATAMA (perunggu) kategori Pengelolaan
Konservasi Mineral dan Batubara dalam kelompok
Pertambangan Komoditas Mineral
Peringkat PRATAMA (perunggu) kategori Pengelolaan
Standardisasi dan Usaha Jasa Pertambangan dalam
kelompok Pengelola Perusahaan Jasa Pertambangan.

UBP Nikel Maluku Utara
Peringkat PRATAMA (perunggu) kategori Penghargaan
Pengelolaan Keselamatan Pertambangan Mineral dan
Batubara dalam Kelompok Pertambangan Pemegang
Izin Usaha Pertambangan.

29-09-2020

Direktorat Jenderal Mineral dan Batubara (Ditjen Minerba)
Kementerian Energi dan Sumber Daya Mineral Republik
Indonesia

www.antam.com

Memastikan Insan ANTAM

Tetap Sehat dan Selamat
di Tempat Kerja
Stay Healthy and Safe at Work

Mengembangkan
Masyarakat Berkelanjutan
Developing Sustainable
Communities

Appreciation for the Public Listed
Company Winner of the ASEAN
Corporate Governance Scorecard (ACGS)

10 Indonesian Public Listed Company in ASEAN Asset Class
Category

9-06-2020
ASEAN Capital Markets Forum (ACMF)

ISO 37001 Anti-Bribery Management
System Certification

31-08-2020
Sucofindo International Certification Services

Minerba Award 2020

“Awards for the Successful
Implementation of Good Mining
Engineering Practice on 2020"

Gold Mining Business Unit:
Environmental Trophy of the Mineral and Coal Mining
Environmental Management Category of the Mining
Business License group
ADITAMA (Gold) Rating in the Mineral and Coal Mining
Environmental Management Category of the Mining
Business License Group
PRATAMA Rating (Bronze) in the Mineral and Coall
Conservation Management Category of the Mineral
Commodity Mining Group

Southeast Sulawesi Nickel Mining Business Unit:
PRATAMA (Bronze) Rating in the Mineral and Coal
Mining Technical Management Category of the Mineral
Commodity Mining Group
PRATAMA (Bronze) Rating in the Mineral and Coall
Conservation Management Category of the Mineral
Commodity Mining Group
PRATAMA (Bronze) Rating in the Standardization
Management Category and Mining Service Business of
the Mining Service Company Management Group

North Maluku Nickel Mining Business Unit
PRATAMA (Bronze) Rating in the Mineral and Coal Mining
Safety Management Award Category of the Mining
Business License Holder Group.

29-09-2020
Directorate General of Mineral and Coal, Ministry of Energy
and Mineral Resources of the Republic of Indonesia

PT Aneka Tambang Tk
Laporan Keberlanjutan 2020 Sustainability Report
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Pengantar Tentang Laporan Ini Pelibatan Pemangku Sekilas ANTAM Makna & Strategi Tata Kelola Perusahaan untuk

Introduction About This Report Kepentingan dan Materialitas ANTAM in a Glance Keberlanjutan ANTAM Mendukung Keberlanjutan
Stakeh s Er ement and ANTAM Sustainability Values I ce
& Strategy

Indonesian CSR Award 2020 Indonesian CSR Award 2020
Gold : Program Kelompok Peduli Sampah Jatinegara Gold : Jatinegara Evironment Care Community Program
Kaum Gold : Hydrophonic Go to School Program, Salilan Agro
Gold : Program Hydrophonic Go to School: Taman Agro  Innovation Park
Inovasi Salilan Platinum : Improvement of Welfare and Independence
Platinum : Program Peningkatan Kesejahteraan dan Program of Coffee Farmers in East Halmahera
Kemandirian Petni Kopi di Halmahera Timur Platinum : Nyicil Emas (NYIMAS) Program
Platinum : Program Nyicil Emas (NYIMAS) Platinum : School Deveopment Program of Senior High
Platinum : School Deveopment Program SMA Negeri 1 School 1and 12, East Halmahera

dan SMA Negeri 12 Halmahera Timur

9-11-2020 9-11-2020
Corporate Forum for Community Development (CFCD) Corporate Forum for Community Development (CFCD)

Temu Karya Mutu & Produktivitas The XXIV National Quality & Productivity
Nasional (TKMPN) XXIV dan International Competition (TKMPN) and The
Quality & Productivity Convention (IQPC) International Quality & Productivity

2020 Convention (IQPC) 2020
Peringkat Platinum Kategori QCC: GKM Smart Plan + Platinum Rank in QCC Category: Smart GKM Smart Plan
melalui Inovasi Strategic Mineplan Analysis Untuk Estimasi through the Innovation of Strategic Mineplan Analysis for
Cadangan Deposit Nikel Estimating Nickel Deposit Reserves
Peringkat Platinum Kategori QCI: SS Riyuvi melalui inovasi  +  Platinum Rank in QCI Category: SS Riyuvi through the
Peningkatan Konversi Penjualan Emas melalui Website Innovation of Increasing Gold Sales Conversion through
dengan Mengoptimalkan Big Data Analytics the Website by Optimizing Big Data Analytics

18-11-2020 18-11-2020

+ Asosiasi Manajemen Mutu & Produktivitas Indonesia + Indonesian Quality & Productivity Management

* PT Wahanan Kendali Mutu Association

* Kementerian Ketenagakerjaan + PT Wahana Kendali Mutu

+ Asia Pacific Quality Organization + Ministry of Manpower

+ Asian Productivity Organization + Asia Pacific Quality Organization

Asian Productivity Organization

PROPER Award 2020 PROPER Award 2020

PROPER Hijau: Green PROPER:
UBP Emas +  Gold Mining Business Unit

PROPER Biru: Blue PROPER:

+ UBP Nikel Sulawesi Tenggara + Southeast Sulawesi Nickel Mining Business Unit
UBP Nikel Maluku Utara + North Maluku Nickel Mining Business Unit
UBPP Logam Mulia + Precious Metal Processing and Refinery Business Unit
UBP Bauksit Kalimantan Barat + West Kalimantan Bauxite Mining Business Unit
PT Cibaliung Sumberdaya + PT Cibaliung Sumberdaya
PT Gag Nikel + PT Gag Nikel

14-12-2020 14-12-2020

Kementerian Lingkungan Hidup dan Kehutanan Ministry of Environment and Forestry

Asia’s Outstanding Companies Poll 2020 Asia's Outstanding Companies Poll 2020

PO I_ + Small/Mid Caps Sector di Indonesia + Small/Mid Caps Sector in Indonesia
bt L Metals & Mining Sector di Indonesia + Metals & Mining Sector in Indonesia
2020
PLE Uil  22-09-2020 22-09-2020
Asiamoney Asiamoney

26 PT Aneka Tambang Tbk
Laporan Keberlanjutan 2020 Sustainability Report www.antam.com



Memberikan Manfaat Ekonomi
Berkelanjut

Menjaga Lingkungan Tetap Lestari

enti

2020 Significant Events

Banjir Jakarta dan Jawa Barat, ANTAM dan MIND ID Tangani
dan Mitigasi Bencana di Wilayah Operasional

Floods in Jakarta and West Java, ANTAM & MIND ID Handle
and Mitigate Disaster in Operational Areas

Tim Tanggap Darurat ANTAM dan MIND ID Tangani Dampak
Banjir di Lebak

ANTAM and MIND ID Emergency Response Team Handles Flood
Impact in Lebak

Holding Industri Pertambangan Tangani Dampak Bencana di
Nanggung dan Sukajaya

Mining Industry Holding Handles Disaster Impacts in Nanggung
and Sukajaya

Komitmen ANTAM Menyalurkan Paket Sembako Sebagai
Tanggung Jawab Sosial ANTAM Saat Ramadan di Tengah
Pandemi COVID-19

ANTAM Commitement to Delivering Basic Food Packages on
CSR Program while COVID-19 Pandemic in Ramadan

www.antam.com

Memastikan Insan ANTAM

Tetap Produktif

ng

Tetap Sehat dan Selamat
di Tempat Kerja

Mengembangkan
Masyarakat Berkelanjutan

April 2020

)

ANTAM dan Satgas Penanganan COVID-19 BUMN Kalimantan
Barat Mendistribusikan Alat Kesehatan

ANTAM and the West Kalimantan SOE's COVID-19 Handling
Group Distributes Medical Equipment

OSK
PENANGANAN]

Kurangi Dampak Ekonomi COVID-19,
kepada Mitra Binaan

ANTAM Beri Stimulus

ANTAM Provides Stimulus for Foster Partners to Reduce
COVID-19 Economic Impacts

ANTAM Meluncurkan Produk Emas Gift Series dengan Tema
"Happy Birthday”, "Barakallahu Fii Umrik" dan “Thank You"

ANTAM Launches Gift Series gold product with the theme
"Happy Birthday”, "Barakallahu Fii Umrik” and “Thank You"

PT Aneka Tambang Tk
Laporan Keberlanjutan 2020 Sustainability Report
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Pengantar
Introduction

Tentang Laporan Ini
About This Report

Pelibatan Pemangku
Kepentingan dan Materialitas
Stakeholders Engagement and
Materiality

Juni - June 2020
ANTAM Masuk dalam Kategori ASEAN Asset Class Pada
9 Penilaian ASEAN Corporate Governance Scorecard (ACGS)
2019
ANTAM Enlist on ASEAN Asset Class Category on ASEAN
Corporate Governance Scorecard (ACGS) Assessment 2019

ANTAM Menyelenggarakan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan Tahun Buku 2019

ANTAM Conducted Annual General Meeting of Shareholders
Financial Year 2019

ali = July 2020
i Kontribusi ANTAM Dukung Target 20 Ribu Sampel COVID-19

3 Melalui Penyerahan Satu Polymerase Chain Reaction (PCR)
- kepada Pemerintah Kabupaten Bogor

ANTAM'S Contribution to Support Targets of 20 Thousand
COVID-19 Samples, through One Unit of Polymerase Chain
Reaction (PCR) to Bogor District Government

PT Aneka Tambang Tbk
Laporan Keberlanjutan 2020 Sustainability Report

ANTAM in a Glance

Sekilas ANTAM Tata Kelola Perusahaan untuk
Mendukung Keberlanjutan
Corporate Governance

to Support Sustainability

Makna & Strategi
Keberlanjutan ANTAM
ANTAM Sustainability Values
& Strategy

ali = July 2020

Kontribusi ANTAM dan Anak Usaha Dukung Penanganan

10 COVID-19 Melalui Penyediaan Unit PCR di Kabupaten Raja
- Ampat, Provinsi Papua Barat

ANTAM & Its Subsidiaries Delivers the PCR Unit in Accordance
of COVID-19 Prevention Support in Raja Ampat Regency, West
Papua Province

Lawan Pandemi, ANTAM Siapkan Rumah Sakit Antam Medika
Ready COVID-19

ANTAM Upgrades the Antam Medika Hospital Qualification to
Overcome COVID-19 Pandemic

Agustus - August 2020

-

ANTAM Paparkan Kinerja Terkini dalam Public Expose Live 2020

ANTAM Presents Latest Corporate Performance During the
Public Expose Live 2020

LIVE 2020

dari gadget anda

www.antam.com



Memberikan Manfaat Ekonomi
Berkelanjut

Menjaga Lingkungan Tetap Lestari
Tetap Produktif

Agustus - August 2020

&)

Sertifikasi ISO 37001, Bukti ANTAM Laksanakan Anti Suap
ANTAM Demonstrate Anti-Bribery with ISO 37001 Certification ‘

ANTAM Mencatatkan Kenaikan Outlook Korporasi dan Obligasi j
Berkelanjutan | Tahun 2011

The Improvement of ANTAM Corporate Outlook and Corporate
Sustainable Bond | Year 2011

ANTAM Raih Trophi Lingkungan dan Penghargaan Pengelolaan
2 Konservasi dari Ditjen Minerba 2020

ANTAM Receives Environmental Trophy and Conservation
Management Award 2020 from the Directorate General of
Mineral and Coal

-

Oktober - C

Sinergi ANTAM dan Satgas Bencana Nasional BUMN Kalimantan

£ Barat Sosialisasikan Adaptasi Kebiasaan Baru dan Distribusi
16.000 Masker

ANTAM and the West Kalimantan SOE Task Force Distribute 16
Thousand Masks

www.antam.com

Memastikan Insan ANTAM

Tetap Sehat dan Selamat
di Tempat Kerja

Mengembangkan
Masyarakat Berkelanjutan

ANTAM Kembali Raih Peringkat Platinum TKMPN XXIV & IQPC
2020

ANTAM Receives Platinum Rank at TKMPN XXIV & IQPC 2020

ANTAM Gelar Charity Week dalam Rangka Hut Ke-3 MIND ID
ANTAM Held Charity Week for MIND ID 3¢ Anniversary

Desember - December 2020

ANTAM Kembali Raih Peringkat PROPER 2020
ANTAM Achieves 2020 PROPER Ranking

PT Aneka Tambang Tk
Laporan Keberlanjutan 2020 Sustainability Report
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ENITANG,
LAPORAN INI

About This Report

ANTAM berkomitmen untuk terus memberikan yang terbaik
kepada pemangku kepentingan dengan menyajikan Laporan
Keberlanjutan secara transparan dan menyeluruh mengenai
strategi, kinerja, pencapaian, serta tantangan keberlanjutan
ANTAM. Laporan ini bentuk komitmen Perusahaan terhadap
aspek keberlanjutan dan penerapan good mining practice
serta pelaksanaan prinsip-prinsip keberlanjutan di
Perusahaan.

ANTAM is committed to continuously providing the best for stakeholders by
presenting the most suitable, transparent, and comprehensive Sustainability
Report to stakeholders. The report concerns ANTAM's strategy, performance,
achievement, and sustainability challenges. This report manifests the Company's
commitment to sustainability aspects, good mining practices implementation,
and the Company'’s sustainability principles.

33 Standar Teknis Pelaporan
Technical Report Standard

33 Memastikan Kredibilitas Laporan
Ensuring Report Credibility

33  Struktur Pelaporan
Report Structure

33 Standar Pengukuran Data
Data Measurement Standard

34 Perubahan terkait Pelaporan dan Pernyataan Ulang
Significant Changes to Reporting and Restatements

35 Cakupan dan Batasan Laporan
Scope and Report Limitation

36 Format Penulisan Angka
Written Number Format

37 Aksesibilitas dan Umpan Balik
Accessibility and Feedbacks






Tentang Laporan Ini
About This Report

Pengantar
Introduction

Pelibatan Pemangku
Kepentingan dan Materialitas
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Tentang

About This Report

Laporan Keberlanjutan ANTAM tahun ini merupakan
kelanjutan dari laporan-laporan  sebelumnya  yang
telah Kami susun sejak 2006. Laporan ini diterbitkan
berdampingan dan menjadi satu kesatuan dengan
Laporan Tahunan PT ANTAM Tbk yang berfokus pada
laporan kinerja ekonomi, sosial, dan lingkungan yang
disusun berdasarkan Standar GRI. [102-52]

Untuk kemudahan penyajian, laporan ini akan
menggunakan istilah  "ANTAM", "Perusahaan’, dan
"Kami” untuk mengacu kepada PT ANTAM Tbk.
Sedangkan pada bagian tertentu juga digunakan
singkatan-singkatan dari unit/unit bisnis yang juga
menjadi cakupan dalam pelaporan.

NT

Tata Kelola Perusahaan untuk
Mendukung Keberlanjutan

Makna & Strategi
Keberlanjutan ANTAM
ANTAM Sustainability Values

Sekilas ANTAM

& Strategy >ort S lity

Pelaksanaan program Community Development di ANTAM Unit
Bisnis Pertambangan Nikel Sulawesi Tenggara.
Implementation of the Community Development program at
ANTAM's Southeast Sulawesi Nickel Mining Business Unit.

This year's ANTAM Sustainability Report is a sequence
from the previous reports published annually since
2006. This report is published and comprises ANTAM's
Annual Report, which focuses on economic, social, and
environmental performance based on GRI Standards.
[102-52]

In this report, the terms "ANTAM", “Company”, and “We/
Us" refer to PT ANTAM Tbk. While in certain parts, We
also used abbreviations of unit/business unit.

Indeks GRI

GRI Content Index

1 Januari-31 Desember 2020 Tahunan | Annually 20 Mei 2020 Di halaman 284 | On page 284
[102-50] [102-52] [102-51]
PT Aneka Tambang Tbk

Laporan Keberlanjutan 2020 Sustainability Report

www.antam.com
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Laporan Keberlanjutan 2020 disusun sesuai dengan
Standar GRI dengan opsi Core atau ‘Inti" untuk topik-
topik yang material serta pengungkapan standar industri
pertambangan dan logam (GRI Sector Supplement
Mining & Metal). Laporan ini juga mengacu pada POJK
No.51/POJK.03/2017 tentang Penerapan Keuangan
Berkelanjutan bagi Lembaga Jasa Keuangan, Emiten,
dan Perusahaan Publik serta ISO 26000 tentang
Corporate Social Responsibility Guidelines. [102-54]

ilitas Laporan

Pihak ketiga independen telah ditunjuk untuk melakukan
proses assurance atas laporan ini dengan tujuan
melakukan verifikasi isi laporan, terutama pada topik-
topik material. Assurance statement dari Moores
Rowland Indonesia sebagai external independent
assurordengan menggunakan standar ISAE 3000 dapat
ditemukan pada halaman 276 laporan ini. [102-56]

Struktur Laporan Keberlanjutan ANTAM 2020 tidak

mengalami perubahan dari tahun sebelumnya dan

tetap disusun sesuai dengan panduan POJK No.51/

POJK.03/2017:

1. Penjelasan Strategi Keberlanjutan

2. lkhtisar Aspek Keberlanjutan

3. Profil Singkat Lembaga Jasa Keuangan, Emiten, dan
Perusahaan Publik

4. Penjelasan Direksi

5. Tata Kelola Keberlanjutan
6. Kinerja Keberlanjutan;
Ekonomi
Lingkungan

Manajemen Sumber Daya Manusia

Keselomatan dan Kesehatan Kerja (K3)

. Masyarakat

7. Verifikasi tertulis dari pihak independen

Lembar umpan balik

9. Tanggapan Lembaga Jasa Keuangan, Emiten, atau
Perusahaan Publik terhadap umpan balik laporan
tahun sebelumnya

® a0 00

©

in Data
Dalom melaporkan dan penyagjion data, ANTAM
menggunakan standar pengumpulan dan pengukuran
data yang telah sesuai dengan masing-masing standar
umum yang relevan dan berlaku secara umum seperti:

www.antam.com

Mendorong Insan

Mengutamakan Keselamatan dan
Masyarakat

Prioritiz

Community

tfandard
The 2020 Sustainability Reportis prepared in accordance
with the GRI Standards Core options for material topics,
as well as disclosure of the mining and metals industry
standards (GRI Sector Supplement Mining & Metal). This
report also refers to POJK No.51/POJK.03/2017regarding

the Implementation of Sustainable Finance for
Financial Services Institutions, Listed Companies, Public
Companies, and ISO 26000 regarding the Corporate
Social Responsibility Guidelines. [102-54]

edibility

An independent third-party was appointed to conduct
an assurance process on this report to verify this report’s
contents, especially the material topics. Assurance
statement using ISAE 3000 as its standard from
Moores Rowland Indonesia as the appointed external
independent assuror can be found on page 276 of this
report. [102-56]

The 2020 ANTAM Sustainability Report structure has

not changed from the previous year and is provided

following the POJK No.51/POJK.03/2017 guidelines:

1. Explanation of Sustainability Strategy

2. Overview of the Sustainability Aspect

3. Brief Profile of Financial Service Institutions and
Listed Companies

4. Board of Directors' Message

Sustainability Governance

6. Sustainability Performance:

Economy

Environment

Human Capital Management

Occupational Health and Safety (OHS)

Social Community

7. Assurance Statement

Feedback Page

9. The response of the Financial Services Institution
and/or Listed Companies and/or Public Companies
to feedback on previous year's reports.

<l
© a0 0aQ

©

t Standards
In reporting and presenting data, ANTAM uses data
compilation and measurement standards which suitable
with a relevant and applicable general standard such
as:

PT Aneka Tambang Tk
Laporan Keberlanjutan 2020 Sustainability Report
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Tata Kelola Perusahaan untuk
Mendukung Keberlanjutan
Corporate Governance
to Support Sustainability

ANTAM mengacu pada ketentuan-ketentuan yang berlaku dari berbagai kementerian dan regulator,
seperti PROPER yang turut mencantumkan Sustainable Development Goals (SDGs) sebagai best
practice yang Kami terapkan dalam berbagai program, inisiatif dan target-target lingkungan ANTAM.

Lingkungan

2 ANTAM refers to applicable regulation in various ministries and other regulators, such as PROPER, which

includes Sustainable Development Goals (SDGs) as best practices that We apply in various ANTAM's
environmental programs, initiatives, and targets.

Data Kesehatan dan Keselamatan Kerja mengacu ke standar Kesehatan dan Keselamatan Kerja
Internasional ISO 45000 yang merupakan pembaharuan dari standar OHSAS 18000

Kesehatan dan Keselamatan Kerja
(K3)
Occupational Health and Safety

Occupational Health and Safety data refers to the ISO 45000 International Occupational Health and
Safety standard which is an update of the OHSAS 18000 standard

Keuangan Data keuangan mengacu pada International Financial Reporting Standard (IFRS).

R Financial data refers to International Financial Reporting Standards (IFRS)

ANTAM mengacu pada Peraturan Pemerintah Nomor 59/2017 tentang Tujuan Pembangunan
Berkelanjutan atau Sustainable Development Goals (SDGs), serta Roadmap Sustainable Development
Goals (SDGs) Nasional dari Bappenas, dan panduan internasional manajemen dan implementasi CSR

Sosial Masyarakat 15O 26000.

Sl leui Y ANTAM refers to Government Regulation Number 59/2017 concerning Sustainable Development

Goals (SDGs), Roadmap National Sustainable Development Goals (SDGs) from Ministry of National
Development Planning of the Republic of Indonesia (Bappenas), and international guidelines on the

34

management and implementation of CSR ISO 26000.

Perubahan Terkait Pelaporan

dan Pernyataan Ulang

Tahun ini, tidak ada perubahan signifikan terkait prinsip,
struktur, ataupun ruang lingkup pelaporan.

Laporan Keberlanjutan ini terdapat pernyataan ulang

(restatement) atas data atau informasi yang dilaporkan

pada laporan-laporan sebelumnya. Penyataan ulang

tersebut antara lain: [102-48][102-49]

- Perhitungan total cadangan dan sumber daya nikel

- Jumlah energi berdasarkan sumber energi gas
alam tahun 2018 dan 2019 yang berdampak pada
perubahan total energi tahun 2018 dan 2019.

- Total energi dan intensitas energi di UBPP Logam
Mulia tahun 2018 dan 2019.

- Jumlah pohon yang ditanam di lahan luar bekas
tambang tahun 2019 yang berdampak pada
perubahan total pohon yang ditanam.

- Jumlah biaya pengelolaan limbah tahun 2019 yang
berdampak pada perubahan jumlah dana dan
investasi lingkungan tahun 20191.

- Perubahan  kondisi/syarat  klasifikasi  piutang
pada komposisi piutang. Dengan demikian Kami
menyatakan kembali (restatement) angka tahun 2018
dan 2019 menggunakan kondisi/syarat klasifikasi
yang baru.

PT Aneka Tambang Tbk
Laporan Keberlanjutan 2020 Sustainability Report

Significant Changes to Reporting

and Restatement

There are no significant changes related to the principles,
structure, or scope of reporting this year.

There are restatements in this Sustainability Report on
data and informations presented in Our previous reports.
These restatements are: [102-48][102-49]

- Total nickel reserves and resources.

- Amount of energy generated from natural gas
in 2018 and 2019 that affected the total energy
consumption 2018 and 2019 accordingly.

- Total energy consumption and intensity 2018 and
2019 of Precious Metal Processing & Refinery Business
Unit.

- 2019 total number of trees planted in Our post
mining area which affected accumulative total of
the total of planted trees accordingly.

- The total waste management cost of 2019, which
affected the total environmental expenditures/
investment of 2019 accordingly.

- Adjustment on the conditions/terms of classification
of receivables on the composition of receivables
thus restate the number in 2018 and 2019 using the
new classification conditions/term.

www.antam.com
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Cakupan dan batasan Laporan Keberlanjutan ANTAM
2020 mencakup seluruh kegiotan operasional yang
dikelola oleh ANTAM dari lima unit bisnis di lima wilayah
operasional, dua unit dan kantor pusat yang berada
di Jakarta, tidak termasuk operasional yang dikelola
oleh anak perusahaan. Unit dan Unit bisnis tersebut
antara lain Unit Bisnis Pertambangan dan Pengolahan,
Unit Geomin and Technology Development, dan Unit
Learning and Development. Laporan yang disampaikan
mencakup informasi  tentang kinerja tata  kelola
perusahaan, ekonomi, lingkungan, ketenagakerjaan,
sosial dan masyarakat, dan Keselamatan dan Kesehatan
Kerja (K3).

Cakupan dan batasan laporan di wilayah operasional

ANTAM antara lain: [102-45]

1. Unit Bisnis Pertambangan Nikel Sulawesi Tenggara
(UBP Nikel Sulawesi Tenggara) di Pomalaa, Sulawesi
Tenggara.

2. Unit Bisnis Pertambangan Nikel Maluku Utara (UBP
Nikel Maluku Utara) di Tanjung Buli, Maluku Utara

3. Unit Bisnis Pertambangan Emas (UBP Emas) di
Pongkor, Bogor, Jawa Barat

4. Unit Bisnis Pengolahan dan Pemurnian Logam Mulia
(UBPP Logam Mulia) di Pulo Gadung, Jakarta Timur,
DKI Jakarta

5. Unit Bisnis Pertambangan Bauksit Kalimantan
Barat (UBP Bauksit Kalimantan Barat) di Sanggau,
Kalimantan Barat.

6. Unit Geomin dan Technology Development di DKI
Jakarta.

7. Unit Learning and Development di DKI Jakarta.

www.antam.com

Mendorong Insan

Mengutamakan Keselamatan dan
atan Kerja

Kelompok masyarakat penerima manfaat CSR ANTAM di Unit Bisnis
Pertambangan Nikel Sulawesi Tenggara.

Community groups that receive ANTAM's CSR benefits in the
Southeast Sulawesi Nickel Mining Business Unit.

ATIONS

The 2020 ANTAM Sustainability Report's scope and
limits cover all operational activities of the five business
units in five operational areas, two units and the head
office in Jakarta, excluding the operations carried out by
Our subsidiaries. These units and business units include
the Mining and Processing Business Unit, Geomin and
Technology Development Unit, and the Learning and
Development Unit. The report elaborates information on
corporate governance, economic, environmental, labor,
social and community performance, and Operational
Health & Safety (OHS).

Scope and report limitations in ANTAM's operational

areas include: [102-45]

1. Southeast Sulawesi Nickel Mining Business Unit in
Pomalaa, Southeast Sulawesi.

2. North Maluku Nickel Mining Business Unit in Tanjung

Buli, North Maluku

Gold Mining Business Unit in Bogor, West Java

4. Precious Metal Processing and Refinery Business
Unit in Pulo Gadung, East Jakarta, DKI Jakarta

5. West Kalimantan Bauxite Mining Business Unit in
Sanggau, West Kalimantan.

6. Geomin and Technology Development Unit in

%

Jakarta.
7. Learning and Development Unit in Jakarta.

PT Aneka Tambang Tk
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Dalam penyajian data keuangan, ANTAM menggunakan
laporan keuangan konsolidasi yang telah dicudit di
mana angkanya mencakup anak perusahaan. Dalam
penyajion data kinerja K3 khususnya data tingkat
kecelakaan, forum komunikasi K3, dan komite K3, Kami
juga melaporkan data dari mitra kontraktor yang
bekerja dalam wilayah operasional ANTAM. [102-45]

Dalom Laporan Keberlanjutan ini, ANTAM  tidak
melaporkan dan tidak bertanggung jowab terhadap
data kinerja mitra kontraktor yang dilakukan di luar
wilayah operasional ANTAM.

Format penulisan angka dalamlaporaninimenggunakan
penulisan notasi angka standar Indonesia pada tabel,
infografis, dan teks bahasa Indonesia. Ribuan, jutaan,
dan miliaran menggunakan tanda titik dan angka
desimal menggunakan tanda koma. Untuk teknis
penulisan di teks yang menggunakan bahasa Inggris
menggunakan angka standar bahasa Inggris tetapi
penulisan angka dalam tabel yang berbahasa Inggris
tetap menggunakan angka standar bahasa Indonesia.

Tata Kelola Perusahaan untuk
Mendukung Keberlanjutan

Sekilas ANTAM Makna & Strategi

Keberlanjutan ANTAM

In particular for financial data presented in this report,
ANTAM uses data from the Company’'s consolidated
financial statement that has been externally audited,
in which including financial performances of all entities
including We subsidiaries. In presenting the OHS
performance data, especially the accident rate, it
is sourced from the OHS communication forum and
the OHS committee and report data from contractor
partners working in ANTAM's operational areas. [102-45]

In this Sustainability Report, ANTAM does not report and
is not responsible for contractor partner performance
data conducted outside ANTAM's operational areas.

The format for writing numbers in this report uses
Indonesian  standard numeric notation in tables,
infographics, and Indonesian text. Thousands, millions,
and billions use periods and decimal numbers using
commas. For technical writing in a text that uses English,
standard numbers are used in English, but writing
numbers in English tables still uses standard Indonesian
numbers.
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Untuk peningkatan laporan Kami berikutnya, Kami We welcome all readers and stakeholders to improve
mengundang para  pembaca dan  pemangku Our following report by providing feedback in comments,
kepentingan  untuk memberikan masukan berupa ideas, reviews, and suggestions on the feedback form
komentar, ide, kritik, dan saran pada lembar umpan balik which can be found on page 279. This Sustainability
yang ditemukan di halaman 279 Laporan Keberlanjutan Report can be accessed and downloaded through Our
ini dapat diakses dan diunduh melalui website Kami di website at www.antam.com.

www.antam.com.

Seluruh pertanyaan dan masukan yang terangkum All questions and feedbacks that are summarized in the
dalam lembar umpan balik dapat disampaikan kepada: feedback form can be submitted to: [102-53]
[102-53]

PT ANTAM Tbk

SVP Corporate Secretary
Kantor Pusat | Head Office
Gedung Aneka Tambang Tower A,
JI. Let. Jend. T.B. Simatupang No. 1 Lingkar Selatan,
Tanjung Barat, Jakarta 12530
Tel. (62-21) 789 1234; Fax. (62-21) 789 1224
E-mail: corsec@antam.com
www.antam.com

Pusat Penelitian dan Pendidikan Pohon dan Tanaman Asli (P4TA) di
ANTAM Unit Bisnis Pertambangan Emas, Jawa Barat.

Research and Education Center for Trees and Indigenous Plants
(P4TA) at ANTAM's Gold Mining Business Unit, West Java.







PERIBIANYAN
PEMANGKU
KEPENTINGAN

DAN MATERIALITAS

Stakeholder Engagement
and Materiality

ANTAM percaya bahwa menjalin hubungan baik
dengan pemangku kepentingan adalah kunci
dari keberhasilan dan keberlanjutan Perusahaan.
ANTAM selalu berusaha memastikan seluruh
pemangku kepentingan mendapat manfaat
sebesar-besarnya dari sumber mineral yang Kami
kelola.

ANTAM believes that establishing good relationships with
stakeholders is essential to the Company's success and
sustainability. ANTAM always attempts to ensure all stakeholders
receive the maximum benefit from the mineral resources that we
manage.

40 Pelibatan Pemangku Kepentingan
Stakeholders Engagement

46 Materialitas
Materiality

47 Penentuan Topik Materialitas Laporan
Keberlanjutan 2020
Determination of The 2020 Sustainability
Report Topic
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Stakeholder Engagement and Materiality

Pelibatan Pemangku Kepentingan

Dalam pelaksanaan proses identifikasi dan interaksi
dengan para pemangku  kepentingan, ANTAM
menggunakan data primer penelition lapangan yang
dilokukan sesuai dengan metodologi identifikasi
pemangku kepentingan. Kami menggunakan hasil
proses identifikasi untuk melakukan pelibatan pemangku
kepentingan (stakeholder engagement), pemetaan,
dan pengelolaan isu yang menjadi perhatian pemangku
kepentingan, hingga merumuskan dan melaksanakan
program berdasarkan isu yang dihadapi di lapangan
dan kebutuhan dari  masing-masing  pemangku
kepentingan. [102-42]

Program persemaian tanaman di ANTAM Unit Bisnis Pertambangan
Bauksit Kalimantan Barat.
Plant nursery program at ANTAM's West Kalimantan Bauxite Mining
Business Unit.

Stakeholder Engagement

In implementing the identification and interaction
process with stakeholders, ANTAM uses primary data
from field research. We also manage this identification
output to administer Our stakeholder engagement,
issues mapping and management, and to develop and
deploy the issue-specific programs in tune with actual
issues, concerns, and demands of each stakeholder
group. [102-42]

Metode Identifikasi Kelompok Pemangku Kepentingan [102-42]

Method of Stakeholders Identification [102-42]
Dependency (D)

Responsibility (R)

organization

Tension (T)

Influence (1)

PT Aneka Tambang Tbk
Laporan Keberlanjutan 2020 Sustainability Report

ANTAM memiliki ketergantungan pada seseorang atau sebuah organisasi, atau sebaliknya | ANTAM
has dependency on someone or an organizations, or vice versa

ANTAM memiliki tanggung jawab legal, komersial atau etika terhadap seseorang atau sebuah
organisasi | ANTAM has legal, commercial and/or ethical responsibility towards someone or an

Seseorang atau sebuah organisasi memiliki pengaruh terhadap ANTAM terkait isu ekonomi, sosial

atau lingkungan tertentu | Someone or an organization has influence toward ANTAM related to certain
economic, social, and environmental issues

Seseorang atau sebuah organisasi memiliki pengaruh terhadap ANTAM atau strategi atau kebijakan

pemangku kepentingan lain | Someone or an organization has an influence over ANTAM or other

strategy or stakeholder policy

www.antam.com
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Masyarakat

Community

Diverse Perspective (DP)

Seseorang atau sebuah organisasi memiliki pandangan yang berbedo yang dapat mempengoruhl
situasi dan mendorong adanya aksi yang tidak ada sebelumnya | Someone or an organization has
different opinion that could offect the current situation ond/or create new actions

Proximity (P)

Seseorang atau sebuah organisasi memiliki kedekatan geografis dan operasional dengcm ANTAM |
Someone or an organization is geographically located near ANTAM operations

Dalom pelibatan pemangku kepentingan, ANTAM
memiliki beragam metode pelibatan seperti pertemuan
berkala, multi-stakeholder forum, one-on-one meeting,
seminar, pameran, survei kepuasan, Focus Group
Discussion (FGD), dan kegiatan lainnya. ANTAM memiliki
berbagai metode pelibatan karena setiap kelompok
pemangku kepentingan memiliki karakteristik dan topik
yang berbeda-beda. Kami juga berusaha memastikan
setiop kegiatan yang melibatkan banyak pemangku
kepentingan (multi-stakeholder) terdapat wakil dari
setiap kelompok sehingga dapat terwakili dengan baik.
[102-40]

Kami juga memperhatikan dan memilih metode yang
lebih efektif untuk para pemangku kepentingan
di sekitar wilayah operasional. Seperti di Unit/Unit
Bisnis di tingkat desa dan kecamatan, Kami memakai
forum Musrembang (musyawarah perencanaan dan
pengembangan). Tahun ini, Kami mulai menggunakan
aplikasi untuk melakukan pertemuan secara virtual
untuk menaati protokol pemerintah dalom mencegah
penyebaran COVID-19.

In stakeholder engagement, ANTAM has various
engagement methods such as regular meetings, multi-
stakeholder forums, one-on-one meetings, seminars,
exhibitions, satisfaction surveys, Focus Group Discussions
(FGD), and other activities. ANTAM has various methods
of engagement because each stakeholder group has
different characteristics and topics. We also try to ensure
that every activity that engages with many stakeholders
(multi-stakeholder) from each group has representatives
so that it can be properly represented. [102-40]

We also pay attention and select methods that are
more effective for stakeholders around the operational
area. We use the Musrembang forum (planning and
development deliberations) at the Business Units / Units
at the village and sub-district levels. We started using
an application this year to conduct virtual meetings to
comply with government protocols in preventing the
spread of COVID-19.

Ikhtisar Basis Identifikasi, Topik, dan Metode Pelibatan Pemangku Kepentingan pada 2020 [102-42] [102-43] [102-44]
Stakeholders Basis Identification, Topic of Interest and Engagement Method Summary in 2020

[102-42] [102-43] [102-44]

Basis Identifikasi
Basis for
Identification

Kelompok Pemangku

Kepentingan
Stakeholder Group

Topik Utama
Main Topics of Interst

Tingkat, Metode, dan Frekuensi Pelibatan
Engagement Level, Method, and Frequency

1 Pemegang Saham
Shareholders

DR I,P

performance

Pertanggungjawaban kinerja  Pemberian Informasi dan Pelibatan
ekonomi, lingkungan, dan
sosial Perusahaan
Accountability of the
Company's economic,
environmental, and social

+  Publikasi rutin (laporan tahunan, laporan keuangan
kuartalan, laporan eksplorasi kuartalan) dan website
» Forum multi-pemangku kepentingan,
penyelenggaraan RUPS, minimal 1 kali dalam setahun
Information Dissemination and Engagement
Regular publications (annual report, quarterly
financial statements, quarterly exploration report)
and website
Multi-stakeholder forum, Annual GMS implementation
held minimum once a year.

www.antam.com
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Ikhtisar Basis Identifikasi, Topik, dan Metode Pelibatan Pemangku Kepentingan pada 2020 [102-42] [102-43] [102-44]
Stakeholders Basis Identification, Topic of Interest and Engagement Method Summary in 2020
[102-42] [102-43] [102-44]

Kelompok Pemangku | Basis Identifikasi

A : Topik Utama Tingkat, Metode, dan Frekuensi Pelibatan
Kepentingan B Main Topics of Interst Engagement Level, Method, and Frequency
Stakeholder Group Identification . .
2 Karyawan & Serikat DRTIP 1. Kinerja K3 Pemberian Informasi, Konsultasi, Negosiasi, dan
Pekerja 2. Kesejahteraan karyawan Pelibatan:
Employee & Labor 1. OHS Performance + Buletin di korporasi, buletin di unit bisnis, komunikasi
Unions 2. Employee welfare melalui e-mail, intranet, website, sosial media, pesan
instan.

+ Survei keterikatan pegawai, yang meliputi culture,
satisfaction, persepsi, pemahaman Perjanjian Kerja
Bersama, dll.

+ Penyusunan dan penetapan Perjanjian Kerja
Bersama untuk jangka waktu 2 (dua) tahun serta
peraturan turunannya yang mencakup ketentuan
terkait hak dan kewajiban Perusahaan dan seluruh
pegawai ANTAM sesuai dengan hubungan masing-
masing pegawai.

+ LKS Bipartit dan Quarterly Meeting antara ANTAM
dengan serikat pekerja.

Information Dissemination, Consultation, Negotiation,

and Engagement:

+ Bulletins of corporation and business units,
communication via email and intranet, welbsite,
social media, and instant message

+ Employee engagement survey, such as employee
satisfaction survey, the measurement of the
understanding of Corporate Culture, understanding
of the Collective Labour Agreement (CLA), etc.

+ The preparation and determination of the Collective
Labor Agreement for a 2 (two) years as well as its
derivatives which include provisions relating to
the rights and obligations of the Company and
all ANTAM employees in accordance with the
relationship of each officer.

+ Bipartite Agency, and Quarterly Meeting between

ANTAM and Labor Unions.

3 Pemerintah Pusatdan D, R, T, I, DP, P * Pemberdayaan Pembinaan Hubungan dengan Pemangku Kepentingan:

Daerah, serta Anggota masyarakat melalui + Pemberian masukan kepada pemerintah untuk
Legislatif program CSR beragam kebijakan dan regulasi
Central and Local + Pembayaran pajak dan + Pelaporan rutin (AMDAL, RKTTL, Rencana
Government, and kewajiban kepada Negara Pascatambang laporan kuartalan ke OJK, dsb) dan
Members of Parliament « Empowering communities website
through CSR program « Konsultasi kepada K/L dan dinas, konsultasi publik,
+ Payment of taxes and * Musyawarah Perencanaan Pembangunan
obligations to the state (Musrenbang) dengan pemerintah daerah;

Pembayaran pajak, PNBP dan kewajiban lainnya
kepada Negara

* Integrasi perwakilan Pemerintah dalam Dewan
Komisaris ANTAM

Managing Relations with Stakeholders:

+ Providing input to the government on various policies
and regulations

+ Regular reports (EIA, RKTTL, post-mining plan,
quarterly reports to OJK, other) and website

+ Consultation with ministries/agencies, regional
bodies and public consultants

+ Development Planning Meeting (Musrembang), with
local governments. Payment of tax, non-tax revenues
and other obligations to the state

+ Integration of government representatives in ANTAM

Board of Commissioners

42 PT Aneka Tambang Tbk
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Ikhtisar Basis Identifikasi, Topik, dan Metode Pelibatan Pemangku Kepentingan pada 2020 [102-42] [102-43] [102-44]
Stakeholders Basis Identification, Topic of Interest and Engagement Method Summary in 2020
[102-42] [102-43] [102-44]

Kelompok Pemangku | Basis Identifikasi

n : Topik Utama Tingkat, Metode, dan Frekuensi Pelibatan
Kepentingan B Main Topics of Interst Engagement Level, Method, and Frequency
Stakeholder Group Identification . .
4 Industri, Pelaku Usaha T I, P + Penerapan Good Mining Advokasi, Pemberian Informasi, Konsultasi, dan
Pertambangan & Practices Kolaborasi:
Asosiasi Usaha + Persepsi negatif terhadap  + Pemberian masukan kepada pemerintah melalui IMA,
Industry, Mining sektor pertambangan PERHAPI, dan lain-lain
Companies & Business + Regulasi pertambangan, «  Website, presentasi di berbagai seminar dan
Associations khususnya terkait konferensi
pembatasan ekspor +  Konsultasi publik
bahan mentah dan » Penyelenggaraan proyek bersama, dan
kewajiban pembangunan pengembangan kapasitas, dilakukan sesuai
smelter kebutuhan
+ Implementation of Good Advocacy, Notification, Consultation and Collaboration:
Mining Practices + Providing input to the government through IMA,
+ Negative perception on PERHAPI, and others
the mining sector + Website, delivering presentations at various seminars
+ Mining regulation, and conferences

particularly related toraw  +  Public consultation

material export restrictions  +  Joint implementation of projects, and capacity
and obligation on smelter development as required

construction

5 Kontraktor & Mitra DR TP « Transparansi pengadaan Pemberian Informasi dan Kolaborasi:

Kerja Lain barang dan jasa + Penyelenggaraan penawaran (tender) kontrak kerja
Contractors & other + Kinerja ekonomi, sosial reguler secara terbuka dan transparan; dokumen
Business Partners dan lingkungan kontrak kerja yang memuat ketaatan pada hukum,
+ Pengamanan aset ANTAM termasuk aspek HAM, K3, dan lingkungan
sebagai objek vital + Pelaksanaan proyek bersama: koordinasi rutin
nasional dengan Polri dan TNI terkait pengamanan aset
« Transparency in ANTAM dan penegakan hukum
procurement of goods Information Dissemination and Collaboration:
and services + Implementation of regular contract in an open and
+ Economic, social transparent manner; work contract documents
and environmental containing strict adherence to the law, including
performance human rights, OHS, and the environment
+ Security of ANTAM assets + Joint implementation of projects: regular
as strategic national coordination with the police and military related to
assets ANTAM asset security and law enforcement.
6 Pembeli DRI, P Kualitas produk dan Pemberian Informasi dan Konsultasi:
Buyers pelayanan + Pembuatan kontrak komersial penjualan produk
Product and Service Quality dengan jaminan kualitas produk, kesinambungan

pasokan dan ketepatan pengiriman, dilakukan
sesuai kebutuhan

+ Pertemuan reguler dengan konsumen dan survei
kepuasan pelanggan minimal 1tahun sekali

Information Dissemination and Consultation:

+ Product sale through commercial contract with
guarantee on product quality, secure supply and
timely delivery, carried out as needed

+ Regular meetings with consumers and consumer

satisfaction survey at least once a year

PT Aneka Tambang Tbk
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Pelibatan Pemangku
Kepentingan dan Materialitas
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Materiality
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ANTAM in a Glance

Tata Kelola Perusahaan untuk
Mendukung Keberlanjutan
Corporate Governance
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Ikhtisar Basis Identifikasi, Topik, dan Metode Pelibatan Pemangku Kepentingan pada 2020 [102-42] [102-43] [102-44]
Stakeholders Basis Identification, Topic of Interest and Engagement Method Summary in 2020

[102-42] [102-43] [102-44]

Basis Identifikasi
Basis for
Identification

Kelompok Pemangku

Kepentingan
Stakeholder Group

Topik Utama
Main Topics of Interst

Tingkat, Metode, dan Frekuensi Pelibatan
Engagement Level, Method, and Frequency

7 Masyarakat Lokal
Local Communities

D, R T DP,P

Sosialisasi dan penyaluran
dana Program Kemitraan
dan Bina Lingkungan
(PKBL)

Pendampingan dan
pemberdayaan
masyarakat

Pengelolaan dampak
ekonomi, sosial dan
lingkungan

Information dissemination
and disbursement of funds
for the Partnership and
Community Stewardship
Program (PKBL)
Community mentoring
and empowerment
Managing economic,
social and environmental
impacts

PT Aneka Tambang Tbk
Laporan Keberlanjutan 2020 Sustainability Report

Pemberian Informasi, Transaksi, Konsultasi, Negosiasi,
Pelibatan, Kolaborasi, dan Pemberdayaan:

Sosialisasi AMDAL; pertemuan rutin dengan warga
masyarakat; laporan; website

Penyelenggaraan PKBL

Menerima masukan masyarakat dalam proses
AMDAL; Rencana Pascatambang partisipasi

dalam Musyawarah Perencanaan Pembangunan
(Musrenbang) dengan masyarakat dan pemerintah
daerah

Penentuan harga yang adil pada pembebasan
lahan; negosiasi dalam peluang bisnis dan
ketenagakerjaan lokal

Pelibatan masyarakat dalam perencanaan,
pelaksanaan, serta monitoring dan evaluasi PKBL
dan pengembangan masyarakat

Kerja sama dalam berbagai inisiatif multi-pemangku
kepentingan dengan masyarakat lokal, universitas,
pemerintah daerah, kemitraan dengan berbagai
lembaga

Integrasi wakil masyarakat (komisaris independen) ke
dalam Dewan Komisaris ANTAM

Information Dissemination, Transaction, Consultation,
Negotiation, Involvement, Collaboration, and
Empowerment:

Information dissemination on EIA; regular meetings
with local communities; reports; website

PKBL Implementation

Receive input from the community in the EIA process;
Postmining Plan, participation in Development
Planning Meeting (Musrenbang) with local community
and regional government

Fair price determination on land acquisition;
negotiating business opportunities and locall
employment

Community involvement in the planning,
implementation, monitoring and evaluation of PKBL
and community development

Cooperation in various multi-stakeholder

initiatives with local communities, universities, local
government, partnerships with various institutions
Integration of community representative
(independent commissioner) in ANTAM Board of
Commissioners

www.antam.com
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Ikhtisar Basis Identifikasi, Topik, dan Metode Pelibatan Pemangku Kepentingan pada 2020 [102-42] [102-43] [102-44]
Stakeholders Basis Identification, Topic of Interest and Engagement Method Summary in 2020
[102-42] [102-43] [102-44]

Basis Identifikasi
Basis for
Identification

Kelompok Pemangku Topik Utama

Main Topics of Interst

Tingkat, Metode, dan Frekuensi Pelibatan
Engagement Level, Method, and Frequency

Kepentingan
Stakeholder Group

8  Media Massa T,1,DP Sosialisasi dan penyaluran  Pemantauan, Pemberian Informasi, Konsultasi, dan

Mass Media dana Program Kemitraan Pelibatan:
dan Bina Lingkungan * Media monitoring harian
(PKBL) » Penyampaian informasi rutin; media release dan
Pendampingan dan press conference sesuai kebutuhan; pemberian
pemberdayaan kesempatan wawancara
masyarakat Monitoring, Information Dissemination, Consultation and
Pengelolaan dampak Involvement:
ekonomi, sosial dan +  Daily media monitoring
lingkungan industri + Regular provision of information; media release and
pertambangan press conference as required; providing opportunities
Kepatuhan terhadap for interviews
Regulasi
Dissemination of
information and
disbursement of funds
for the Partnership and
Community Stewardship
Program (PKBL)

Community mentoring
and empowerment
Managing economic,
social and environmental
impact for mining industry
Compliance with
Regulations
9  Lembaga Swadaya T,1,DP Sosialisasi dan penyaluran  Pemberian Informasi, Konsultasi, dan Kolaborasi:

Masyarakat dana Program Kemitraan + Sosialisasi AMDAL; laporan; website

Non-Governmental dan Bina Lingkungan + Konsultasi publik;

Organizations (PKBL) + Kerja sama penelitian sosial; kerja sama
Pendampingan dan pendampingan dan pemberdayaan masyarakat;
pemberdayaan kerja sama sosialisasi dan penyaluran dana PKBL,
masyarakat dilakukan sesuai kebutuhan
Pengelolaan dampak Information Dissemination, Consultation, and
ekonomi, sosial dan Collaboration:
lingkungan industri + Information dissemination on EIA; reports; website
pertambangan + Public consultation;

Dissemination of + Collaboration on social research; collaboration
information and in community mentoring and empowerment;
disbursement of funds collaboration in dissemination and disbursement of
for the Partnership and PKBL funds, carried out as required
Community Stewardship
Program (PKBL)
Community mentoring
and empowerment
Managing economic,
social and environmental
impacts of mining

10 Lembaga Pendidikan T, 1,DP Teknologi dan inovasi Pemberian Informasi, Konsultasi, dan Kolaborasi:

dan Asosiasi Industri
Educational Institutions
and Industry Peer/
Association

pertambangan
Pengelolaan dampak
ekonomi, sosial dan
lingkungan industri
pertambangan

Mining technology and
innovation

Managing economic,
social, and environmental
impacts of mining

Sosialisasi AMDAL; laporan; website

Konsultasi publik;

Kerja sama penelitian sosial; kerja sama
pendampingan dan pemberdayaan masyarakat;
kerja sama sosialisasi dan penyaluran dana PKBL,
dilakukan sesuai kebutuhan

Information Dissemination, Consultation, and
Collaboration:

Information dissemination on EIA; reports; website
Public consultation;

Collaboration on social research; collaboration

in community mentoring and empowerment;
collaboration in dissemination and disbursement of
PKBL funds, carried out as required

www.antam.com
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Dalam Laporan Keberlanjutan ANTAM, Kami menyadari
bahwa setiap pemangku kepentingan memiliki fokus
topik, perhatian, dan kekhawatiran yang berbeda-
beda. Oleh karena itu, penentuan topik material menjadi
tahapan krusial terutoma dalam proses pelaporan.
Laporan ini diharapkan dapat menyajikan topik-topik
penting (materialitas) yang bermakna dan menjadi
perhatian utama para pemangku kepentingan sehingga
dapat memberikan arah  strategis  keberlanjutan
perusahaan ke depannya.

Isi dari Laporan Keberlanjutan 2020 telah disusun
berdasarkan tinjauan aspek dan topik materialitas yang
dilaksanakan melalui serangkaian proses identifikasi,

penentuan prioritas,

validasi,

dan tinjauan sesuai

Standar Global Reporting Initiative (GRI).

Pelibatan Pemangku

Kepentingan
Stakeholders Involvement

Pelibatan pemangku
Kepentingan dalam proses
penyusunan laporan ini, baik
secara langsung maupun tidak
langsung untuk menentukan

isi laporan dan memberikan
umpan balik terhadap laporan
sebelumnya.

Stakeholders involvement in the
process of preparing this report,
both directly and indirectly to
determine the contents and
provide feedback on previous
reports.

Materialitas
Materiality

Laporan ini menyajikan
topik-topik material yang
menjadi fokus pemangku
kepentingan terhadap bisnis
dan operasional ANTAM.
Topik-topik ini merupakan topik
yang penting bagi pemangku
kepentingan dan ANTAM

dalam rangka pengambilan
keputusan bisnis dan penentuan
arah strategi perusahaan,

baik untuk aspek operasional,
ekonomi, lingkungan, dan sosial
masyarakat.

This report presents material
topics of stakeholders' focus

on ANTAM's business and
operations. These topics are
essential topics for

both stakeholders and ANTAM in
business decision context as well
as determine company's
strategy, especially to
operational, economic,
environmental and social
aspects of the community.

Tata Kelola Perusahaan untuk
Mendukung Keberlanjutan
Corporate Governance
to Support Sustainability

Sekilas ANTAM
ANTAM in a Glance

Makna & Strategi
Keberlanjutan ANTAM
ANTAM Sustainability Values
& Strategy

Materiality

In ANTAM's Sustainability Report, We realize that each
stakeholder has a different topic of interest, concerns
and attention. Therefore, determining material topics is
a crucial stage especially in the reporting process. This
report is expected to present important topics, namely
materiality that is meaningful and becomes the primary
concern of stakeholders to provide strategic direction for
the company'’s future sustainability.

The content of the 2020 Sustainability Report has
been compiled based on a review of the materiality
aspects and topics conducted out through a series
of identification, prioritization, validation and review
processes in accordance with the Global Reporting
Initiative (GRI) Standards.

Kelengkapan
Comprehensiveness

Konteks Keberlanjutan
Sustainability Context

Laporan ini mencantumkan
ruang lingkup dan batasan
dengan periode pelaporan yang
jelas, serta didukung oleh data-
data yang relevan.

This report lists the scope and
limitations with a clear reporting
period, and is supported by
relevant data.

Laporan ini mencakup topik-
topik keberlanjutan yang relevan
bagi bisnis dan operasional
ANTAM.

This report covers sustainability
topics relevant to ANTAM's
business and operations.

PT Aneka Tambang Tbk
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Memberikan Manfaat Ekonomi
Berkelanjut

Provide Sustainable Economic
Contribution

Menjaga Lingkungan Tetap Lestari
Conserving Sustainable
Environment

Mendorong Insan Mengutamakan Keselamatan dan Memberikan Manfaat untuk

ANTAM Menjadi SDM Berkelas Dunia Kesehatan Kerja Masyarakat
Encouraging ANTAM Employee to Prioritizing Occupational Health Provide Benefits for the
Become World-Class HR and Safety Community

Cara ANTAM Menentukan Materialitas [102-46]

How We Define Materiality [102-46]

Pelibatan Pemangku
Kepentingan
Engaging Our Stakeholders

Pelibatan pemangku kepentingan dilakukan melalui keterwakilan masing-masing divisi/unit bisnis
terkait untuk mengidentifikasi fokus/perhatian utama pemangku kepentingan yang dilaksanakan
secara rutin, terbuka, dan transparan. Pelibatan ini tercermin dari berbagai kegiatan yang dilakukan
antara lain: meeting one on one, musrenbang maupun melalui survei kepuasan

Stakeholder engagement is implemented through representations of each related division/business
unit to identify the main focus/concerns of stakeholders which is carried out periodically, openly and
transparently. This engagement is reflected in various activities carried out, including: meeting one
on one, Musrenbang and satisfaction surveys.

Suara dari pemangku kepentingan diselaraskan dengan arah strategi Perusahaan, program kerja,

Diintegrasikan ke dalam Strategi

dan Target Operasional
Integrating Inputs Into Strategy
and Operational Targets

target, dan rencana aksi berdasarkan pelibatan pemangku kepentingan.

Inputs and feedbacks from stakeholders are in line with the Company's strategic direction, work
programs, targets, and action plans.

Laporan Keberlanjutan disusun dan dilaporkan setiap tahun untuk menyajikan informasi yang

Disusun dan dilaporkan dalam
Laporan Keberlanjutan
Compiled and reported in the
Sustainability Report

stakeholders' concern.

PENENTUAN TOPIK MATERIALITAS LAPORAN
KEBERLANJUTAN 2020

Setiap tahunnya, ANTAM melaksanakan internal
workshop untuk menyusun Laporan Keberlanjutan.
Kami melibatkan lintas divisi dan unit bisnis dari seluruh
operasional ANTAM di Indonesia. Dari internal workshop
ini, Kami menentukan topik-topik atau hal-hal penting
yang menjadi fokus utama, isu, atau kekhawatiran dari
para pemangku kepentingan melalui metode secondary
qualitative data collection. Seluruh aspek, topik, dan
isu terkait kinerja ekonomi, operasional, lingkungan,
ketenagakerjaan, Good Corporate Governance (GCG),
sosial masyarakat, tanggung jawab produk, dan topik-
topik lain yang relevan dengan ANTAM dari masing-
masing divisi dan unit kerja yang muncul pada tahun
pelaporan menjadi bahasan utama dalam internal
workshop ini.

Laporankeberlanjutan ANTAM ini disusun mengacu pada
Sustainable Development Goals (SDGs), 1SO 26000,
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan nomor 51 tahun 2017
tentang Keuangan Berkelanjutan yang dipadukan dan
disempurnakan dengan Global Reporting Initiative (GRI)
Standard sebagai panduan teknis isi dan penyajian
data dalam Laporan Keberlanjutan ANTAM.

www.antam.com

berimbang terkait kinerja Perusahaan, pencapaian target, tantangan terkait topik-topik yang
menjadi perhatian para pemangku kepentingan.

Sustainability reports are prepared and reported annually presented with balanced information
regarding the Company's performance, target achievement, challenges related to topics of

DETERMINATION OF THE 2020 SUSTAINABILITY
REPORT TOPIC

Every year, ANTAM conducts internal workshops to
prepare a Sustainability Report. We engage cross-
division and business unit from all ANTAM's operations
in Indonesia. We determine topics or important matters
from this internal workshop: the main focus, issues,
or concerns of stakeholders through the secondary
qualitative data collection method. All aspects, topics,
issues that relevant to Our performances in economics,
environmental, labor practices, Good Corporate
Governance (GCG), social community, product
responsibility, and other topics in this report have
occurred in this internal discussion.

ANTAM sustainability report was prepared in accordance
to Sustainable Development Goals (SDGs), ISO 26000,
Financial Services Authority Regulation number 51 of
2017 concerning Sustainable Finance which is integrated
and refined with the Global Reporting Initiative (GRI)
Standard as technical guide and data presentation in
ANTAM's Sustainability Report.

PT Aneka Tambang Tk
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Pengantar
Introduction

Pelibatan Pemangku
Kepentingan dan Materialitas
Stakeholders Engagement and
Materiality

Tentang Laporan Ini
About This Report

Tahun ini sangat berbeda dengan tahun sebelumnya
di mana Kami melaksanakan internal  workshop
dengan menggunakan platfrom digital melalui aplikasi
pertemuan virtual. Internal workshop ini dilaksanakan
pada tanggal 27-28 Januari 2021 yang mengundang
para 65 peserta dari lintas divisi, dan unit kerja dari
seluruh area operasional Perusahaan yang kemudian
dibagi menjadi kelompok-kelompok kerja sebagai
berikut:

1. Stream Lingkungan

2. Stream Ekonomi

3. Stream Wellbeing (mencakup SDM dan K3)

4. Stream Sosial

5. Stream Good Corporate Governance (GCG)

Dalam pelaksanaan pertemuan virtual ini, pembahasan
berbagai topik dan isu terkait keberlanjutan dilakukan
dalom kelompok yang dibagi berdasarkan stream.
Berikut ini hasil diskusi dari masing-masing kelompok:

Stream Terdiri dari

Consist of

Stream Environment Operation Management, Health-Safety &

Environment Division

ANTAM in a Glance

Sekilas ANTAM Tata Kelola Perusahaan untuk
Mendukung Keberlanjutan
Corporate Governance

to Support Sustainability

Makna & Strategi
Keberlanjutan ANTAM
ANTAM Sustainability Values
& Strategy

This year is very different from previous years where
we held an internal workshop using a digital platform
through a virtual meeting application. This internal
workshop was held on 27-28 January 2021 which
attended 65 participants from across divisions, and work
units from all operational areas of the Company which
divided into working groups as follows:

1. Environment Stream

2. Economic Stream

3. Wellbeing Stream (covering HR and OHS)

4. Social Stream

5. Good Corporate Governance (GCG) Stream

In the implementation of this virtual meeting, discussion
of various topics and issues related to sustainability
was carried out in groups divided according to flow.
The following are the results of the discussion from each

group:

Pembahasan Topik & Aspek Material
Material Topic & Aspect Discussion

Isu dan topik terkait bidang lingkungan yaitu reklamasi,
energi, emisi, pengelolaan limbah, keanekaragaman
hayati, penggunaan air, dan lain-lain

Issue and topic related to environment which are
reclamation, energy usage, emission, waste management,
biodiversity, water usage, and others

Stream Economy - Sales & Marketing Division
» Accounting & Tax
« Corporate Finance & Treasury
«  Financial Control

Isu dan topik terkait di bidang kinerja operasional,
keuangan, pemasaran, dan pelanggan.

Issue and topic related to operational and financial
performance, marketing, and customers.

Stream Wellbeing - Operation Management, Health-Safety &
Environment Division
« Human Capital Management Division

- Organization Effectiveness and Development

Division
« Unit Learning Development

Isu dan topik terkait di bidang ketenagakerjaan,
kesehatan dan keselamatan kerja, organisasi dan budaya
serta pendidikan dan pelatihan.

Issue and topic related to labor, work health, work safety,
organization & culture also education and training.

Stream Social Corporate Social Responsibility Division

Isu dan topik terkait pelibatan, pemberdayaan, dan
pelaksanaan progam pengembangan masyarakat sekitar
unit operasional.

Issue and topic related to resources and community
involvement, and also community development program in
surrounding operational unit.

Stream Corporate Corporate Secretary Division

Isu dan topik terkait tata kelola dan kepatuhan

Governance Risk Management Division Perusahaan terhadap perundang-undangan dan
Supply Chain Management Division peraturan terkait bisnis dan operasional ANTAM.
Corporate Strategic Division Issue and topic related to governance and Company
compliance with laws and regulations related to ANTAM's
business and operations.
PT Aneka Tambang Tbk
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Memberikan Manfaat Ekonomi
Berkelanjut

Provide Sustainable Economic
Contribution

Menjaga Lingkungan Tetap Lestari
Conserving Sustainable
Environment

Dalammenentukantopik material, ANTAM menggunakan
metode materiality assessment sesuai dengan panduan
Global Reporting Initiative (GRI) Standards, yang
kemudian masing-masing topik dikategorikan ke dalam
jenis kategori Most Important, More Important, dan
Important.

Matriks materialitas ANTAM tahun 2020 tergambar di
bawah ini dengan konten dan batasan topik untuk
laporan keberlanjutan: [102-47]

Keputusan oleh Pemangku Kepentingan
Influence on Stakeholder Assessment and Decision

Pengaruh terhadap Penilaian dan Pengambilan

Penting
Important

Penting
Important

Mendorong Insan
ANTAM Menjadi SDM Berkelas Dunia
Encouraging ANTAM Employee to
Become World-Class HR

Mengutamakan Keselamatan dan
Kesehatan Kerja
Prioritizing Occupational Health
and Safety

Masyarakat

Community

In determining material topics, ANTAM uses the
materiality assessment method according to Global
Reporting Initiative (GRI) Standards guidelines, Each
topic is categorized into the most important, more
important, and important categories.

ANTAM's 2020 materiality matrix is illustrated below with
the content and topic boundaries for the sustainability
report: [102-47]

3

10
7
12 S )
9
13

Signifikansi terhadap Dampak Ekonomi, Lingkungan, & Sosial
Significance on Economic, Environmental, & Social Impact

Daftar Topik Material Kepentingan 2020:
List of Material Interest Topics 2020

1 Kesehatan dan Keselamatan Kerja
*  Occupational Health and Safety

) Anti-korupsi, Anti-penyuapan, dan Anti-penipuan
* Anti-corruption, Anti-bribery, & Anti-fraud

2 Kinerja Ekonomi
*  Economic Performance

9 Pemasaran & Pelabelan
*  Marketing and Labeling

3 Ketenagakerjaan 10 Limbah & Efluen

*  Employment * Waste and Effluents
4 Cadangan Mineral n Energi

*  Mineral Resources * Energy
5 Masyarakat Lokal 12 Emisi

*  Local Community * Waste

6 Hilirisasi
* Downstream Industry Development

13 Kepatuhan Lingkungan
*  Environmental Compliance

7 Reklamasi, Keanekaragaman Hayati & Pascatambang
. Reclamation, Biodiversity, Post-Mining

www.antam.com
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Hilir
Downstream

Topik Material

Material Topics Upstream

Eksplorasi
Exploration

Penambangan| Pengolahan

Processing Marketing

1 Kesehatan & Keselamatan Kerja
Occupational Health & Safety

Tata Kelola Perusahaan untuk

Mendukung Keberlanjutan
Corporate Governance
to Support Sustainability

Indikator GRI
yang Dilaporkan
Sepenuhnya
GRI Indicator Fully
Reported

GRI 403:2018
[403-1]
[403-2]
[403-3]
[403-4]
[403-5]
[403-6]
[403-7]
[403-8]
[403-9]
[403-10]

2 Ketenagakerjaan
Employment

GRI 401:2016
[401-1]
[401-2]
[401-3]

GRI 404:2016
[404-1]
[404-2]
[404-3]

GRI 405:2016
[405-1]

GRI 406:2016
[406-1]

GRI 408:2016
[408-1]

GRI 409:2016
[409-1]

GRI 419:2016
[419-1]
MMSS:

MM4

3 Kinerja Ekonomi
Economic Performance

GRI 201:2016
[201-1]
GRI203:2016
[203-1]
GRI 204:2016
[204-1]

4 ngangon J J J J
Mineral Resources

MMSS:
MM

5 Masyarakat Lokal
Local Community

GRI 411:2016
[zMm-1]

GRI 413:2016
[£13-1]

MMS:

MM5

MM7

6 Hilirisasi J J
Downstream Industry Development

DMA-MMSS

7 Reklamasi, Keanekaragaman Hayati &
Pascatambang
Reclamation, Biodiversity, & Post-mining
Management

GRI 304: 2016
[304-1]
[304-3]
MMSS:

MM1

MM2

MM10

8 Anti-korupsi, Anti-penyuapan, & Anti-

penipuan
Anti-corruption, Anti-bribery, & Anti-fraud v v v J

GRI102:2016
[102-17]
GRI 205:2016
[205-2]

9 Pemasaran dan Pelabelan
Marketing and Labeling J

GRI 417: 2016
[417-1]
[17-2]
[£17-3]
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Batasan & Relevansi dalam Proses Bisnis ANTAM

Relevance & Boundary withi Indikator GRI
Topik Material Hulu Hilir YA
Material Topics Upstream Downstream et
GRI Indicator Fully
Eksplorasi Pengolahan Reported
Exploration Processing Marketing
10 Limbah & Efluen GRI 303:2018
Waste & Effluent [303-1]
[303-2]]
GRI 306: 2020
N Vv N [306-1]
[306-2]
[306-3]
MMSS:
MM3
n Energi GRI 302:2016
Energy J J N v [302-1]
[302-3]
12 Emisi GRI 305:2016
Emission [305-1]
[305-2]
v v N [305-4]
[305-5]
[305-7]
13 Kepatuhan Lingkungan J J J J GRI 307:2016
Environmental Compliance [307-1]

Penjelasan Topik Material

Explanations of the Material Topics

KESELAMATAN DAN KESEHATAN KERJA (K3)

Aspek K3 menjadi isu penting/topik material bagi para

pemangku kepentingan dan bagi perusahaan pada
saat ini. Pandemi COVID-19 membuat Perusahaan
harus memperketat prosedur protokol kesehatan di

lingkungan kerja untuk melindungi karyawan. Kesehatan

dan keselamatan karyawan merupan hal utama bagi
Perusahaan. Selain itu, ANTAM menyadari bahwa

kegiatan pertambangan memiliki risiko pekerjaan yang

cukup tinggi. Untuk kinerja K3 setiap tahunnya, Kami
mewujudkan zero accident melalui berbagai inovasi
dan penerapan K3 di lingkungan Perusahaan untuk
menjawab concern dari pemangku kepentingan.

OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY (OHS)

The OHS aspect becomes an important issue/
material topic for stakeholders and for companies

at this moment. The COVID-19 pandemic requires
companies to tighten health protocol procedures

in the work environment to protect employees. The
health and safety of employees is the main priority for
the Company. In addition, ANTAM realizes that mining
activities pose a high risk of employment. Based on
Our OHS performance every year, We achieve zero
accidents through various OHS innovations and
implementations within the Company to address the
stakeholders’ concerns.

KINERJA EKONOMI

Keberlanjutan Perusahaan tidak
terlepas dengan Kinerja ekonomi

yang baik. Meski berada di tengah
pandemi, ANTAM mampu bertahan dan
beradaptasi sehingga tetap memiliki
kinerja operasional yang optimal.

Topik ini menjadi perhatian utama

bagi pemangku kepentingan, semakin
baik kinerja ekonomi maka distribusi
manfaat yang diberikan ANTAM kepada
pemangku kepentingan akan semakin
luas.

ECONOMIC PERFORMANCE

Company sustainability is inseparable
from excellent economic performance.
Despite being amid in pandemic, ANTAM
can survive and adapt to still has an
optimal operational performance.

This topic is the primary concern of
stakeholders because the better the
economic performance, the more benefits
ANTAM provides to stakeholders.

KETENAGAKERJAAN

Dalam menjalankan praktik-praktik
ketenagakerjaan, ANTAM selalu
menaati aturan dan peraturan
perundang-undangan yang berlaku
dan sesuai dengan pemerintah.

Selain praktik-praktik tenaga kerja,

ada beberapa topik yang menjadi

perhatian pemangku kepentingan

antara lain:

* HAM dan kesetaraan gender di
dunia tambang

+ Peningkatan kompetensi Sumber
Daya Manusia ANTAM untuk
meningkatkan daya saing secara
global

+ Penyelarasan struktur kerja dan
kompetensi

EMPLOYMENT

In carrying out employment
practices, ANTAM always complies
with the rules and regulations that
are applicable and in accordance
with the government.

There are several topics of concern

to stakeholders apart from

employment practices, including:

* Human rights and gender
equality in the mining world

» Increased competence of Human
Resources ANTAM to improve
global competitiveness

+ Alignment of work structures and
competencies

www.antam.com
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CADANGAN

Kebelanjutan perusahaan pertambangan tidak
terlepas dengan jumlah cadangan yang dimiliki

dan dikelola. Hal ini merupakan aspek penting

bagi pemangku kepentingan mengetahui jumlah
cadangan dan upaya eksplorasi yang dilakukan ANTAM
dalam menemukan sumber cadangan baru untuk
keberlanjutan perusahaan.

MINERAL RESOURCES

The sustainability of mining companies is inseparable
from the number of reserves that are owned and
managed. This is an important aspect for stakeholders
knowing the number of reserves and exploration efforts
made by ANTAM in finding new sources of reserves for
the company's sustainability.

REKLAMASI, KEANEKARAGAMAN HAYATI &
PENGELOLAAN PASCATAMBANG

Kami menyadari bahwa kegiatan operasional

yang Kami jalankan akan berdampak pada
lingkungan seperti berubahnya bentang alam dan
keanekaragaman hayati. Hal ini membuat Perusahaan
berkomitmen untuk mengelola lingkungan bekerja
sama dengan pemangku kepentingan lainnya.

Perusahaan menerapkan prinsip kehati-hatian dan
menerapkan good mining practice sampai tahap
reklamasi. Hal ini bertujuan untuk meminimalisir dampak
operasional.

Kami juga mengangkat topik pengelolaan
pascatambang. Kami menyadari bahwa mineral
tambang akan habis pada masanya sehingga sebelum
memulainya pembukaan tambang, ANTAM sudah
membuat perencanaan pascatambang.

RECLAMATION, BIODIVERSITY & POST-MINING
MANAGEMENT

We realize that Our operational activities will impact
the environment, such as changes in the landscape
and biodiversity of flora and fauna that are endemic

to Indonesia due to ANTAM's proximity to these natural
areas. This makes us committed to improving the quality
of biodiversity in collaboration with other stakeholders.

We also apply the principle of prudence and apply
good mining practices at the reclamation stage. This
aims to minimize operational impact.

Apart from reclamation and biodiversity, we also raise
the topic of post-mining management. We have
integrated this topic into reclamation and biodiversity
aspects because we realize that mineral mining will run
out in time, so ANTAM has made a post-mining plan
before opening it.

PT Aneka Tambang Tbk
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MASYARAKAT LOKAL

Masyarakat Lokal merupakan aspek
penting bagi ANTAM untuk memastikan
keberlanjutan Perusahaan. Masyarakat
terutama yang berada di sekitar
wilayah operasi Perusahaan merupakan
salah saatu stakeholder utama yang
perlu diperhatikan Perusahaan untuk
memperoleh manfaat dari kehadiran
Perusahaan. Program-program
community development (pendidikan,
infrastruktur, sosial dan sebagainya)
yang Kami rangkum diharapkan

dapat memberikan dampak positif
bagi masyarakat di sekitar wilayah
operasional.

LOCAL COMMUNITY

Local communities are an important
aspect for ANTAM to ensure the
sustainability of the Company. The
community, especially those around the
Company's operational areas, is one of
the main stakeholders that the Company
needs to pay attention to and take
advantage of the Company's existence.
The community development programs
(education, infrastructure, social, and
others) that We summarize are expected
to positively impact the communities
ound the operational
ANTI-KORUPSI, ANTI-PENYUAPAN, &
ANTI-PENIPUAN

Anti-korupsi, anti-penyuapan, dan anti-
penipuan merupakan topik yang masih
hangat dibicarakan oleh masyarakat
Indonesia. Untuk menjadi perusahaan
kelas dunia, tata kelola yang baik
merupakan salah satu syarat menuju
hal tersebut. Perusahaan berkomitmen
secara konsisten memerangi upaya
korupsi, penyuapan, dan penipuan

di lingkungan Perusahaan dengan
berbagai peraturan yang Kami buat
untuk mencegah hal ini.

ANTI-CORRUPTION, ANTI-BRIBERY, &
ANTI-FRAUD

Anti-corruption, anti-bribery and
anti-fraud are topics that are still

hotly discussed by Indonesians. Good
governance is one of the conditions the
Company need to become a world-class
company. The Company are committed
to consistently fighting corruption, bribery
and fraud in the Company's environment
with various regulations that we have
created to prevent this.

HILIRISASI

Sebagai perusahaan berbasis
sumber daya alam, pemerintah
mengamanatkan ANTAM untuk
menciptakan nilai tambah dari
produk yang dihasilkan. Pada
Laporan Keberlanjutan ini,
disampaikan program hilirisasi yang
telah dijalankan ANTAM.

DOWNSTREAM INDUSTRY
DEVELOPMENT

As a natural resource-based
company, the government
mandates ANTAM to create added
value from the products it produces.
ANTAM will present ANTAM's
downstream industry development
program in this Sustainability Report

PEMASARAN DAN PELABELAN
Pemasaran dan pelabelan menjadi
topik material ANTAM karena

Kami memiliki produk retail yakni
Logam Mulia. Kami berkomitmen
untuk memberikan informasi yang
lengkap terhadap produk yang
ditawarkan dan menindaklanjuti
segala permasalahan komunikasi
pemasaran maupun info produk
yang tidak mematuhi peraturan.

MARKETING AND LABELING
Marketing and branding are
ANTAM's material topics since
We have Logam Mulia as a retail
product. We are committed to
providing complete information
about the products offered and
following up on all marketing
communication problems and
product info that do not comply
with regulations.

www.antam.com
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LIMBAH & EFLUEN

ANTAM menyadari bahwa setiap kegiatan operasional
Perusahaan tentu akan menghasilkan sejumlah limbah
yang berdampak pada lingkungan jika tidak dikelola
dengan baik.

Untuk itu, ANTAM melaksanakan manajemen limbah
yang efektif dan wajib dilaksanakan bagi seluruh unit/
unit bisnis ANTAM seperti mengelola limbah B3 dan
program inovatif dalam mengelola limbah lainnya yang
dijalankan Perusahaan.

WASTE & EFFLUENT

ANTAM realizes that every Company's operational
activity will undoubtedly produce many numbers
of wastes that impact the environment if it is not
appropriately managed.

For this reason, ANTAM implements effective waste
management and must be applied to all ANTAM's
business units/unit such as hazardous waste
management and innovation programs for other waste
management run by the Company.

ENERGI

Setiap Kegiatan opersional ANTAM
menjadi perhatian para pemangku
kepentingan. Kami berkomitmen

untuk mengendalikan energi dengan
menjalankan berbagai program
pengendalian energi termasuk sejumlah
penerapan teknologi ramah lingkungan
karena Kami paham bahwa konsumsi
energi turut berkontrobusi terhadap emisi
karbon yang dihasilkan.

ENERGY

Every ANTAM operational activity is

the concern of stakeholders. We are
committed to controlling energy by
running an energy control program,
including environmentally friendly
technology, because We understand
that energy contributes to the number of
emissions produced.

EMISI

Kami setiap tahunnya berpartisipasi
aktif dalam untuk mengurangi emisi
yang berdampak pada perubahan
iklim. Program yang Kami lakukan
untuk pengurangan emisi melalui
pengendalian emisi dilakukan di
seluruh area operasional ANTAM.

EMISSION

We actively participate every year
in reducing emissions that have
an impact on climate change.

Our emission reduction program

is through emission control which
is implemented in all ANTAM's
operational areas.

KEPATUHAN LINGKUNGAN

Bagi ANTAM Kepatuhan lingkungan merupakan pondasi
ANTAM dalam menjalankan kegiatan opersional. Kami
senantiasa menaati hukum perundang-undangan yang
berlaku karena kegiatan operasional yang dijalankan
ANTAM bersentuhan langsung dengan lingkungan.
Untuk itu, kepatuhan menjadi salah satu topik material
yang disajikan dalam Laporan Keberlanjutan ini.

ENVIRONMENTAL COMPLIANCE

For ANTAM, environmental compliance is ANTAM's
foundation in carrying out operational activities. We
always comply with the prevailing laws and regulations
because ANTAM's operational activities directly contact
the environment. For this reason, compliance is one

of the material topics presented in this Sustainability
Report.

www.antam.com
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Antam in a Glance

Tahun 2020 merupakan tahun yang penuh dinamika dan
tantangan. Meski demikian, ANTAM terus berkontribusi
dalam perkembangan ekonomi dan memberikan
manfaat untuk masyarakat khususnya yang berada di
sekitar wilayah operasi. Prinsip Good Mining Practice
menjadi komitmen Kami dalam menghasilkan produk-
produk yang berkualitas dan bertanggung jawab,

serta mengutamakan keberlanjutan, dan Kesehatan
Keselamatan Kerja (K3).

2020 is a dynamic and challenging year. However, ANTAM contributes to
economic development and benefits the community, especially those around
the operational areas. The Good Mining Practice principle is Our commitment to
producing good quality and responsible products, prioritizing sustainability also
Occupational Health and Safety.

56 Sekilas ANTAM
ANTAM at a Glance

§7 \Visi, Misi, Nilai-nilai & Budaya
Vision, Mission, Values and Culture

62 Jejak Langkah ANTAM
ANTAM's Milestone

64 Pemegang Saham Utama, Entitas Anak &
Entitas Asosiasi
Major Shareholder, Subsidiaries & Associates

65 Kegiatan Usaha
Business Activities

67 ANTAM dalam Angka
ANTAM in Numbers

68 Wilayah Operasional
ANTAM's Operations Areas

70 Sertifikasi
Certification

77 Keanggotaan dalam Asosiasi
Membership in Associations



56

Pelibatan Pemangku
Kepentingan dan Materialitas

Pengantar Tentang Laporan Ini

Sekilas ANTAM
ANTAM in a Glance

Tata Kelola Perusahaan untuk
Mendukung Keberlanjutan

Makna & Strategi
Keberlanjutan ANTAM

Sekilas ANTAM

ANTAM at a Glance

Kegiatan operasi di pabrik ANTAM Unit Bisnis Pertambangan Nikel Sulawesi Tenggara.
Operations at ANTAM's Southeast Sulawesi Nickel Mining Business Unit factory.

PT ANTAM Tbk (ANTAM) berdiri pada tanggal 5 Juli 1968
berdasarkan Peraturan Pemerintah (PP) No. 22 Tahun
1968 dengan nama “Perusahaan Negara (PN) Aneka
Tambang” dan diumumkan dalam tambahan  No.
36, BNRI No. 56. Pendirian tersebut dilakukan melalui
penggabungan beberapa perusahaan pertambangan
milik negara yang memproduksi berbagai komoditas
minerba. [102-1][102-5]

ANTAM bergerak dalam mengelola operasi tambang
dan pengolahan mineral yang tersebar di seluruh
Indonesia. Pada tahun 2017, ANTAM menjadi bagian
dari PT Indonesia Asahan Aluminium (Persero) atau MIND
ID (Mining Industry Indonesia) yang berperan sebagai
Holding Industri Pertambangan berdasarkan PP No. 47
Tahun 2017 tentang Penambahan Penyertaan Modal
Negara Republik Indonesia. PT ANTAM Tbk beserta PT
Bukit Asam Tbk, PT Freeport Indonesia, dan PT TIMAH
Tbk, resmi bergabung ke dalam perusahaan induk usaha
(holding) BUMN sektor industri pertambangan di bawah
naungan PT Indonesia Asahan  Aluminium (Persero)
(INALUM) atau MIND ID. Bersama-sama memegang
tugas utama dalam mengelola cadangan dan sumber
daya mineral strategis untuk menciptakan peradaban
dan kesejahteraan masyarakat Indonesia.

PT Aneka Tambang Tbk
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PT ANTAM Tbk (ANTAM) was established on July 5,
1968 based on Government Regulation (PP) No. 22 of
1968 under the name “Perusahaan Negara (PN) Aneka
Tambang" and announced in an additional No. 36, BNRI
No. 56. The establishment was carried out through the
merger of several state-owned mining companies that
produce various mineral and coal commodities. [102-1]
[102-5]

ANTAM is engaged in managing mining and mineral
processing operations throughout Indonesia. In 2017,
ANTAM became part of PT Indonesia Asahan Aluminum
(Persero) or MIND ID (Mining Industry Indonesia), which
served as Mining Industry Holding under PP No. 47 of
2017 concerning the Addition of Republic Indonesia’s
Equity Participation. PT ANTAM Tbk, PT Bukit Asam Tbk,
PT Freeport Indonesia, and PT TIMAH Tbk officially joined
the SOE holding company in the mining industry sector
under the supervision of PT Indonesia Asahan Aluminum
(Persero) (INALUM) or MIND ID. Together carries out the
main task of managing strategic mineral reserves and
resources to create civilization and Indonesian society's
welfare.

www.antam.com



Memberikan Manfaat Ekonomi Menjaga Lingkungan Tetap Lestari Memastikan Insan ANTAM Tetap Sehat dan Selamat Mengembangkan

Berkelanjut Conserving Sustainable Tetap Produktif di Tempat Kerja Masyarakat Berkelanjutan
Provide Sustainable Economic Environment Ensuring ANTAM Employee Stay Healthy and Safe at Work Developing Sustainable
Contribution Stay Productive Communities

Visi, Misi,
Nilai-nilai & Budaya ...,

Vision, Mission, Values and Culture r02-1]

M C)
WV anTam

VISI ANTAM 2030 ANTAM's 2030 Vision

Menjadi korporasi global terkemuka melalui diversifikasi To become a leading global corporation through
dan integrasi usaha berbasis sumber daya alam. diversification and integrated natural-resources based
business.

MISI ANTAM 2030 ANTAM's 2030 Mission

Menghasilkan produk-produk berkualitas dengan
memaksimalkan nilai tambah melalui praktik-praktik
industri terbaik dan operasional yang unggul.
Mengoptimalkan sumber daya dengan
mengutamakan keberlanjutan, keselamatan kerja
dan kelestarian lingkungan.

Memaksimalkan nilai Perusahaan bagi pemegang
saham dan pemangku kepentingan.

Meningkatkan kompetensi dan  kesejahteraan
karyawan serta kemandirian ekonomi masyarakat di
sekitar wilayah operasi.

To provide high quality products with a view of
achieving maximum added value through best
industry practices and competitive operational
performance.

2. Tooptimize resources with emphasis on sustainability,

occupationalsafety and environmental conservation.

3. To maximize the shareholder and stakeholder value.
4. To improve the employee's competency and welfare

as well as the independency of the communities in
the vicinity of the operational areas.

N
e Transparency
N Accountability
S Responsibility
Independency
Fairness. )

www.antam.com
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Tata Nilai dan Budaya Perusahaan

ANTAM's Values and Culture

Dalam melaksanakan kegiatan usahanya ANTAM selalu
berpegang pada tata nilai dan norma perilaku. Selain
itu, Kami juga memegang penuh budaya perusahaan
dalam mengelola sumber daya manusia Perusahaan
daloam pewujudkan visi, misi dan target perusahaan.
Sejak tahun 2016, tata nilai dan budaya ANTAM diatur
dengan mengacu kepada Surat Keputusan Direksi
PT ANTAM (Persero) Tk No. 127K/020/DAT/2016 tanggall
1 April 2016 tentang Revitalisasi Nilai-nilai Perusahaan
PIONEER, SENSE, dan ANTAM Guiding Principles
PT ANTAM (Persero) Tbk.

Untuk mendukung pencapaian Visi ANTAM 2030, maka
ANTAM menetapkan nilai perusahaan di bawah ini:

Nilai-Nilai ANTAM
ANTAM'S Values

PIONIEER

Sebagai bagian MIND ID dan dalam rangka pewujudan
peran ANTAM sebagai bagian dari Badan Usaha Milik
Negara (BUMN), Kami ikut serta dalom pelarasan
penerapan Nilai-nilai Utama (Core Values) AKHLAK.
Nilai-nilai Utama ini merupakan internalisasi yang dibuat
oleh Kementerian BUMN RI sebagai transformasi Sumber
Daya Manusia dalam mewujudkan peran BUMN sebagai
mesin pertumbuhan ekonomi, akselerator kesejahteraan
sosial (social welfare), penyedia lapangan kerja, dan
penyedia talenta.

Pada tahun 2020, ANTAM melakukan proses Transformasi
Budaya MIND ID (Culture Movement) dengan Nilai-nilai
Utama AKHLAK sebagai Core Values Sumber Daya
Manusia Perusahaan BUMN. Selain itu, Nilai AKHLAK
juga sebagai identitas dan perekat budaya kerja yang
mendukung peningkatan kinerja secara berkelanjutan.

PT Aneka Tambang Tbk
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In performing its business activities, ANTAM constantly
adheres to the values and standards of behavior. We
also sustain the corporate culture in managing the
Company's human resources to achieve vision, mission,
and targets. Since 2016, ANTAM's values and culture have
been regulated by referring to the Board of Directors'
Decree of PT ANTAM (Persero) Tbk No. 127K/020/
DAT/2016 dated 1 April 2016 concerning Revitalization
of Company Values, PIONEER, SENSE, and Guiding
Principles of PT ANTAM (Persero) Tok.

To support ANTAM's vision 2030, We sets the following
Company values:

(Professionalism,
Integrity,

glObal mentality,
harmoNy,
ExcEllence,
Reputation)

As part of MIND ID, and to realize ANTAM's role as part of
a State-Owned Enterprise (SOEs), We are participating
in harmonizing the implementation of SOE's Core
Values AKHLAK. These fundamental values are the
internalization brought by the Ministry of SOEs of the
Republic of Indonesia as a transformation of Human
Resources to realizing the role of SOEs as the economic
growth engine, the accelerator of social welfare, the
provider of employment, and talent provider.

In 2020, ANTAM managed the MIND ID Cultural
Transformation (Culture Movement) process with the
Main Values of AKHLAK as the Core Values of Human
Resources for SOEs Companies. Besides, AKHLAK

values also become work culture identity and the
adhesive that supports continuous performance
improvement.

www.antam.com
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Integrasi penerapan nilai-nilai tersebut sejalan dengan
Surat Edaran Kementerian BUMN No.SE-7/MBU/07/2020
tentang Nilai-nilai Utama (Core Values) Sumber Daya
Manusia BUMN yang ditetapkan pada tanggal 1 Juli
2020, serta Surat Edaran MIND ID No. SE-008/DIR/2020
tentang Penyelarasan Transformasi Budaya MIND 1D
dengan Core Values Sumber Daya Manusia Badan
Usaha Milik Negara (BUMN) AKHLAK tertanggal 9
Oktober 2020.

Nilai-nilai Utama Sumber Daya Manusia BUMN, AKHLAK,
terdiri dari:

ARHLAK

The integration of these values' application is in line
with the Circular Letter of the Ministry of SOEs No. SE-7/
MBU/07/2020 concerning the Core Values of SOEs
Human Resources, which were stipulated on 1 July
2020, as well as the Circular Letter of the MIND ID No.
SE-008/DIR/2020 concerning Alignment of MIND ID
Cultural Transformation with the Core Values of Human
Resources of State-Owned Enterprises AKHLAK dated 9
October 2020.

The main values of SOEs Human Resources, AKHLAK,
consist of:

>
3
Q
>
Q
>

Memegang teguh kepercayaan
yang diberikan.
Uphold the trust given.

|

Kompeten

Terus belajar dan
mengembangkan kapabilitas.
Keep learning and develop
capabilities.

Harmonis

J

Saling peduli dan menghargai
perbedaan.

Mutual care and respect for
differences.

,_
o
<
Q

Berdedikasi dan mengutamakan
kepentingan Bangsa dan
Negara.

Dedicated and prioritizing the
interests of the Nation and

the State

www.antam.com

Panduan perilaku:

1. Memenuhi janji dan komitmen.

2. Bertanggung jawab atas tugas,
keputusan, dan tindakan yang
dilakukan.

3. Berpegang teguh kepada nilai
moral dan etika.

Panduan perilaku:

1. Meningkatkan kompetensi diri

untuk menjawab tantangan

yang selalu berubah.

Membantu orang lain belajar.

3. Menyelesaikan tugas dengan
kualitas terbaik.

N

Panduan perilaku:

1. Menghargai setiap orang
apapun latar belakangnya.

2. Suka menolong orang lain.

3. Membangun lingkungan kerja
yang kondusif.

Panduan perilaku:

1. Menjaga nama baik sesama
karyawan, pimpinan, BUMN, dan
Negara.

2. Rela berkorban untuk mencapai
tujuan yang lebih besar.

3. Patuh kepada pimpinan
sepanjang tidak bertentangan
dengan hukum dan etika.

Behavioral guidelines:

1. Keep promises and
commitments.

2. Responsible for the tasks,
decisions, and actions taken.

3. Stick to moral and ethical values.

Behavioral guidelines:

1. Increase self-competence

to respond to ever-changing

challenges.

Help others learn.

3. Complete tasks of the highest
quality.

N

Behavioral guidelines:

1. Respect everyone regardless of
their background.

2. Helpful to others

3. Build a conducive work
environment

Behavioral guidelines:

1. Maintain the good name of
fellow employees, leaders, SOEs,
and the State.

2. Willing to sacrifice to achieve a
greater goal.

3. Obey the leadership as long
as it is not against the law and
ethics.

PT Aneka Tambang Tk
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if Panduan perilaku: Behavioral guidelines:
Addptl 1. Cepat menyesuaikan diri untuk 1. Quickly adjust to being better.
menjadi lebih baik. 2. Continuously making

Terus berinovasi dan antusias 2.
dalam menggerakkan ataupun
menghadapi perubahan.

Keep innovating and be 3.
enthusiastic in making or facing

change.

Terus-menerus melakukan

perbaikan mengikuti

perkembangan teknologi. 3.
Bertindak proaktif.

improvements by following
technological developments.
Be proactive.

Behavioral guidelines:

R Panduan perilaku:
Kolaboratif 1. Memberi kesempatan 1. Provide opportunities for various

kepada berbagai pihak untuk parties to contribute.

Membangun kerja sama yang berkontribusi. 2. Be open to working together to

sinergis. 2. Terbuka dalam bekerja sama generate added values.

Build synergistic cooperation. untuk menghasilkan nilai 3. Mobilizing the use of various
tambah. resources for common goals.

3. Menggerakkan pemanfaatan
berbagai sumber daya untuk
tujuan bersama.

60

Sebagai pewujudan Nilai-nilai Utama Sumber Daya
Manusia BUMN, setiap anggota MIND ID waijib
menerapkan AKHLAK, beserta panduan perilakunya
menjadi Budaya Perusahaan (Corporate Culture) dan
menjadi dasar pembentukan karakter sumber daya
manusia dengan tetap menjalankan proses Transformasi
Budaya yaitu internalisasi Noble Purpose MIND ID di
masing-masing Perusahaan.

Noble Purpose atau alasan mulia MIND ID merupakan

Bahasa Pemersatu dan menjadi  sebuah alasan

keberadaan seluruh Perusahaan Anggota MIND ID

beserta seluruh perangkat di dalomnya termasuk

Pegawai dalam mewujudkan mandat dari Pemerintah

Republik Indonesia. Noble Purpose MIND ID berbunyi

"We Explore Natural Resources for Civilization, Prosperity

and a Brighter Future”. Makna Noble Purpose ini dapat

dijabarkan sebagai berikut:

a. Dengan eksplorasi dan pengembangan daerah
yang belum terjomah, kita memaksimalkan potensi
sumber daya, baik alam maupun manusia untuk
menciptakan peradaban yang lebih baik, lebih maju,
dan lebih sejahtera;

b. Kekayaan Bumi Pertiwi yang dikelola tidak hanya
diperuntukkan bagi kebaikan kita dan kesejahteraan

penduduk  sekitar, namun juga membawa
kemakmuran bagi Indonesia;
c. Kita mentransformasi  sumber daya mineral

Indonesia menjadi banyak elemen tak terpisahkan
dari kemakmuran dan kehidupan seluruh lapisan
masyarakat Indonesia. Good mining practices yong
kita terapkan, akan memastikan bahwa manfaatnya
akan terus kita rasakan hingga nanti.

PT Aneka Tambang Tbk
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As the implementation of SOEs Human Resources’
main values, every MIND ID member is obliged to apply
AKHLAK and the guidelines for Corporate Culture in their
behavior. Its become the basis for human resources’
character development and continuing to conduct the
Cultural Transformation process, namely MIND ID Noble
Purpose internalization in each company.

The Noble Purpose of MIND ID become a unifying
statement and the reason for all MIND ID Member
Companies and all  their constituents, including
employees, in realizing the Government of the Republic
of Indonesia’s mandate. Noble Purpose MIND ID reads
"We Explore Natural Resources for Civilization, Prosperity
and a Brighter Future”. The meaning of this Noble
Purpose described as follows:

a. With the exploration and development of unspoiled
areas, we maximize the potential of resources,
both natural and human and create a better, more
advanced and more prosperous civilization;

b. We manage not only for Our good and stakeholders.
The natural wealth we use for the welfare of the
surrounding population, and will bring prosperity to
Indonesia;

c. We transformed
many inseparable elements from the prosperity and
lives of all levels of Indonesian society. Our applied
good mining practices, will ensure the benefits will
continously sustainable.

Indonesia’'s natural wealth into

www.antam.com
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Penyelarasan Tata Nilai dan Budaya Perusahaan
dapat dilihat melalui gambar kerangka Penyelarasan
Transformasi Budaya MIND ID dengan Core Values
Sumber Daya Manusia Badan Usaha Milik Negara
("BUMN") AKHLAK.

Keselarasan Nilai AKHLAK dengan Corporate Value
MIND ID dan ANTAM

SUMN 2z
INDONESIA

Amanah
Kompeten, Loyal
Harmoni, Kolaboratif

Adaptif, Loyal

ANTAM tetap melakukan sosialisasi dan internalisasi Tata
Nilai dan Budaya Perusahaan secara berkesinambungan
meskipun tengah menghadapi situasi  Pandemi
COVID-19 di tahun 2020. Pendekatan yang diambil
ANTAM untuk mengadaptasi situasi ini dilaksanakan
melalui berbagai program dan kegiatan yang dilakukan
secara online seperti video conference, online training,
portal perusahaan, sosial media, penyebaran pamflet,
banner, screen saver, video sosialisasi, dan lain-lain.

Penyelarasanyang Kamilakukan dalam transformasi Tata
Nilai dan Budaya Perusahaan meliputi Noble Purpose
MIND ID, Tata Nilai AKHLAK dan panduan perilakunya,
Agile, Going Extra Miles, Accountable melalui program
Culture Movement. Program tersebut antara lain: BOD
Dialog Cross Border, BOD Dialog Members, CEO Virtual
Walk, MIND ID CEO Message, Learning Management
System (LMS), ANTAM CEO Message, dan lain-lain.

www.antam.com

Memastikan Insan ANTAM
Tetap Produktif
Ensuring ANTAM Employee
Stay Productive

(@l

Professionalism

Sustainability

Tetap Sehat dan Selamat
di Tempat Kerja
Stay Healthy and Safe at Work
Communities

The alignment between Corporate Values and Culture is
manifested through the MIND ID Culture Transformation
alignment framework with the Core Values of Human
Resources of State-Owned Enterprises (SOEs) AKHLAK.

Alignment of AKHLAK Values with Corporate Value of
MIND ID and ANTAM

M Ci)
Wy antam ™

Integrity

Professionalism, Global
Mentality, Excellence

Harmony

Reputasi

ANTAM  continues to handle socialization and
internalization of Corporate Values and Culture despite
the COVID-19 Pandemic in 2020. ANTAM approach
through various online programs and activities such as
video conferencing, online training, corporate portals,
social media, distributing brochures, banners, screen
savers, socialization videos, and others.

We have arranged Corporate Values and Culture
alignment transformation. Consist of MIND ID Noble
Purpose, AKHLAK Values, key behavior Agile, Going Extra
Miles, and Accountable through the Culture Movement
program. These programs include BOD Dialog Cross
Border, BOD Dialog Members, CEO Virtual Walk, MIND
ID CEO Message, Learning Management System (LMS),
ANTAM CEO Message, and others.

PT Aneka Tambang Tbk
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Jejak Langkah ANTAM ...

ANTAM's Milestone [102-5]

Dikeluarkannya Surat Keputusan Menteri Keuangan Republik Indonesia No. Kep. 1768/MK/
IV/12/1974, tentang Penetapan Modal Perusahaan Perseroan (Persero) PT Aneka Tambang
menjadi Perseroan Terbatas dengan nama PT Aneka Tambang, yang telah memperoleh
pengesahan dari Menteri Hukum dan HAM dalam Surat Keputusannya No. Y.A. 5/170/4
tanggal 21 Mei 1975

Issuance of Finance Minister Decree No. Kep. 1768/MK/IV/12/1974, on the Capital of the
Establishment of Perusahaan Perseroan (Persero) PT Aneka Tambang to Perseroan Terbatas
with the name PT Aneka Tambang, which was resolved by the Minister of Law and Human
Rights based on Decree No. Y.A. 5/170/4 dated May 21, 1975

ANTAM dibentuk dari
merger beberapa
Perusahaan & proyek
Pemerintah RI

ANTAM was formed

by merger from

several Indonesian
government projects &
mining companies Tambang nikel Pulau Gebe beroperasi
Gebe Island nickel mine commenced
operations

Tambang emas Pongkor beroperasi
Pongkor gold mine commenced
operations

+ Perubahan PN ANTAM menjadi
Perusahaan Negara Perseroan Terbatas

("Perusahaan Perseroan”) berdasarkan Pabrik FeNil
Peraturan Pemerintah No. 26 tahun 1974 beroperasi Pabrik FeNi Il beroperasi komersial
+ Perubahan ANTAM menjadi Perusahaan komersial Commercial operations of FeNi Il Plant
Perseroan Terbatas dengan Akta Commercial
Pendirian Perseroan No. 320 tanggal 30 operations of
Desember 1974 FeNi | Plant ANTAM melakukan penawaran umum perdana

di Bursa Efek Jakarta dan Surabaya (sekarang
Bursa Efek Indonesia)

Initial Public Offering in Jakarta & Surabaya
Stock Exchanges (now Indonesia Stock
Exchange)

+ Change of PN ANTAM to Perusahaan
Negara Perseroan Terbatas
("Perusahaan Perseroan”) based on
Government Regulation No. 26 Year 1974

+ Change of ANTAM to Perusahaan
Perseroan Terbatas based on the
Company's Establishment Act No. 320
dated December 30, 1974

Tambang nikel Pulau Gee beroperasi
Gee Island nickel mine commenced operations

Saham ANTAM tercatat di Bursa Saham Australia (ASX)
Secondary listing on Australia Securities Exchange (ASX)

v

Tambang nikel Tanjung Buli beroperasi
Tanjung Buli nickel mine commenced operations

Status saham Perseroan di ASX meningkat menjadi ASX Listing
ANTAM's status at the ASX was augmented into ASX Listing

v

Penerbitan obligasi senilai US$200 juta untuk pendanaan proyek pabrik FeNi Il
ANTAM issued US$200 million bond to finance FeNi il plant Project

62 PT Aneka Tambang Tbk
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+ Transformation to ANTAM's New

+ Highest performance of bauxite

Stay Productive

Transformasi Logo Baru ANTAM
Capaian tertinggi kineja produksi
dan penjualan bijih bauksit, serta
penjualan feronikel dan emas
ANTAM meluncurkan inovasi
produk-produk logam mulia: Emas
Gift Series & Bezel Emas Seri Il

Logo

Mengembangkan
Masyarakat Berkelanjutan
Developing Sustainable
Communities

Pembangunan, Implementasi

dan Sertifikasi Sistem Manajemen
Anti Penyuapan (SMAP) Berbasis
I1SO 37001:2016

Capaian tertinggi kinerja produksi
feronikel

Development, Implementation

and Certification of Anti-Bribery
Management System (ABMS) Based
on ISO 37001:2016

ore production and sales, and also
ferronickel and gold sales

+ ANTAM's launched precious metal
product innovation: Gift Series
product & Gold Bezel Series Il

Highest performance of ferronickel
production

+ ANTAM mendapatkan PROPER Emas
+ ANTAM menjadi bagian dari Holding Industri
Pertambangan t

+ ANTAM acquired Gold PROPER A
+ ANTAM became part of the Mining Industry Holding N

* Rights issue yang mencakup Penyertaan Modal Negara
berjalan sukses dengan oversubscription dengan nilai
proceeds mendekati RpS5,38 triliun

+ Launching emas motif batik

» Operasi Furnace-4 dimulai

+ Rights issue which included State Capital participation went
successful with oversubscription and nearly Rp5.38 trillion
proceeds

+ Launching of gold with batik motifs

» Operations of Furnace-4 commenced

+ Inovasi layanan BRANKAS

+ Peluncuran produk perhiasan

+ Peluncuran produk Green Fine
Aggregate

+ Innovation on BRANKAS services
+ Launch of jewellery products
+ Launch of Green Fine Aggregate

Commissioning fasilitas jetty, belt conveyor & Pemurnian-3
dari Proyek Perluasan Pabrik Feronikel Pomalaa
Commissioning of jetty facilities, belt conveyor & Refining-3 of

the Pomalaa Ferronickel Plant Expansion Project products
Commissioning palbrik Chemical Grade Alumina Tayan ¢
Commissioning of Tayan Chemical Grade Alumina plant 201'
v
' ) - Konstruksi proyek CGA + Groundbreaking PLTU & + Kiprah 50 Tahun ANTAM Mendukung
Pabrik FeNi ) Tayan Line-4 Proyek Perluasan Hilirisasi Mineral di Indonesia
I beroperu& - Akuisisi tambang batu bara Pabrik Feronikel Pomalaa + Peluncuran Produk Emas Tematik &
komersial ANTAM Sarolangun - Tambang nikel Motif Emas Batik Indonesia Seri |l
Commgrcml mengakuisisi + Pembukaan tambang nikel Tapunopaka beroperasi + Inovasi Desain & Kemasan Emas Logam
opera’qons tambang Pulau Pakal Mulia
of FeNill emas + Groundbreaking of Coal + ANTAM resmi memiliki keseluruhan
plant Cibaliung + Construction of Tayan CGA Fired Power Plant & Line-4 saham di PT Indonesia Chemicall
ANTAAM Project commenced of the Pomalaa Ferronickel Alumina
acquired + Acquisition of Sarolangun Plant Expansion Project
Cibaliung Coal Mining - Tapunopaka nickel mine - The 50 Year Anniversary, ANTAM
gold mine + Opening of Pakal Island commenced operations Supports The Development of Mineral
nickel mine Downstream Industry in Indonesia
v + Launching The Gold Thematic Product

+ Penandatanganan kontrak EPC Proyek CGA Tayan
+ Tambang emas Cibaliung & tambang nikel Tapunopaka beroperasi

+ Signing of EPC contract of Tayan CGA project

+ Cibaliung gold mine & Tapunopaka nickel mine commenced operations

www.antam.com

& Indonesian Batik Motif Gold Series |l
+ Innovation on Design & Packaging of

Gold Minted Bar Product
+ ANTAM fully ownership in PT Indones|
Chemical Alumina

PT Aneka Tambang Tk
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Pemegang Saham Utama, Entitas
Anak, & Entitas Asosiasi w..s

Major Shareholder, Subsidiaries, & Associates 1o2-51102-45]

Pemerintah Republik Indonesia
The Government of the Republic of Indonesia

Persentase Kepemilikan Percentage of Ownership: 0%
Kepemilikan Saham Number of Share: 1lembar share
(saham seri A Dwiwarna series A Dwiwarna share)

PT Indonesia Asahan Aluminium (Persero)

Persentase Kepemilikan Percentage of Ownership: 65%
Kepemilikan Saham Number of Share:
15.619.999.999 lembar share
(saham seri B series B share)

Publik
Public

Persentase Kepemilikan Percentage of Ownership: 35%
Kepemilikan Saham Number of Share:
8.410.764.725 lembar share
(saham seri B series B share)

Perusahaan berbasis nikel
Nickel-based company

Perusahaan berbasis iron, steel dan stainless steel
Iron, steel and stainless steel-based company

Perusahaan berbasis bauksit dan alumina
Bauxite and alumina-based company

Perusahaan investasi
Investment company

Perusahaan berbasis logam mulia
Precious metal-based company

Operator pertambangan
Mining operator

Perusahaan berbasis batu bara
Coal-based company

Perusahaan perkebunan
Plantation company

Perusahaan pengelola gedung
Building management company

Perusahaan berbasis energi
Energy-based company

Perusahaan jasa pertambangan mineral dan batu bara
Mineral and coal mining services company

Perusahaan jasa manajemen kawasan industri
Management industrial area service

Perusahaan bidang kelistrikan
Electricity sector company

Perusahaan pengolahan limbah pertambangan
Mine waste management services company

PT Aneka Tambang Tbk
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ENTITAS ANAK DENGAN KEPEMILIKAN LANGSUNG
SUBSIDIARIES-DIRECT OWNERSHIP

Asia Pacific Nickel Pty., Ltd. (APN) (Australia) - 100,00%

PT Indonesia Coal Resources (Indonesia) - 100,00%

PT ANTAM Resourcindo (Indonesia) - 9998%

PT Mega Citra Utama (Indonesia) - 100,00%

PT Abuki Jaya Stainless Indonesia (Indonesia) - 100,00%

PT Borneo Edo International (Indonesia) - 100,00%

PT Dwimitra Enggang Khatulistiwa (Indonesia) - 100,00%

PT Cibaliung Sumberdaya (Indonesia) - 100,00%

ENTITAS ANAK DENGAN KEPEMILIKAN TIDAK LANGSUNG
SUBSIDIARIES-INDIRECT OWNERSHIP

PT International Mineral Capital (Indonesia) - 100,00%

PT Borneo Edo International Agro (Indonesia) - 100,00%

PT Kawasan Industri ANTAM Timur (Indonesia) - 100,00%

PT Indonesia Chemical Alumina (Indonesia) - 100,00%

PT Gag Nikel (Indonesia) - 100,00%

PT Citra Tobindo Sukses Perkasa (Indonesia) - 100,00%

PT Feni Haltim (Indonesia) - 100,00%

PT Gunung Kendaik (Indonesia) - 100,00%

PT Nusa Karya Arindo (Indonesia) - 100,00%

PT Sumber Daya Arindo (Indonesia) - 100,00%

PT ANTAM Energi Indonesia (Indonesia) - 100,00%

ENTITAS ASOSIASI
ASSOCIATES

PT Meratus Jaya Iron and Steel (Indonesia) - 34,00%

PT Menara ANTAM Sejahtera (Indonesia) - 25,00%

PT Nusa Halmahera Minerals (Indonesia) - 25,00%

PT Nikel Halmahera Timur (Indonesia) - 50,00%

PT Antamloka Halimun Energi (Indonesia) - 25,00%

PT Nasional Hijau Lestari (Indonesia) - 25,00%

PT Borneo Alumina Indonesia (Indonesia) - 40,00%

PT ANTAM Niterra Haltim (Indonesia) - 30,00%

www.antam.com
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Business Activities 1o2-2lilpma-Mmss]

Kegiatan usaha langsung yang dilakukan ANTAM
melalui Unit/Unit Bisnis meliputi eksplorasi cadangan
mineral, penambangan, pengolahan, pemurnian,
hingga pemasaran bijih nikel, feronikel, emas, perak,
bauksit, dan jasa pemurnian logam mulia. ANTAM
melakukan pemasaran dan penjualan ke dalam dan
luar negeri seperti Asia Timur, Asia Selatan, dan Eropai.
Seloma tahun pelaporan tidak terdapat perubahan
signifikan terkait struktur organisasi, operasional, struktur
pemegang saham, ataupun rantai pasokan ANTAM.
[102-2] [102-3] [102-10]

EKSPLORASI & PENGEMBANGAN

* EKSPLORASI
ANTAM menjalankan kegiatan eksplorasi melalui
Unit Geomin & Technology Development, salah
satu dari unit operasional PT ANTAM Tbk yang
bertugas untuk mengelola dan mengembangkan
kegiatan eksplorasi serta mencari cadangan sumber
daya mineral baru. Unit Geomin & Technology
Development memiliki kegiatan eksplorasi meliputi
pencarian area eksplorasi baru, eksplorasi geologi,
survei geofisika, survei geodesi, pengeboran, analisis
laboratorium kimia, sumber daya dan cadangan
estimasi, dan sistem informasi eksplorasi.

www.antam.com

Kegiatan produksi di ANTAM Unit Bisnis Pengolahan dan Pemurnian
Logam Mulia, Jakarta.

Production activities at ANTAM's Precious Metal Processing and
Refinery Business Unit, Jakarta.

ANTAM's operational activities through Unit/Business
Unit are the exploration of mineral resources, mining,
processing, refinery, and commodities’
marketing activities, such as nickel ore, ferronickel, gold,
silver, bauxite, and refinery of precious metals. ANTAM
manages domestic and global marketing and sales with
destinations, including East Asia, South Asia, and Europe.
There were no significant changes related to ANTAM's
organizational operations,  shareholder
structure, or supply chain during the reporting year. [102-
2][102-3] [102-10]

mineral

structure,

EXPLORATION & DEVELOPMENT

¢ EXPLORATION
ANTAM manages exploration activities through the
Geomin & Technology Development Unit, one of
the Company's operational units responsible for
managing and developing exploration activities
and for finding reserves of new mineral resources.
The Geomin & Technology Development Unit has
exploration activities, including the search for
new exploration areas, geological exploration,
geophysical geodetic surveys, drilling,
chemical laboratory analysis, resource and reserve
estimates, and exploration information systems.

surveys,
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PENGEMBANGAN

ANTAM terus berinovasi dengan proyek-proyek
ekspansi bisnis yang solid, membentuk kerja sama
strategis, menginisiasi akuisisi, meningkatkan jumlah
cadangan yang berkualitas, dan meningkatkan
nilai tambah melalui kegiatan pengolahan. Proyek
pengembangan ANTAM saat ini antara lain Proyek
Pembangunan Pabrik Feronikel di Halmahera Timur,
serta Proyek Pembangunan Smelter Grade Alumina
Refinery (SGAR) Mempawah.

PENAMBANGAN & PENGOLAHAN

ANTAM menjalankan  kegiatan penambangan  dan
pengolahan melalui lima unit bisnis pertambangan
yang berada di lima wilayah operasional. Unit bisnis
pertambangan menghasilkan komoditas berupa nikel,
emas, dan bauksit. Komoditas nikel ANTAM terdiri dari
feronikel dan bijih nikel. Feronikel diproduksi di Sulawesi
Tenggara dan komoditas bijih nikel diproduksi dari
tambang nikel di Sulawesi Tenggara dan Maluku Utara.
Produk akhir nikel ini yakni saprolit atau nikel dengan
kadar tinggi dan limonit yakni nikel dengan kadar rendah

ANTAM memiliki segmen bisnis emas dan pemurnian
logam mulia, yang terdiri dari penambangan emas
dan pengolahan logam mulia. Penambangan emas
dioperasikan UBP Emas di Pongkor, Jawa Barat dan
pengolahan logam mulia oleh UBPP Logam Mulia di
Jakarta. Pabrik pengolahan logam mulia ANTAM telah
memenuhi standar internasional yang terakreditasi
London Bullion Market Association (LBMA). [102-12]

Sedangkan  komoditas  bauksit  diproduksi  oleh
UBP Bauksit Kalimantan Barat di mana sebagian
hasil  penambangan  bauksit  digunakan  sebagai
umpan pabrik CGA (Chemical Grade Alumina) yang
menghasilkan produk aluminium hidroksida dan alumina.
Adapun penambangan batu bara dan pengolahan
alumina dikelola oleh anak perusahaan ANTAM.

PEMASARAN

ANTAM melakukan pemasaran berbagai produk yang
dihasilkan untuk sektor industri dan masyarakat, baik
domestik maupun internasional. Untuk sektor industri,
jangkauan pemasaran  produk  ANTAM di pasar
internasional meliputi Asia Timur, Asia Selatan dan
Eropa. Perusahaan melakukan pemasaran di dalam
negeri untuk produk bijih nikel dan emas. ANTAM juga
memasarkan emas secara retail untuk konsumen
dalam negeri melalui 15 Butik Emas Logam Mulia yang
tersebar di 11 kota besar dan secara daring melalui
www.logammulia.com. [102-6]
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* DEVELOPMENT

ANTAM continues to innovate with solid business
expansion projects, form strategic partnerships,
initiate acquisitions, increase the number of quality
reserves, and increase added value through
processing activities. ANTAM's current development
projects include the Ferronickel Plant Construction
Project in East Halmahera and the Mempawah
Smelter Grade Alumina Refinery (SGAR) Project.

MINING & PROCESSING

ANTAM perform mining and processing activities through
five mining business units located in five operational
areas. The Company's mining business unit produces
several commodities, namely nickel, gold, and bauxite.
ANTAM's nickel products are comprised of ferronickel
and nickel ore. Ferronickel is produced in Southeast
Sulawesi, and nickel ore is produced from nickel mines in
Southeast Sulawesi and North Maluku. The final product
is saprolite (high-grade nickel) and limonite (low-grade
nickel).

ANTAM has a gold and precious metal processing
business segment consisting of gold mining and
precious metals processing. The Gold Mining Business
Unit operates gold mining in Pongkor, West Java, and
the Precious Metal Processing and Refinery Business
Unit in Jakarta processes the precious metals. ANTAM's
precious metal processing refinery meet the international
standards accreditation from the London Bullion Market
Association (LBMA). [102-12]

Meanwhile, bauxite products are produced by West
Kalimantan Bauxite mining Business Unit.A part of
bauxite ore is used in Chemical Grade Alumina (CGA)
plants to produce hydroxide aluminum and alumina. In
addition, coal mining and alumina processing activities
were performed by ANTAM's subsidiaries.

MARKETING

ANTAM provides a variety of products for the industrial
and public sectors, both domestic and international. For
the industrial sector, ANTAM's reaches global markets
such as East Asia, South Asia, and Europe. The Company
performs domestic marketing for nickel and gold ore
products. ANTAM also markets gold as retail for domestic
consumers through 15 Logam Mulia Gold Boutiques in 11
major cities and online through www.logammulia.com.
[102-6]

www.antam.com
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Wilayah Operasionail....,

ANTAM's Operations Areqs [102-4]

Tayan, Kalimantan Barat

Tayan, West Kalimantan

Tambang Bauksit dan Pabrik Chemical Grade Alumina
Bauxite Mine and Chemical Grade Alumina Plant

ggi

. . Jakarta l'/\ ~,,
Unit Geomin and Technology Development &

Geomin and Technology Development Unit

Sarolangun, Jambi
' (e
Sarolangun, Jambi@
Tambang Batu bara

Coal Mine

Cibaliung, Banten @'ﬂ

Cibaliung, Banten [*°°

Tambang dan Pabrik Pengolahan Emas l
Gold Mine and Processing Plant e

Jakarta I
Pengolahan dan Pemurnian Logam Mulia o

Precious Metals Processing and Refinery

\

B

B
]

Bogor, Jawa Barat
Bogor, West Java
Tambang dan Pabrik Pengolahan Emas Jakarta
Gold Mine and Processing Plant e Kantor Pusat ANTAM
. ANTAM Head Office

ggi
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Pomalaa, Sulawesi Tenggara
Pomalaa, Southeast Sulawesi

i Tambang Nikel dan Palbrik Feronikel
& Nickel Mine and Ferronickel Plant

o

ggi

\ @ | Konawe Utara, Sulawesi Tenggara
N %8| North Konawe, Southeast Sulawesi
~— Tambang Nikel
. Nickel Mine

Pulau Gag-Raja Ampat, Papua Barat
Gag Island-Raja Ampat, West Papua
Tambang Nikel

Nickel Mine

S iﬁl‘

’

Buli, Maluku Utara
Buli, North Maluku
Tambang Nikel
Nickel Mine

)
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Sertifikasi ...

Certification 1o2-121
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Sertifikasi Sistem Manajemen Mutu-ISO
9001:2015 (SGS International)
Certification of Quality Management
System-ISO 9001:2015 (SGS
International)

Sertifikasi Sistem Manajemen Mutu-

ISO 9001:2015 (SGS International) untuk
proses pengolahan feronikel dan kegiatan
pendukung diperoleh sejak 17 Mei 2002
(upgrading dari versi ISO 9002:1994 pada 3
April 1996 dan dari versi ISO 9001:2000 pada
20 Mei 2010) dan telah dilakukan resertifikasi
dan berlaku mulai 12 Mei 2020 hingga 3 April
2023.

Certification of Quality Management System-
ISO 9001:2015 (SGS International) for ferronickel
processing and supporting activities, obtained
on May 17, 2002 (upgrade from I1SO 9002:1994
version, obtained on April 3, 1996 and from ISO
9001:2000 obtained on May 20, 2010). This
certificate is recertified and valid from May 12,
2020 until April 3, 2023.

Sertifikasi Sistem Manajemen
Lingkungan-I1SO 14001:2015 (SGS
International)

Certification of Environmental
Management System-ISO 14001: 2015
(SGS International)

Sertifikasi Sistem Manajemen Lingkungan ISO
14001:2015 (SGS International) untuk kegiatan
Penambangan, Pengolahan Feronikel serta
kegiatan pendukung diperoleh sejak tahun
2006 (upgrading dari versi ISO 14001:1996 yang
diperoleh sejak tahun 2001) dan berlaku mulai
19 Juni 2018 hingga 2 Mei 2021.

Certification of Environmental Management
System-ISO 140071:2015 (SGS International) for
mining, ferronickel processing and supporting
activities, obtained in 2006 (upgrade from
ISO 140071:1996 version obtained in 2001). This
certificate is valid from June 19, 2018 until May
2,2021.

& Strategy

Sertifikasi Sistem Manajemen
Keselamatan dan Kesehatan Kerja-
OHSAS 18001:2007 (SGS International)
Certification of Occupational, Health
and Safety Management System-
OHSAS 18001:2007 (SGS International)

Sertifikasi Sistem Manajemen Keselamatan
dan Kesehatan kerja OHSAS 18001:2007 (SGS
International) untuk kegiatan Penambangan,
Pengolahan Feronikel serta kegiatan
pendukung. Berlaku mulai 11 Juli 2018 sampai
dengan 12 Maret 2021.

Certification of Occupational, Health

and Safety Management System-OHSAS
18001:2007 (SGS International) for mining,
ferronickel processing and supporting
activities. This certificate is valid from July 11,
2018 until March 12, 2021.

Resertifikasi ISPS Code
Recertification of ISPS Code

Resertifikasi ISPS Code untuk Pelabuhan
Khusus Pomalaa, diperoleh tanggal 30 April
2010 dan diresertifikasi dan berlaku sampai 28
Januari 2025.

Recertification of ISPS Code for Pomalaa
Special Port, obtained on April 30, 2010. It has
been recertified and valid until January 28,
2025.

Pra Registrasi REACH (Registration,
Evaluation, Authorisation and
Restriction of Chemicals)

Pre Registration of REACH (Registration,
Evaluation, Authorisation and
Restriction of Chemicals)

Pra Registrasi REACH (Registration, Evaluation,
Authorisation and restriction of Chemicals)
diperoleh tanggal 23 November 2008 untuk
memenuhi regulasi pasar Uni Eropa mengenai
penggunaan bahan kimia yang aman dalam
siklus pengolahan feronikel.

Pre Registration of REACH (Registration,
Evaluation, Authorisation and Restriction of
Chemicals) Registration was obtained on
November 23, 2008 to full fill the European
Union regulation on safe use of chemical
substance in ferronickel processing cycle.

“JREACH

Sertifikasi Sistem Manajemen Mutu-ISO
9001:2015 (SAI Global)

Certification of Quality Management
System-I1SO 9001:2015 (SAI Global)

Sertifikasi Sistem Manajemen Mutu-

ISO 9001:2015 (SAIl Global) untuk proses
Penambangan dan Pengolahan Emas dan
Perak Pongkor diperoleh sejak 3 Maret 2000
(upgrading dari versi ISO 9001:2000 pada 3
Maret 2009 dan versi ISO 9001:2008 pada 4
Maret 2015), telah diresertifikasi dan berlaku
sampai dengan 5 November 2020.

Certification of Quality Management
System-1SO 9001:2015 (SAl Global) for gold
and silver mining and processing at Pongkor,
obtained on March 3, 2000 (upgrade from ISO
9001:2000 version obtained on March 3, 2009
and ISO 9001:2008 version obtained March 4,
2015). This certificate is recertified and valid
until November 5, 2020.
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Sertifikasi Sistem Manajemen
Lingkungan-I1SO 14001:2015 (SAI Global)
Certification of Environmental
Management System-1SO 14001:2015
(SAI Global)

Sertifikasi Sistem Manajemen Lingkungan-
ISO 14001:2015 (SAl Global) untuk Proses
Penambangan dan Pengolahan Emas dan
Perak Pongkor diperoleh sejak 18 September
2002 (upgrading dari versi ISO 14001:2004
pada 4 September 2014), telah diresertifikasi
dan berlaku sampai 17 Septemiber 2020.

Certification of Environmental Management
System-1SO 14001:2015 (SAl Global) for gold
and silver mining and processing at Pongkor,
obtained since September 18, 2002 (upgrade
from ISO 14001:2004 version obtained on
September 4, 2014), and this certificate is
recertified and valid until September 17, 2020.

JAS-ANZ
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Sertifikasi Sistem Manajemen
Lingkungan-ISO 14001:2015 (SAI Global)
Certification of Environmental
Management System-ISO 14001:2015
(SAI Global)

Sertifikasi Sistem Manajemen Lingkungan-
ISO 14001:2015 (SAI Global) untuk Proses
Penambangan Bijih Nikel di Tanjung Buli
dan Pulau Pakal diperoleh sejak 26 Mei 2011
(upgrading dari versi 1SO 14001:2004 pada
tanggal 14 April 2014), telah diresertifikasi
pada tanggal 26 Oktober 2020 dan berlaku
sampai 25 Mei 2023.

Certification of Environmental Management
System-1SO 140071:2015 (SAl Global) for nickel
ore mining at Tanjung Buli and Pakal Island.
This certificate is obtained since May 26,

2011 (upgrading from ISO 14001:2004 version
obtained on April 14, 2014), it is recertified on
October 26, 2020 and valid until May 25, 2023.

JAS-ANI

c |

Sertifikasi Sistem Manajemen Mutu-ISO
9001:2015 (SAl Global)

Certification of Quality Management
System-I1SO 9001:2015 (SAl Global)

¥ KAN

Call T

Sertifikasi Sistem Manajemen Mutu-

ISO 9001:2015 (SAI Global) untuk proses
Penambangan Bijih Nikel di Tanjung Buli
dan Pulau Pakal diperoleh sejak 26 Mei 2011
(upgrading dari versi ISO 9001:2008 pada 14
April 2014) telah diresertifikasi pada tanggal
26 Oktober 2020 dan berlaku sampai 25 Mej
2023.

Certification of Quality Management System-
ISO 9001:2015 (SAI Global) for nickel ore mining
process at Tanjung Buli and Pakal Island.

This certificate is obtained since May 26, 2011
(upgrading from ISO 9001:2008 obtained on
April 14, 2014) it was recertified on October 26,
2020 and valid until May 25, 2023.

Sertifikasi Sistem Manajemen
Keselamatan dan Kesehatan Kerja-
OHSAS 18001:2007 (SAI Global)
Certification of Occupational, Health
and Safety Management System-
OHSAS 18001:2007 (SAI Global)

Sertifikasi Sistem Manajemen Keselamatan
dan Kesehatan Kerja-OHSAS 18001:2007

(SAI Global) untuk Proses Penambangan

dan Pengolahan Emas dan Perak Pongkor
diperoleh pada tanggal 15 Oktober 2008 dan
telah diresertifikasi dan berlaku sampai 14
Oktober 2020.

Certification of Occupational, Health

and Safety Management System-OHSAS
18001:2007 (SAl Global) for gold and silver
mining and processing at Pongkor, obtained
on October 15, 2008. This certificate was
recertified and valid until October 14, 2020.
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Sertifikasi Sistem Manajemen
Keselamatan dan Kesehatan Kerja-
ISO 45001:2018 (SAI Global)
Certification of Occupational, Health
and Safety Management System-
1SO 45001:2018 (SAI Global)

Sertifikasi Sistem Manajemen Keselamatan
dan Kesehatan Kerja-1SO 45001:2018 (SAl
Global) untuk Proses Penambangan Bijih Nikel
di Tanjung Buli dan Pulau Pakal diperoleh sejak
26 Mei 2011, telah diresertifikasi pada tanggal
26 Oktober 2020 dan berlaku sampai 25 Mei
2023.

Certification of Occupational, Health and
Safety Management System-ISO 45001:2018
(SAI Global) for nickel ore mining at Tanjung
Buli and Pakal Island. This certificate is
obtained since May 26, 2011, it was recertified
on October 26, 2020 and valid until May 25,
2023.
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Akreditasi SNI ISO/IEC 17025:2008
Accreditation of SNI ISO/IEC
17025:2008

Akreditasi SNI ISO/IEC 17025:2008 untuk
laboratorium penguiji di UBP Nikel Maluku
Utara oleh Komite Akreditasi Nasional (KAN)
diperoleh sejak 23 November 2016 (upgrading
dari versi SNI ISO/IEC 17025:2008 pada 17
Januari 2013), berlaku 30 November 2020
sampai 22 November 2025.

Accreditation of SNI ISO/IEC 17025:2008 for
test laboratory at North Maluku Nickel Mining
Business Unit from the National Accreditation
Committee (KAN), obtained since November
23, 2016 (upgrading from SNI ISO/IEC
17025:2008 version obtained on January 17,
2013), valid from November 30, 2020 until
November 22, 2025.
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Sertifikasi Sistem Manajemen
Lingkungan-I1SO 14001:2015 (SAI Global)
Certification of Environmental
Management System-ISO 14001:2015
(SAI Global)

Sertifikasi Sistem Manajemen Lingkungan-
1ISO 14001:2015 (SAI Global) untuk Operasi
Penambangan Bijih Bauksit di Tayan diperoleh
sejak 11 September 2018 (upgrading dari versi
1ISO 14001:2004 pada 13 Januari 2016) dan
berlaku hingga 14 September 2021.

Certification of Environmental Management
System-1SO 14001:2015 (SAl Global) for bauxite
ore mining operations at Tayan, obtained
since September 11, 2018 (upgrade from ISO
14001:2004 version obtained on January 13,
2016), and valid until September 14, 2021.
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Sertifikasi Sistem Manajemen Anti
Penyuapan-ISO 37001:2016 (Sucofindo)
Certification of Anti-Bribery
Management System-ISO 37001:2016
(Sucofindo)

Sertifikasi Sistem Manajemen Anti
Penyuapan-ISO 37001:2016 (Sucofindo) untuk
Implementasi, Pengelolaan dan Peningkatan
Program Kepatuhan Anti Suap di Kantor Pusat
dan Unit Learning & Development, diperoleh
sejak 31 Agustus 2020 dan berlaku sampai
dengan 30 Agustus 2023.

Certification of Anti-Bribery Management
System-I1SO 37001:2016 (Sucofindo) for
Implementation, Management and
Improvement of Anti-Bribery Compliance
Program at Head Office and Learning &
Development Unit. This certificate was
obtained since August 31, 2020 and valid until
August 30, 2023.

Sertifikasi Sistem Manajemen Mutu-ISO
9001:2015 (Sucofindo)

Certification of Quality Management
System-ISO 9001:2015 (Sucofindo)

Sertifikasi Sistem Manajemen Mutu-ISO
9001:2015 (Sucofindo) untuk Pengelolaan dan
Pelaksanaan Kebijakan-Kebijokan di Divisi
Kantor Pusat, diperoleh sejak 5 Maret 2021 dan
berlaku sampai dengan 4 Maret 2024.

Certification of Management Quality
System-ISO 9001:2015 (Sucofindo) for Policy
Management and Implementation at the
Head Office. This certificate is obtained since
March 5, 2021 and valid until March 4, 2024.
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Sertifikasi Sistem Manajemen
Keselamatan dan Kesehatan Kerja-
OHSAS 18001:2007 (SAI Global)
Certification of Occupational, Health
and Safety Management System-
OHSAS 18001:2007 (SAI Global)

Sertifikasi Sistem Manajemen Keselamatan
dan Kesehatan Kerja-OHSAS 18001:2007 (SAl
Global) untuk Operasi Penambangan Bijih
Bauksit di Tayan diperoleh sejak 13 Januari
2016, telah diresertifikasi dan berlaku sampai
11 Maret 2021.

Certification of Occupational, Health

and Safety Management System-OHSAS
18001:2007 (SAI Global) for bauxite ore mining
operations at Tayan, obtained since January
13, 2016. This certificate is recertified and valid
until March 11, 2021.
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Sertifikasi Sistem Manajemen Mutu-ISO
9001:2015 (SAI Global)

Certification of Quality Management
System-1SO 9001:2015 (SAI Global)

Sertifikasi Quality Management System-

ISO 9001:2015 (SAI Global) untuk Operasi
Penambangan Bijih Bauksit di Tayan diperoleh
sejak 11 September 2018 (upgrading dari versi
ISO 9001:2008 pada 13 Januari 2016) dan
berlaku sampai 14 September 2021.

Certification of Quality Management System-
ISO 9001:2015 (SAl Global) for bauxite ore
mining operations at Tayan, obtained since
September 11, 2018 (upgrading from ISO
9001:2008 version obtained on January 13,
2016), and valid until September 14, 2021.

Memastikan Insan ANTAM
Tetap Produktif
Ensuring ANTAM Employee
Stay Productive

Tetap Sehat dan Selamat
di Tempat Kerja
Stay Healthy and Safe at Work

TUVRheinland”
Precisaely Right,

Sertifikasi Sistem Manajemen Mutu-ISO
9001:2015 (TUV Rheinland)

Certification of Quality Management
System-I1SO 9001:2015 (TUV Rheinland)

Sertifikasi Sistem Manajemen Mutu-1SO
9001:2015 (TUV Rheinland) untuk seluruh
aktivitas proses di Unit Bisnis Pengolahan
dan Pemurnian Logam Mulia yang diperoleh
sejak tahun 2004 (upgrading dari versi ISO
9001:2000 pada 12 Juni 2010 dan versi ISO
9001:2008 pada 23 Juli 2014), telah dilakukan
reserifikasi dan berlaku mulai 11 Juni 2017
hingga 8 Juni 2020.

Certification of Quality Management
System-1SO 9001:2015 (TUV Rheinland)

for all processing activities at Precious

Metals Processing and Refinery Business

Unit, obtained in 2004 (upgrade from ISO
9001:2000 version obtained on June 12, 2010
and ISO 9001:2008 version obtained on July
23, 2014). This certificate is recertified and valid
from June 11, 2017 until June 8, 2020.

Mengembangkan
Masyarakat Berkelanjutan
Developing Sustainable
Communities

Sertifikasi Sistem Manajemen
Lingkungan-1SO 14001:2015 (TUV
Rheinland)

Certification of Environmental
Management System-ISO 14001:2015
(TUV Rheinland)

Sertifikasi Sistem Manajemen Lingkungan-
ISO 140071:2015 (TUV Rheinland) untuk seluruh
aktivitas proses di Unit Bisnis Pengolahan
dan Pemurnian Logam Mulia yang diperoleh
sejak tahun 2004 (upgrading dari versi ISO
14001:2004 pada 21 Juli 2014), telah dilakukan
resertikasi dan berlaku mulai 11 Juni 2017
hingga 8 Juni 2020.

Certification of Environmental Management
System-1SO 14001:2015 (TUV Rheinland)

for all processing activities at Precious
Metals Processing and Refinery Business

unit, obtained in 2004 (upgrading from ISO
14001:2004 version obtained on July 21, 2014).
This certificate is recertified and valid from
June 11, 2017 until June 8, 2020.

/A TOVRheinland®

Precisely Right.

www.antam.com

Sertifikasi Sistem Manajemen
Keselamatan dan Kesehatan Kerja-
OHSAS 18001:2007 (TUV Rheinland)
Certification of Occupational, Health
and Safety Management System-
OHSAS 18001:2007 (TUV Rheinland)

Sertifikasi Sistem Manajemen Keselamatan
dan Kesehatan Kerja-OHSAS 18001:2007 (TUV
Rheinland) untuk seluruh aktivitas proses di
Unit Bisnis Pengolahan dan Pemurnian Logam
Mulia yang diperoleh sejak 28 Desember 2011
dan berlaku sampai dengan 11 Maret 2021.

Certification of Occupational, Health

and Safety Management System-OHSAS
18001:2007 (TUV Rheinland) for all processing
activities at Precious Metals Processing and
Refinery Business Unit. This certificate is
obtained since December 28, 2011 and it is
valid until March 11, 2021.

A
ONSAS TR0 2007
TOVRheinland
W Sov.com
1001142059015

PT Aneka Tambang Tk

Laporan Keberlanjutan 2020 Sustainability Report

73



Pengantar Tentang Laporan Ini Pelibatan Pemangku Sekilas ANTAM Makna & Strategi Tata Kelola Perusahaan untuk
Introduction About This Report Kepentingan dan Materialitas ANTAM in a Glance Keberlanjutan ANTAM Mendukung Keberlanjutan
Stakeholders Er ement and ANTAM Sustainability Values

& Strategy

\((\l?

DGO 1-082008
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Sertifikasi dari Dubai Metal

and Commodities Centre
Certification from Dubai Metal and
Commodities Centre

Sertifikasi dari Dubai Metal and Commaodities
Centre untuk produk emas jenis small bar
Logam Mulia di pasar Timur Tengah sejak
Agustus 2005. Bertujuan agar balok emas
produksi Unit Bisnis Pengolahan & Pemurnian
Logam Mulia dapat diperjualbelikan

secara bebas di pasar Timur Tengah tanpa
mengubah identitas LM.

Certification from Dubai metal and
Commodities Centre for Logam Mulia's small
gold bar, obtained in August 2005. The
accreditation certifies Logam Mulia’s gold bars
to be traded freely at the Middle East market
without any modiification to Logam Mulia's
identity.

Akreditasi dari London Bullion Market
Association (LBMA)

Accreditation from London Bullion
Market Association (LBMA)

Akreditasi dari London Bullion Market
Association (LBMA) setelah melewati prosedur
pengujian produk oleh LBMA sejak tanggal 1
Januari 1999.

Accreditation from London Bullion Market
Association (LBMA). The accreditation was
obtained after Logam Mulia underwent
product testing procedures by LBMA. The
accreditation was obtained on January 1, 1999.

PT Aneka Tambang Tbk
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Akreditasi Laboratorium Penguji sesuai
standar ISO 17025 yang dikeluarkan
oleh KAN (Komite Akreditasi Nasional)
Accreditation of Testing Laboratory

in accordance to ISO 17025, issued by
National Accreditation Committee
(KAN)

Akreditasi Laboratorium Penguiji sesuai standar
ISO 17025 yang dikeluarkan oleh KAN (Komite
Akreditasi Nasional) untuk analisa emas, perak
serta campuran emas, perak dan platinum di
Unit Bisnis Pengolahan dan Pemurnian Logam
Mulia yang diperoleh sejak bulan Juni 2003
dan berlaku sampai dengan 15 September
2024.

Accreditation of Testing Laboratory in
accordance to ISO 17025, issued by National
Accreditation Committee (KAN) for gold, silver,
gold and silver mixture and platinum analysis
at Precious Metals Processing and Refinery
Business Unit, obtained in June 2003 and it is
valid until September 15, 2024.

Sertifikasi Sistem Manajemen
Mutu-I1SO 9001:2015 (TUV)
Certification of Quality Management
System-ISO 9001:2015 (TUV)

Sertifikasi Sistem Manajemen Mutu-ISO
9001:2015 (TUV) untuk kegiatan eksplorasi
dan pengembangan pertambangan di Unit
Geomin, diperoleh sejak 11 November 2019
(upgrading dari versi ISO 9001:2000 pada 6
November 2009) dan berlaku sampai dengan
5 November 2021.

Certification of Quality Management System-
ISO 9001:2015 (TUV) for all exploration and
supporting activities at Geomin Unit, obtained
on November 11, 2019 (upgrade from ISO
9001:2000 version obtained on November 6,
2009) and is valid until November 5, 2021.

EN 150 2091
ovwan WX R0 VMY
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Memberikan Manfaat Ekonomi
Berkelanjut

Menjaga Lingkungan Tetap Lestari
Conserving Sustainable
Environment

45001:2018

Sertifikasi Sistem Manajemen
Keselamatan dan Kesehatan Kerja-ISO
45001:2018

Certification Management System-ISO
45001:2018

Sertifikasi Sistem Manajemen Keselamatan
dan Kesehatan Kerja ISO 45001:2018
(upgrading dari versi OHSAS 18001:2007)
untuk eksplorasi dan pengembangan
pertambangan di Unit Geomin & Technology
Development. Sertifikasi awal diperoleh
sejak 23 Desember 2016 dan berlaku sampai
dengan 22 Desember 2022.

Certification of Occupational, Health and
Safety Management System ISO 45001:2018
(upgrade from OHSAS 18000:2007) for
exploration and mining development in
Geomin and Technology Development

Unit. The initial certification is obtained on
December 23, 2016 and is valid until December
22,2022.

Memastikan Insan ANTAM
Tetap Produktif
Ensuring ANTAM Err

Stay Productive

Tetap Sehat dan Selamat
di Tempat Kerja
yee Stay Healthy and Safe at Work

Management Senice

Sertifikasi Sistem Manajemen
Keamanan Informasi-ISO/IEC
27001:2013 (TUV SUD)

Certification of Information Security
Management-System ISO/IEC
27001:2013 (TUV SUD)

Sertifikasi Sistem Manajemen Keamanan
Informasi-ISO/IEC 27001:2013 (TUV SUD) untuk
laboratorium Unit Geomin, Pulogadung,
diperoleh sejak 30 Maret 2016, telah dilakukan
resertifikasi dan berlaku sampai dengan 29
Maret 2022.

Certification of Information Security
Management System-ISO/IEC 27001:2013 (TUV
SUD) for Geomin Unit laboratory, Pulogadung,
obtained on March 30, 2016. This certificate is
recertified and valid until March 29, 2022.

Mengembangkan
Masyarakat Berkelanjutan
Developing Sustainable
Communities

Akreditasi SNI ISO/IEC 17025:2008
Accreditation of SNI ISO/IEC 17025:2008

Akreditasi SNI ISO/IEC 17025:2008 untuk
laboratorium penguji di Unit Geomin oleh
Komite Akreditasi Nasional (KAN) diperoleh
sejak 30 April 2014, telah dilakukan resertifikasi
dan berlaku sampai 22 Mei 2022.

Accreditation of SNI ISO/IEC 17025:2008

for test laboratory at Geomin Unit from the
National Accreditation Committee (KAN). The
Certificate is obtained since April 30, 2014. This
certificate is recertified and valid until May 22,
2022.

www.antam.com

Sertifikasi Sistem Manajemen
Keamanan Informasi-ISO/IEC
27001:2013 (TUV SUD)

Certification of Information Security
Management System-ISO/IEC
27001:2013 (TUV SUD)

ISO/IEC 27001:2013 (TUV SUD) untuk sistem
manajemen keamanan informasi Tim
Eksplorasi Emas Pongkor, diperoleh sejak 30
Maret 2016, telah dilakukan resertifikasi dan
berlaku sampai dengan 29 Maret 2022.

Certification of Information Security
Management System-ISO/IEC 27001:2013
(TUV SUD) for Pongkor Gold Exploration Team,
obtained on March 30, 2016. This certificate is
recertified and valid until March 29, 2022.

Management Service
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Management Service

Sertifikasi Sistem Manajemen
Keamanan Informasi-ISO/IEC
27001:2013 (TUV SUD)

Certification of Information Security
Management System-ISO/IEC
27001:2013 (TUV SUD)

Sertifikasi Sistem Manajemen Keamanan
Informasi-ISO/IEC 27001:2013 (TUV SUD) untuk
Tim Eksplorasi Unit Geomin, diperoleh sejak 30
Maret 2016, telah dilakukan resertifikasi dan
berlaku sampai dengan 29 Maret 2022.

Certification of Information Security
Management System-ISO/IEC 27001:2013
(TUV SUD) for Geomin Unit Exploration Team,
obtained on March 30, 2016. This certificate is
recertified and valid until March 29, 2022.

1S0/1EC
2mm

Infaematican Security
Management

Sertifikasi Sistem Manajemen
Keamanan Informasi-ISO/IEC
27001:2013 (BSI)

Certification of Information Security
Management System-ISO/IEC
27001:2013 (BSI)

ISO/IEC 27001:2013 (BSI) untuk sistem
manajemen keamanan informasi operasional
website UBPP Logam Mulia (www.logammulia.
com), Brankas LM web application (www.
brankaslm.com) dan E-MAS internal web
application diperoleh sejak 11 Januari 2020
dan berlaku sampai dengan 10 Januari 2023.

Certification of Information Security
Management System-ISO/IEC 27001:2013 (BSI)
for operation of Logam Mulia website www.
logammulia.com), Brankas LM web application
(www.brankaslm.com) dan E-MAS internal web
application, obtained on January 11, 2020 and
is valid until January 10, 2023.

Tata Kelola Perusahaan untuk
Mendukung Keberlanjutan
o rnance
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Sertifikasi Sistem Manajemen
Keamanan Informasi-ISO/IEC
27001:2013 (TUV SUD)

Certification of Information Security
Management System-ISO/IEC
27001:2013 (TUV SUD)

ISO/IEC 27001:2013 (TUV SUD) untuk sistem
manajemen keamanan informasi Tim Eksporasi
Nikel Pomalaa, diperoleh sejak 30 Maret

2016, telah dilakukan resertifikasi dan berlaku
sampai dengan 29 Maret 2022.

Certification of Information Security
Management System-ISO/IEC 27001:2013 (TUV
SUD) for Nickel Pomalaa Exploration Team,
obtained on March 30, 2016. This certificate is
recertified and valid until March 29, 2022.

Management Serice

Sertifikasi Sistem Manajemen Layanan
IT-ISO/IEC 20000-1:2018 (BSI)
Certification of IT Service Management
System-ISO/IEC 20000-1:2018 (BSI)

Sistem Manajemen Layanan IT ISO/IEC
20000-1:2018 (BSI) untuk layanan internet,
email dan aplikasi E-MAS (Electronic Metal
Accounting System) diperoleh sejak 22
Desember 2019 dan berlaku sampai dengan 21
Desember 2022.

Certification of IT Service Management
System-ISO/IEC 20000-1:2018 (BSI) for delivery
of internet, email and E-MAS (Electronic Metal
Accounting System) application, obtained on
December 22, 2019 and is valid until December
21,2022.

www.antam.com
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Keanggotaan dalam Asosiasi ..

Membership in Associations [102-13]

ANTAM berpartisipasi aktif dalam berbagai organisasi
dan asosiasi industri. Partisipasi ini dilakukan untuk
menjalin dan menjaga kemitraan strategis dengan
berbagai asosiasi dan institusi eksternal yang sangat
penting dalam sektor pertambangan.

ANTAM actively participates in various organizations and
industry associations. These participations are carried
out to establish and maintain strategic partnerships with
various associations and external institutions crucial in
the mining sector.

Nama Organisasi

Status Keanggotaan
Membership Status

Keterangan

Organization's Name Remarks

1 Asosm:sn Emiten Indonesia (AEI) Anggota | Member Anggota Komite | Member of Committee

2 Anggota | Member -
3 Anggota | Member Keanggotaan Individu
Individual Basis Membership
4 Anggota | Member -
5 Anggota | Member -
6 Anggota | Member Keanggotaan Individu
Individual Basis Membership
7 Anggota | Member Keanggotaan Individu
Individual Basis Membership
8 Anggota | Member -
9 Anggota | Member Keanggotaan Individu
Individual Basis Membership
10 Forum Komun|k05| Pengelola Lingkungan Anggota | Member Keanggotaan Individu
Pertambongon Indonesia Individual Basis Membership
n Anggoto Forum Human Capital Indonesia (FHCI) Anggota | Member -
12 Anggoto Forum Humas Indonesia (FH BUMN) Anggota | Member -
13 Corporate Forum on Community Development (CFCD) Anggota | Member Keanggotaan Individu
Individual Basis Membership
4 Indonesnc CSR Society Anggota | Member Keanggotaan Individu
Individual Basis Membership
15 Asosmm Penambang Nikel Indonesia Anggota | Member -

PT Aneka Tambang Tbk 77
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MAKNA &
STRATEGI
KEBERIFSANYUNTAN

ANTAM Sustainability
Values & Strategy

ANTAM senantiasa memastikan keseimbangan
kinerja ekonomi, sosial, dan lingkungan untuk
memastikan keberlanjutan Perusahaan dan
masyarakat sekitar. Perusahaan terus mendorong
praktik dan kaidah pertambangan yang baik untuk
mengurangi dampak dan memitigasi risiko terhadap
lingkungan, dampak sosial, dan bersinergi dengan
berbagai pemangku kepentingan untuk mencapai
tujuan Perusahaan.

ANTAM always ensures the balance of economic, social, and
environmental performance to ensure the Company and surrounding
community sustainability. The Company continues to encourage
good mining practices and principles to reduce impacts and
mitigate risks to the environment, social impacts, and synergizes with
various stakeholders to achieve the Company’'s goals

83 PROSPERITY
PROSPERITY

84 PEOPLE
PEOPLE

85 PLANET
PLANET

86 PARTNERSHIP
PARTNERSHIP

87 PRUDENCE
PRUDENCE
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Keberlanjutan

ANTAM Sustainability Values & Strategy

= &

Pengembangan Kawasan Wisata Cikaret (KAWACI) di ANTAM Unit
Bisnis Pertambangan Emas, Jawa Barat.

Development of the Cikaret Tourism Area (KAWACI) at ANTAM's Gold
Mining Business Unit, West Java.

Sebagai perusahaan yang berbasis sumber daya
alam, ANTAM menyadari tanggung jowab besar
dalom memberikan manfaat keberlanjutan  bagi
seluruh  stakeholder. Untuk menuju keberlanjutan
Perusahaan, ANTAM mengedepankan aspek People,
Planet, dan Profit yang kemudian diperluas dengan
aspek Prudence dan Partnership. Perusahaan terus
mendorong praktik dan kaidah pertambangan yang
baik untuk mengurangi dampak dan memitigasi risiko
terhadap lingkungan, dampak sosial, melakukan
inovasi dunia pertambangan, serta bekerja sama dan
bersinergi dengan berbagai pemangku kepentingan
untuk mencapai tujuan Perusahaan. Hasil akhir yang
diharapkan bagi Perusahaan adalah  memberikan
manfaat besar bagi pemangku kepentingan. [103-1]
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As a natural resources based company, ANTAM
realizes a big responsibility in providing sustainable
benefits for all stakeholders. To achieve the Company's
sustainability, ANTAM prioritizes the People, Planet and
Profit aspects that are then expanded to the aspects
of Prudence and Partnership. The Company continues
to encourage good mining practices and principles to
reduce impacts and mitigate risks to the environment,
social impacts, innovate in the world of mining, and
colaborates and synergize with various stakeholders to
achieve the Company's goals. The final result expected
for the Company is to provide significant benefits for
stakeholders. [102-13]
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Strategi keberlanjutan ANTAM juga tertuang dalam
Strategi Bisnis Perusahaan atau Rencana Jangka
Panjang Perusahaan (RJPP), vyaitu: Social and
sustainability best-practice for environment and local
civilizations. ANTAM memaknai keberlanjutan dengan
berkomitmen pada setiap pelaksanaan  strategi
Perusahaan tetap mengedepankan peningkatkan
ekonomi masyarakat serta peningkatan terhadap
kepedulian lingkungan hidup terutama di sekitar
wilayah operasional. Perusahaan memastikan bahwa
setiap kegiatan operasional dan bisnis yang dijalankan
dari proses hulu sampai hilir tidak terlepas dari prinsip-
prinsip keberlanjutan.

ANTAM mendukung agenda Pemerintah Indonesia
dalam upaya Pencapaian Pembangunan Berkelanjutan
- Sustainable Development Goals (SDGs), melalui
Peraturan Presiden Nomor 59 Tahun 2017 tentang
Pelaksanaan Pencapaian Pembangunan Berkelanjutan
Secara Partisipatif dan Melibatkan Berbagai Pihak.
Kami mengintegrasikan berbagai tujuan yang relevan
ke dalom program dan aktivitas Perusahaan untuk
menyukseskan SDGs. Berbagai program dan kegiatan
dilaksanakan oleh Perusahaan untuk mendukung
tercapainya tujuan SDGs.

Tahun ini merupakan tahun yang penuh tantangan
dengan munculnya wabah COVID-19 yang cukup
berdampak pada hampir semua sektor industri di
dunia. Kami tetap berupaya mempertahankan dan
meningkatkan  kinerja  Perusahaan agar mampu
melayani  dan memberikan manfaat nyata bagi
masyarakat terutama masyarakat yang berada di
sekitar wilayah operasi. ANTAM senantiasa memastikan
keseimbangan kinerja ekonomi, sosial dan lingkungan
untuk memastikan keberlanjutan Perusahaan, sekaligus
keberlanjutan masyarakat sekitar dan  kelestarian
lingkungan dengan menghadirkan berbagai inovasi
kinerja untuk memastikan keberlanjutan Perusahaan.

Beberapa  faktor  penting  untuk  tercapainya
keberlanjutan ekonomi, sosial, dan lingkungan bagi
Perusahaan yaitu adanya sinergi dan dukungan
dari para peloku industri dan seluruh pemangku
kepentingan. Selain itu, ANTAM memastikan segala
kegiatan operasional dan bisnis yang dijalankan

www.antam.com

ANTAM's sustainability strategy is also defined in the
Company's Business Strategy or Corporate Long-Term
Plan (RJPP), namely: Social and sustainability best-
practice for the environment and local civilizations.
ANTAM defines sustainability by committing itself to
every implementation of the Company's strategy to
prioritize improving the community's economy as well as
increasing environmental concerns, especially around
operational areas. The Company ensures that every
operational and business activity carried out from
upstream to downstream processes is inseparable from
the principles of sustainability.

ANTAM supports the Indonesian Government's agenda
in the efforts to achieve Sustainable Development
Goals (SDGs), through Presidential Regulation Number
59 of 2017 concerning Participatory Implementation
of Sustainable Development Goal Achievements and
Involving Various PartiesWe integrate various relevant
objectives into the Company's programs and activities
to make the SDGs succeed. Various programs and
activities are carried out by the Company to support the
achievement of the SDGs goals.

This year is a year full of challenges with the emergence
of the COVID-19 outbreak which has quite an impact on
almost all industrial sectors in the world. We continue
to strive to maintain and improve the Company's
performance so that it is able to serve and provide
tangible benefits to the community, especially those
around the operational area. ANTAM always ensures
a balance of economic, social and environmental
performance to ensure the sustainability of the
Company, as well as the sustainability of the surrounding
community and the environment by delivering various
performance innovations to ensure the sustainability of
the Company.

Several factors are important to achieve economic,
social and environmental sustainability for the Company,
i.e. synergy and support from industry businessmen and
all stakeholders. In addition, ANTAM ensures that all
operational and business activities are carried out in
accordance with law, ethics and integrity. We express
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Pengantar
Introduction

Tentang Laporan Ini
About This Report

berlandaskan pada kepatuhan hukum, etika, dan
integritas. Untuk mendukung keberlanjutan Perusahaan,
Kami menjabarkan makna keberlanjutan ANTAM mejadi
5 pilar utama, yaitu:

Sekilas ANTAM Makna & Strategi Tata Kelola Perusahaan untuk

ANTAM in a Glance Keberlanjutan ANTAM Mendukung Keberlanjutan
ANTAM Sustainability Values Corporate Governance
& Strategy to Support Sustainability

the meaning of ANTAM's sustainability into 5 main pillars
in order to support the Company's sustainability, namely:

1. Prosperity 1. Prosperity
2. People 2. People
3. Planet 3. Planet
4. Partnership 4. Partnership
5. Prudence 5. Prudence
PLANET
PROSPERITY @
W PARTNERSHIP
oo
PEOPLE PRUDENCE
Pilar Utama Makna
Keberlanjutan ANTAM
Main Pillars of ANTAM's
Sustainability
Values
PT Aneka Tambang Tbk
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KINERJA OPERASIONAL UNTUK
KEBERLANJUTAN MANFAAT EKONOMI YANG
OPTIMAL

Pilar ini terkait dengan kinerja bisnis, operasional, dan
keuangan untuk mendukung tercapainya keberlanjutan
Perusahaan dan mendorong kesinambungan
Pemberdayaan Masyarakat lokal & Keberlanjutan
lingkungan.

Terkait strategi bisnis, operasional, dan keuangan,

ANTAM secara khusus berfokus pada:

+  Optimalisasi Sumber Daya untuk Meningkatkan
Kinerja Perusahaan

+  Perluasan Basis Cadangan dan Sumber Daya

+  Perluasan Melalui Proyek Pengolahan Mineral Bersifat
Hilir

+ Optimasi Kinerja Bisnis Anorganik dan Kemandirian
Anak Perusahaan

ANTAM  berfokus dengan menjaga kinerja bisnis,
operasional dan keuangan akan memiliki kapabilitas
untuk mendistribusikan  manfaat ekonomi  secara
berkelanjutan, baik secara langsung maupun tidak
langsung. Sehingga dapat turut berkontribusi dalam
peningkatkan  kualitas hidup dan  kesejahteraan
masyarakat. Berbagai program dan inisiatif Kami dalam
Pilar ini relevan dengan Tujuan SDGs Nomor 1, Nomor 3,
Nomor 4, Nomor 8, Nomor 10, dan Nomor 16.

Beberapa strategi dan kebijakan diterapkan Perusahaan
untuk dapat menghasilkan manfaat berkelanjutan
terutama terkait dengan pemberdayaan masyarakat
lokal & keberlanjutan lingkungan. Beberapa strategi dan
kebijakan yang disusun antara lain:
Masterplan CSR memuat implementasi program
CSR melalui program Pengembangan Masyarakat

(Comdev) dan Program Kemitraan dan Bina
Lingkungan (PKBL)
Strategi  pemenuhan  PROPER  Kementerian

Lingkungan Hidup dan Kehutanan

Pemberdayaan masyarakat tidok hanya difokuskan
pada saat Perusahaan aktif beroperasi. Berbagai
strategi dan kebijakan juga dilakukan untuk wilayah
pascatambang antara lain melalui Keputusan Direksi
Nomor 644.K/026/DAT/2017. Implementasi kebijakan
tersebut dilakukan dengan seksama dan komprehensif
untuk meminimalisasi dampak negatif dan risiko serta

www.antam.com

OPERATIONAL PERFORMANCE TO
SUSTAINABLE MAXIMUM ECONOMIC BENEFITS

This pillar is related to business, operational and
financial performance to support the achievement
of the Company's sustainability and encourage the
sustainability of local community empowerment and the
environment.

Regarding business, operational and financial strategies,
ANTAM specifically focuses on:
Optimization of Resources to Improve Company
Performance
Expansion of the Reserve and Resource Base
Expansion through the Downstream Mineral
Processing Project
Optimization of Inorganic Business Performance and
Self-Reliance of Subsidiaries

ANTAM focuses on maintaining business, operational
and financial performance and have the capability to
distribute economic benefits in a sustainable manner
both directly and indirectly. Therefore, the Company can
contribute to improving the quality of life and welfare of
the community. Our programs and initiatives in this Pillar
are relevant with SDGs Goal 1, Goal 3, Goal 4, Goal 8,
Goal 10 and Goal 16.

Several strategies and policies are implemented by
the Company to be able to generate sustainable
benefits, especially those related to local community
empowerment and environmental sustainability. Some
of these strategies and policies formulated include:
The CSR Masterplan  which  contains  the
implementation of the CSR program through the
Community  Development program (Comdev)
and the Partnership and Community Stewardship
Program (PKBL)
Strategy to fulfill PROPER of the Ministry of
Environment and Forestry

Community empowerment is not only focused on when
the Company is actively operating. Various strategies
and policies are also implemented in the post-mining
area through the Board of Directors’ decree Number
644.K/026/DAT/2017. The implementation of these
policies is carried out prudently and comprehensively to
minimize negative impacts and risks as well as provide
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memberikan manfaat positif yang optimal sejalan
dengan pencapaian  pembangunan  berkelanjutan.
Keputusan Direksi tersebut juga telah selaras dengan
Kebijakan Penutupan Tambang dan Peraturan Menteri
Energi dan Sumber Daya Mineral (ESDM) Nomor 41 Tahun
2016 tentang Pengembangan dan Pemberdayaan
Masyarakat Pada Kegiatan Usaha Pertambangan
Mineral dan Batu Bara. [MM10]

PEOPLE

MENDORONG INSAN ANTAM UNTUK
BERKEMBANG

Pilar ini membahas tentang Kesehatan dan Keselamatan

Kerja (K3) serta ketenagakerjaan yang relevan dengan

Tujuan SDGs Nomor 8 dan Nomor 10. Pilar komitmen ini

terus ANTAM kembangkan melalui berbagai strategi,

kebijokan, dan program-program terkait K3 dan

ketenagakerjaan, antara lain: [103-2]

+  Penyiopan Adaptasi Kebiasaan Baru untuk
menghadapi pandemi COVID-19 melalui Protokol
Kesehatan COVID-19 dengan beberapa Kebijakan
di antaranya Kebijakan WFH, Kebijokan Larangan
Berpergian, Kebijakan terkait Pelaksanaan Screening
Test, Tracing dan Treatment, Kebijakan WFO Partial,
Kebijakan Operasi (membatasi pegawai yang
berisiko tinggi), Kebijokan Tamu/Stakeholders dan
Kebijakan Kegiatan Tatap Muka.

+ Sistem Manajemen Keselamatan Pertambangan
(SMKP) N0.923.K/09/DAT/2017, dengan kampanye
utama SUPER SAFE yang mencakup seluruh prinsip-
prinsip keselamatan kerja di ANTAM.

+ Komitmen dan program kesehatan karyawan,
terutama pencegahan berbagai penyakit yang
dapat berakibat kematian.

+  Contractor Safety Management System (CSMS)
sebagai kebijokan pengelolaan keselamatan pada
mitra kerja/kontraktor sebagai salah satu komitmen
untuk mewujudkan zero fatality.

+  Masterplan Human Capital yang mencakup proses
rekrutmen yang berkualitas, penilaion kompetensi
dan  kinerja, Talent Management  System,
kesejahteraan pegawai, hubungan industri, sampai
dengan pelatihan dan perencanaan purnakarya.

+  Perjanjian Kerja Bersama (PKB) yang memuat hak
dan kewajiban manajemen Perusahaan dan para
Insan ANTAM secara seimbang dan secara strategis,
merupakan perwujudan rasa saling percaya, saling
menghargai, dan komitmen untuk menciptakan
hubungan industrial yang konstruktif dan transparan.

PT Aneka Tambang Tbk
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Tata Kelola Perusahaan untuk

optimal positive benefits in line with the Sustainable
Development Goals. The Directors’ decree is also in
line with the Mine Closure Policy and Regulation of the
Minister of Energy and Mineral Resources (ESDM) Number
41 of 2016 concerning Community Development and
Empowerment in Mineral and Coal Mining Business
Activities. [MM10]

PEOPLE

EMPOWERING ANTAM EMPLOYEE

In this Pillar we focus on Occupational Health and Safety,
also Employment and Labor Practices which relevant
with SDGs Goal 8 and Goal 10. ANTAM continues to
develop this pillar of commitment through various
strategies, policies, and programs related to OHS and
employment, which include: [103-2]

+  Preparation of Adaptation for Normal Scenario
to deal with the COVID-19 pandemic through the
COVID-19 Health Protocol with several policies
including the WFH Policy, No Travel Policy, Policies
related to Implementation of Screening Tests, Tracing
and Treatment, Partial WFO Policies, Operations
Policy (limit the high-risk employees), Guest/
Stakeholders Policy and Face-to-Face Activities
Policy.

Mining Safety Management System  (SMKP)
No923.K/09/DAT/2017, with the main campaign
SUPER SAFE which includes all the principles of work
safety at ANTAM.

Commitment and employee health programs,
especially on the prevention of various diseases that
can lead to death.

Contractor Safety Management System (CSMS) as a
safety management policy for partners / contractors
as a commitment to achieve zero fatality.

Human Capital Masterplan which includes a quality
recruitment process, competency and performance
assessment, Talent Management System, employee
welfare, industrial relations, to training and retirement
planning.

Collective Labor Agreement (CLA) which contains
the rights and obligations of the Company's
management and ANTAM Employee in a balanced
and strategic manner, which is a form of mutual
trust, mutual respect and commitment to create
constructive and transparent industrial relations.

www.antam.com



Memberikan Manfaat Ekonomi
Berkelanjut

Provide Sustainable Economic
Contribution

Menjaga Lingkungan Tetap Lestari
Conserving Sustainable
Environment

PLANET

KOMITMEN MENJAGA LINGKUNGAN UNTUK
MASA DEPAN

Pilar ini berfokus akan tanggung jawab Perusahaan
akan pelestarian lingkungan. ANTAM  berkomitmen
untuk  meminimalkan dampak lingkungan dengan
menerapkan prinsip good mining practice dan patuh
terhadap ketentuan dan peraturan yang berlaku. Prinsip
good mining practice diterapkan setiap Insan ANTAM
di seluruh lini bisnis dan operasional Perusahaan, mulai
dari, eksplorasi, penambangan, pengolahan mineral,
dan pemasaran sejak tambang dibuka sampai kegiatan
pascatambang. Berbagai program dan inisiatif Kami
dalam Pilar ini relevan dengan Tujuan SDGs Nomor 6,
Nomor 13 dan Nomor 15.

Kebijokan  strategis Perusahaan dan  dokumen
pelaksanaan terkait manajemen lingkungan, antara
lain: [103-2]

+ Dokumen Analisis Dampak Lingkungan (AMDAL)

+  Rencana Pemantauan Lingkungan (RPL), dan
Rencana Pengelolaan Lingkungan (RKL) serta
Rencana Pascatambang (RPT) yang telah disepakati

+ ANTAM Green Standard (AGS) sesuai Surat Keputusan
Direksi ANTAM nomor 01.K/0084/DAT/2013 tentang
Pedoman Pengelolaan Lingkungantanggal 3 Januari
2013. Dalam AGS, terdapat standar lingkungan yang
berlaku di seluruh wilayah kerja ANTAM yang dapat
dijadikan acuan dalam pembuatan kebijakan atau
prosedur pengelolaan lingkungan unit/unit bisnis/
proyek pengembangan/kantor pusat dan anak
perusahaan

Memastikan Insan ANTAM
Tetap Produktif
Ensuring ANTAM Employee
Stay Productive

Tetap Sehat dan Selamat
di Tempat Kerja
Stay Healthy and Safe at Work

Mengembangkan
Masyarakat Berkelanjutan
Developing Sustainable
Communities

PLANET

OUR COMMITMENT TO CONSERVE THE
ENVIRONMENT FOR THE FUTURE

This pillar focuses on the Company's responsibility
for environmental preservation. ANTAM is committed
to minimizing environmental impact by applying the
principles of good mining practice and complying with
applicable rules and regulations. The principles of good
mining practice are applied to all ANTAM Employee in all
lines of business and operations of the Company, from
exploration, mining, mineral processing and marketing
from the time the mine was opened to post-mining
activities. Our programs and initiatives in this Pillar are
relevant with SDGs Goal 6, Goal 13 and Goal 15.

The Company'’s strategic policies and implementation
documents related to environmental management
include: [103-2]

+  Environmental Impact Analysis document (EIA)

Approved Environmental Monitoring Plans (RPL), and
Environmental Management Plans (RKL) and Post-
Mining Plans (RPT)
ANTAM Green Standard (AGS) by ANTAM's Board
of Directors Decree Number 01.K/0084/DAT/2013
concerning Environmental Management Guidelines
dated January 03, 2013. In the AGS, there are
environmental standards that apply to all ANTAM's
operational areas which can be used as a reference
in making policies or procedures for environmental
management at units/business units/development
projects/head office and subsidiaries

Kegiatan pemantauan reklamasi lahan di ANTAM Unit Bisnis
Pertambangan Nikel Sulawesi Tenggara.
Monitoring activities of land reclamation at ANTAM's Southeast

Sulawesi Nickel Mining Business Unit

www.antam.com
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Peternakan domba Garut di ANTAM Unit Bisnis Pertambangan Emas,
Jawa Barat.
Garut sheep farm in ANTAM Gold Mining Business Unit, West Java.

PARTNERSHIP

KERJA SAMA SALING MENGUNTUNGKAN

Makna pilar ini memastikan ANTAM mempunyai kerja
sama yang baik dengan seluruh stakeholder yang
meliputi masyarakat, mitra usaha, vendor, pemasok,
dan sub-kontraktor dengan dilandaskan prinsip saling
menguntungkan, adil, transparan dan berintegritas.
Berbagai program dan inisiatif Kami ini sejalan dengan
Tujuan SDGs Nomor 17.

Kebijokan  strategis Perusahaan dan  dokumen
pelaksanaan terkait manajemen lingkungan, yakni:
[103-2]

+  Kebijokan Pengelolaan Rantai Pasokan (Supply

Chain Management) sesuai dengan Surat Keputusan
Direksi ANTAM Nomor 1033.K/92/DAT/2019

+ Menjalin, berkolaborasi, dan menjaga kemitraan
strategis dengan berbagai asosiasi dan institusi
eksternal dalam sektor pertambangan

*  Pemetaan dan pembinaan hubungan baik dengan
stakeholder melalui stakeholder mapping

+ Menerapkan Standar Etika Perusahaan (Code of
Conduct) yang juga berlaku bagi pemegang saham,
masyarakat, mitra kerja, dan seluruh pemangku
kepentingan yang melakukan kerja sama  bisnis
dengan ANTAM

+  Optimalisasi penggunaan e-SCM di seluruh unit
bisnis ANTAM

PT Aneka Tambang Tbk
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PARTNERSHIP

MUTUALLY BENEFICIAL COOPERATIONS

The significance of this pillar ensures that ANTAM has
good cooperation with all stakeholders including the
community, business partners, vendors, suppliers and
sub-contractors based on the principles of mutual
benefit, fairness, transparency and integrity. Our
programs and initiatives in this Pillar are relevant with
SDGs Goal 17

The Company's strategic policies and implementation
documents related to environmental
incluce: [103-2]
Supply Chain Management Policy in accordance with
ANTAM Board of Directors’ Decree No. 1033.K/92/
DAT/2019
Establish,
partnerships with various associations and external

management,

collaborate  and maintain  strategic
institutions in the mining sector
Mapping and maintaining good relations  with
stakeholders through stakeholder mapping
Implementing the Company's Code of Conduct
which also applies to shareholders, the community,
business partners, and all other stakeholders who
carry out business cooperation with ANTAM
Optimizing the use of e-SCM in all ANTAM's business
units

www.antam.com



Memberikan Manfaat Ekonomi
Berkelanjut

Menjaga Lingkungan Tetap Lestari

PRUDENCE

MEWUJUDKAN TATA KELOLA PERUSAHAAN
YANG BAIK

Makna pilar ini yaitu menjunjung tinggi kepatuhan
hukum, etika, integritas, dan implementasi tata kelola
Perusahaan yang baik Good Corporate Governance
(GCG) dalam menjalankan  kegiatan  operasional,
maupun berinteraksi dengan stakeholder. Berbagai
program dan inisiatif Kami ini sejalan dengan Tujuan
SDGs Nomor 16 dan Nomor 17.

Kebijokan  strategis Perusahaan dan  dokumen

pelaksanaan terkait Tata Kelola Perusahaan, yakni:

[103-2]

+ Pedoman Kebijokan Tata Kelola Perusahaan, serta
Nilai dan Budaya Perusahaan
Charter, Kebijakan Manajemen, Standar Etika
Perusahaan (Code of Conduct), Standard Operating
Procedure (SOP) dan Instruksi Kerja

* Manajemen Risiko

+  Anti-korupsi

+ Whistleblowing System yang telah disahkan pada
tahun 2008 dan pembaharuannya sesuai  SK
Dewan Komisaris No.30/DK/SK/IX/2014 tanggal
19  September 2014 tentang Pedoman dan
Prosedur Penanganan  Pelaporan  Pelanggaran
(Whistleblowing) ANTAM.

Memastikan Insan ANTAM
Tetap Produktif

Tetap Sehat dan Selamat
di Tempat Kerja

Mengembangkan

PRUDENCE

ACTUALIZING GOOD CORPORATE
GOVERNANCE

The significance of this pillar is to uphold legal
compliance, ethics, integrity, and the implementation
of Good Corporate Governance (GCG) in carrying
out operational activities, as well as interacting with
stakeholders. Our programs and initiatives in this Pillar
are relevant with SDGs Goal 16 and Goal 17.

The Company'’s strategic policies and implementation
documents related to Corporate Governance, include:
[103-2]
+  Guidelines for Corporate Governance Policies, as
well as Corporate Values and Culture
Charter, Management Policies, Code of Conduct,
Standard Operating Procedure (SOP) and Work
Instructions
Risk management
Anti Corruption
Whistleblowing System which was ratified in 2008 and
updated according to the Board of Commissioners'
Decree No.No.30/DK/SK/IX/2014 dated September
19,2014 regarding ANTAM's guidelines and procedures
in handling whistleblowing.

Pabrik di ANTAM Unit Bisnis Pertambangan Emas, Jawa Barat.
ANTAM's Plant at Gold Mining Business Unit, West Java.

Masyarakat Berkelanjutan
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Corporate Governance to
Support Sustainability

ANTAM senantiasa menjaga tata kelola
perusahaan yang baik dengan tujuan untuk
dapat memberikan nilai tambah baik bagi
pemangku kepentingan maupun pemegang
saham.

ANTAM is continuously implementing the Good Corporate Governance
(GCG) in each operational aspect to create an added value for
the Company’s stakeholders and investors.

93 Tujuan Penerapan GCG
The Purpose of GCG Implementation

Q4  Struktur Kebijakan dan Struktur Tata Kelola
Perusahaan
Structure of Policy and Corporate Governance

95  Struktur Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance Structure

98 Upaya-Upaya Anti-Korupsi
Anti-Corruption Efforts

106 Internalisasi GCG
GCG Internalisation

108 Manajemen Risiko
Risk Management

113 [Inisiasi Business Continuity Management
(BCM)
Business Continuity Management (BCM)
Initiation

117 Manajemen Pemasok
Supplier Management



Tata Kelola Perusahaan untuk
Mendukung Keberlanjutan
Corporate Governance
to Support Sustainability

Corporate Governance to Support Sustainability

Kegiatan operasi bawah tanah di ANTAM Unit Bisnis Pertambangan
Emas, Jawa Barat.

Underground operations at ANTAM's Gold Mining Business Unit,
West Java.

Penilaian penerapan GCG Tingkat pelaporan LHKPN Proses pengadaan sudah efektif
sesuai penerapan GCG BUMN ANTAM pada 2020 menggunakan aplikasi e-SCM
Nomor SK-16/S.MBU/2012 ANTAM's LHKPN reporting rate The implementation of e-SCM has
According to Assessment in 2020 been effective implemented for the
Parameter for GCG Implementation in entire procurement process

SOEs Number SK-16/S.MBU/2012
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Memberikan Manfaat Ekonomi Menjaga Lingkungan Tetap Lestari
Conserving Sustainable

Environment

Prinsip-prinsip  Tata  Kelola  Perusahaan  atau
Good Corporate Governance (GCG) yang terdiri
dari  Transparency, Accountability, —Responsibility,
Independency, dan Fairness merupakan panduan bagi
seluruh Insan ANTAM dalam menjalankan  kegiatan
operasional, berinteraksi dengan sesama Insan ANTAM
maupun dengan pihak eksternal dan  pemangku
kepentingan. Praktik ini ANTAM terapkan untuk menjamin
kegiatan operasional yang transparan, kredibel,
dan dapat dipertanggungjowabkan kepada seluruh

pemangku kepentingan.

ANTAM mencatatkan sahamnya pada Bursa Efek
Indonesia (BEI) dan Bursa Efek Australia (Australian
Securities Exchange/ASX). Berkenaan dengan hal
tersebut, selainmengacu padaberbagaiketentuanyang
berlaku diIndonesia, ANTAM juga mengimplementasikan
standar GCG yang mengacu pada ASX Corporate
Governance Principles & Recommendations 4th Edition
yang menjadi pedoman penerapan GCG di Australia,
dan sejak tahun 2012 implementasi GCG ANTAM
juga mengacu pada ASEAN Corporate Governance
Scorecard yang diterbitkan oleh ASEAN Capital Market
Forum. [102-12] [103-3]

Penerapan GCG di ANTAM juga mengacu pada
Peraturan Menteri (PERMEN) BUMN Nomor PER-01/
MBU/20T1 tentang Penerapan Tata Kelola Perusahaan
yang Baik (Good Corporate Governance) pada
BUMN sebagaimana yang telah diubah berdasarkan
Peraturan BUMN Nomor PER-09/MBU/2012. Lebih lanjut,
pengukuran penerapan GCG pada BUMN diuraikan
melalui  Keputusan Sekretaris  Kementerion BUMN
Nomor SK-16/S.MBU/2012 tentang Indikator/Parameter
Penilaion dan Evaluasi atas Penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik (Good Corporate Governance)
pada BUMN. Kami juga menyusun standar GCG ANTAM
mengacu pada Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (OJK)
Nomor 21/POJK.04/2014 tentang Penerapan Pedoman
Tata Kelola Perusahaan Terbuka dan Surat Edaran OJK
Nomor 32/SEOJK.04/2015 tentang Pedoman Tata Kelola
Perusahaan Terbuka.

www.antam.com

Memastikan Insan ANTAM

Tetap Sehat dan Selamat Mengembangkan

Tetap Produktif di Tempat Kerja Masyarakat Berkelanjutan
Ensuring ANTAM Employee Stay Healthy and Safe at Work Developing Sustainable
Stay Productive Communities
The principles of Good Corporate Governance (GCG)

consisting of Transparency, Accountability, Responsibility,
Independency, and Fairness serve as guidelines for all
ANTAM Employee in carrying out operational activities,
either among ANTAM Employee and with external parties
and stakeholders. We apply this practice to ensure
transparent, credible, and accountable operational
activities to all stakeholders.

ANTAM listed on the Indonesia Stock Exchange (IDX) and
the Australian Stock Exchange (ASX). Apart from referring
to various provisions that apply in Indonesia, ANTAM has
also implemented GCG standards that refer to the ASX
Corporate Governance Principles & Recommendations
4th Edition, which implements GCG implementation in
Australia. ANTAM's GCG implementation also refers to
ASEAN Corporate Governance Scorecard published by
the ASEAN Capital Market Forum since 2012. [102-12]
[103-3]

The implementation of GCG at ANTAM also refers to the
SOE Ministerial Regulation Number PER-01/MBU/20T1
concerning the Implementation of Good Corporate
Governance in State-Owned Enterprises (SOE), which
has been amended based on SOEs Regulation Number
PER-09/MBU/2012. Furthermore, the implementation of
GCG in BUMN described in the Decree of the Secretary
of the Ministry of SOEs Number SK-16/S.MBU/2012
concerning Indicators/Parameters for Assessment and
Evaluation of the Implementation of Good Corporate
Governance in SOEs. Company also compile ANTAM's
GCG standards referring to the Financial Services
Authority (OJK) Regulation Number 21/POJK.04/2014
concerning Implementation of Governance Guidelines
for Public Companies and OJK Circular Letter Number 32/
SEOJK.04/2015 concerning Guidelines for Governance
of Public Companies.
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CAPAIAN PENILAIAN PENERAPAN GCG | GCG IMPLEMENTATION ACHIEVEMENT

\

98,34

Penilaian penerapan GCG
sesuai penerapan GCG BUMN
No.SK-16/S.MBU/2012 dengan
kategori “Sangat Baik”

\

92,40%

ASX CG Principles &
Recommendations 4" Edition
dengan kategori “Sangat Baik”
ASX CG Principles &

93,15%

ASEAN Corporate

Governance Scorecard dengan
kategori “Sangat Baik"

ASEAN Corporate

According to Assessment Recommendations 4 Edition Governance Scorecard with by FSA
Parameter for GCG with category “Excellent” category “Excellent”
Implementation in SOEs No.SK~
16/S.MBU/2012 with category
\"Excellent" \ / \ / \ /

) )

Fully Comply

Pedoman Tata Kelola
Perusahaan Terbuka OJK
Corporate Governance
Guidelines for Public Company

ANTAM Masuk dalam Kategori ASEAN Asset Class pada Penilaian
ASEAN Corporate Governance Scorecard (ACGS) 2019

ANTAM Enlist on the ASEAN Asset Class Category on the ASEAN
Corporate Governance Scorecard (ACGS) Assessment 2019

ASEAN ASSET CLASS PLCs (Indonesia)
Presentad o

PT ANEKA TAMBANG TBK

Vea, e ot |

Pada November 2020, ANTAM menerima  sertifikat dari
ASEAN Capital Market Forum karena telah terpilih menjadi
bagian dari 10 (sepuluh) Perusahaan tercatat di Indonesia
yang masuk ke dalom kategori "ASEAN Asset Class
PLCs". Penilaian diberikan kepada perusahaan terbuka
yang memiliki aspek penerapan tata kelola perusahaan
yang baik berdasarkan hasil penilaian ASEAN Corporate
Governance Scorecard (ACGS) terhadap 100 Perusahaan
tercatat dengan kapitalisasi pasar terbesar di setiap
negara regional ASEAN tahun 2019.
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In November 2020, ANTAM received a certificate from the
ASEAN Capital Market Forum because enrolling 10 (ten)
listed companies in Indonesia enlist in the "ASEAN Asset
Class PLCs" category. The predicate recognises the public
companies that have aspects of implementing good
corporate governance based on the ASEAN Corporate
Governance Scorecard (ACGS) assessment of 100 listed
companies with a large market capitalisation in each
country in the ASEAN region 2019.

www.antam.com



Memberikan Manfaat Ekonomi Menjaga Lingkungan Tetap Lestari

Conserving Sustainable Tetap Produktif di Tempat Kerja Masyarakat Berkelanjutan
nable Economic Environment Ensuring ANTAM Employee Stay Healthy and Safe at Work Developing Sustainable
Stay Productive Communities
Sebagai  perusahaan terbuka, dengan diterimanya As a public listed company, ANTAM is continuously

penghargaan ini, membuktikan bahwa ANTAM senantiasa
menjaga tata kelola perusahaan yang baik dengan tujuan
untuk dapat memberikan nilai tambah baik untuk pemangku
kepentingan maupun pemegang saham. Penilaian ini
merupakan bentuk apresiasi kepada Perusahaan dan
pendorong agar praktik Good Corporate Governance di
lingkungan perusahaan dan keterbukaan informasi yang
transparan dan akuntabel kepada pemegang saham
dapat terus ditingkatkan.
ACGS disusun dalam rangka mendukung upaya
meningkatkan tingkat kepercayaan investor atas kualitas
perusahaan di regional ASEAN. ACGS merupakan bagian
dari ASEAN Corporate Governance Initiative, yang
diperkenalkan oleh ASEAN Capital Markets Forum (ACMF)
pada tahun 2011 untuk meningkatkan standar dan praktik
tata kelola, terutama perusahaan publik di ASEAN. ACMF
merupakan forum regulator pasar modal anggota ASEAN.

TUJUAN PENERAPAN GCG

ANTAM berkomitmen menerapkan prinsip-prinsip GCG
secara konsisten dan berkelanjutan. Penerapan dan
pengembangan GCG di ANTAM bertujuan untuk:

a. Mencapai pertumbuhan dan imbal hasil yang
maksimal sehingga meningkatkan kemakmuran
Perusahaan, serta mewujudkan nilai Pemegang
Saham dalam jangka panjang tanpa mengabaikan
kepentingan stakeholders lainnya

b. Mengendalikan dan mengarahkan hubungan yang
baik antara Pemegang Saham, Dewan Komisaris,
Direksi, dan pemangku  kepentingan
perusahaan

c. Mendukung aktivitas pengendalian internal dan
pengembangan perusahaan

d. Mengelola sumber daya secara lebih amanah

e. Meningkatkan pertanggungjawaban kepada
stakeholders

f.  Memperbaiki budaya kerja perusahaan

g. Menjadikan perusahaan bernilai tambah  yaitu
meningkatkan kesejahteraan seluruh Insan ANTAM
berikut peningkatan kemanfaatan bagi stakeholders
perusahaan

seluruh

www.antam.com

Memastikan Insan ANTAM

Tetap Sehat dan Selamat

implementing the Good Corporate Governance (GCG)
in each operational aspect to create an added value for
the Company's stakeholders and investors. The predicate
recognises ANTAM to continue improving GCG practices,
notably information disclosure and accountability to the
Company'’s shareholders.

ACGS prepared to support efforts to boost investor
confidence in the quality of companies in the ASEAN region.
ACGS is part of the ASEAN Corporate Governance Initiative,
which was introduced by the ASEAN Capital Markets Forum
(ACMF) in 201 to improve governance standards and
practices, especially public companies in ASEAN. ACMF is
an ASEAN member capital market regulator forum.

THE PURPOSE OF GCG IMPLEMENTATION

ANTAM is committed to implementing consistent and
sustainable GCG principles. The implementation and
development of GCG at ANTAM aims to:

a. Achieve maximum growth and vyields, thereby
increasing the prosperity of the Company, as well as
realising shareholder value in the long term without
ignoring the interests of other stakeholders

b. Control and direct a good relationship between
Shareholders, Board of Commissioners, Directors,
and all company stakeholders

c. Supports internal control activities and company

development

Manage resources more reliably

Increase accountability to stakeholders

Improve the company's work culture

Making a value-added to the company that is

improving the welfare of all ANTAM employee

and increasing the benefits for the Company's
stakeholders

@ o0 a

PT Aneka Tambang Tk
Laporan Keberlanjutan 2020 Sustainability Report

Mengembangkan

93



9%

Pengantar
Introduction

Tentang Laporan Ini
About This Report

Pelibatan Pemangku
Kepentingan dan Materialitas
Stakeholders Engagement and
Materiality

STRUKTUR KEBIJAKAN DAN STRUKTUR TATA
KELOLA PERUSAHAAN

Sebagai Badan Usaha Milik Negara (BUMN), ANTAM
berkomitmen tinggi dalam mewujudkan tata kelola
perusahaan yang baik. Implementasi GCG  di
Perusahaan dibagi menjadi dua, yakni melalui Struktur
Kebijokan Tata Kelola Perusahaan (softstructure) dan
Struktur Tata Kelola Perusahaan (hardstructure).

Kebijokan Tata Kelola Perusahaan merupakan desain
tata kelola yang mengatur tentang peraturan terkait
perilaku, etika, dan proses bisnis Perusahaan. Dengan
kata lain, Kebijokan Tata Kelola Perusahaan adalah
aturan-aturan tertulis yang disusun selaras dengan
perundang-undangan dan regulasi  lainnya  demi
mencapai tujuan Perusahaan. Sementara, Struktur Tata
Kelola Perusahaan adalah Organ Perusahaaon yang
terbentuk berdasarkan Undang-undang Nomor 40
tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas yang terdiri dari
Organ Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS), Organ
Direksi, dan Organ Dewan Komisaris. [102-18]

Struktur Kebijakan Tata Kelola Perusahaan

Pada hierarki kebijokan tingkat pertama, ANTAM
memiliki Pedoman Kebijakan Tata Kelola Perusahaan
(Corporate Governance Policy/CGP). CGP merupakan
himpunan pedoman pokok Perusahaan yang disusun
Dewan Komisaris dan Direksi yang berfungsi sebagai
acuan bagi seluruh kegiatan ANTAM.

Pada tingkat kedua, terdapat Piagam Dewan
Komisaris, Piagam Direksi, Piagam Komite Penunjang
Dewan Komisaris, Piagam Internal Audit, Kebijakan
Manajemen (Management Policy) dan Standar Etika
Perusahaan (Code of Conduct/COC). Pedoman-
pedoman tersebut berfungsi sebagai alat kontrol untuk
membagi peran, fungsi, dan tanggung jawab tiap-tiap
Organ Perusahaan serta menghadirkan prinsip check &
balance dalam kegiatan bisnis Perusahaan.

Pada tingkat ketiga, terdapat Standar Prosedur
Operasional (Standard Operating Procedure/SOP) dan
Instruksi Kerja (Work Instruction/WI). Sesuai namanya,
kedua pedoman tersebut mengarah pada peraturan
yang bersifat teknis. Kebijokan-kebijakan di atas rutin
diperbarui agar dapat beradaptasi dan menghadirkan
praktik tata kelola terbaik untuk mencapai tujuan
Perusahaan.
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STRUCTURE OF POLICY AND CORPORATE
GOVERNANCE

As a State-Owned Enterprise (SOEs), ANTAM is highly
committed to realising good corporate governance. The
implementation of GCG in the Company was divided
into two: the Corporate Governance Policy Structure
(soft structure) and the Corporate Governance Structure
(hard structure).

The Corporate Governance Policy is a governance
design that regulates regulations related to the
Company's behaviour, ethics, and business processes.
In other words, Corporate Governance Policies written
rules compiled according to laws and other regulations
to achieve the Company's goals. Meanwhile, the
Corporate Governance Structure is a Company Organ
formed based on Law Number 40 of 2007 concerning
Limited Liability Companies, which consists of the
General Meeting of Shareholders GMOS Organs, the
Board of Directors, and the Board of Commissioners.
[102-18]

Corporate Governance Policy Structure

At the first level of the policy hierarchy, ANTAM has a
Corporate Governance Policy (CGP) guideline. CGP is
a set of basic guidelines for the Company prepared by
both the Board of Commissioners and Directors, which
serves as a reference for all ANTAM's activities.

At the second level, there are the Board of Commissioners
Charter, the Board of Directors Charter, the Board of
Commissioners Supporting Committee Charter, the
Internal  Audit Charter, Management Policies, and
Corporate Ethics Standards (Code of Conduct /COC).
These guidelines serve as a control tool to divide the
roles, functions, and responsibilities of each Company
Organ and present the principle of check and balance
in the Company's business activities.

There are Standard Operating Procedures (SOP) and
Work Instruction (WI) at the third level. As the name
implies, the two guidelines are considered technical in
nature. These policies above are regularly updated to
adapt and present the best governance practices to
achieve the Company's goals.

www.antam.com
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GCG Principles

Transparansi Akuntabilitas Tanggung Jawab Independensi Kewajaran
Transparency Accountability Responsibility Independency Fairness

Arahan Strategis Dewan
Komisaris dan Direksi
Strategic Direction of
Board of Commissioners
and Directors

L 4

Pedoman Kebijakan Tata Kelola Perusahaan

Kebijakan Manajemen

Management Policy Chortsy

IS

Sistem dan Prosedur Operasional
Standard and Operating Procedure

STRUKTUR TATA KELOLA PERUSAHAAN

Sesuai dengan Undang-undang dan Anggaran Dasar
Perseroan yang berlaku, setiap Organ Perusahaan yang
terdiri dari Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS),
Direksi dan Dewan Komisaris memiliki peran penting
dalam penerapan tata kelola perusahaan yang baik.
RUPS adalah Organ Perusahaan yang mempunydai
wewenang yang tidak diberikan kepada Direksi
atau Dewan Komisaris dalam batas yang ditentukan
dalom Undang-Undang Perseroan Terbatas dan/
atau Anggaran Dasar Perseroan. Direksi adalah organ
Perseroan yang berwenang dan bertanggung jawab
penuh atas pengurusan Perseroan untuk kepentingan
Perseroan sesuai dengan maksud dan tujuan Perseroan.
Dewan Komisaris adalah organ Perseroan yang
bertugas melakukan pengawasan secara umum dan/
atau khusus sesuai dengan Anggaran Dasar serta
memberikan nasihat kepada Direksi. [102-20]

Pada tahun 2020, terjadi perubahan struktur tata kelola
yaitu adanya penambahan Divisi Financial Control,
Divisi Head of Transformation, Divisi Head of Project dan
Divisi Clinical Services.

www.antam.com

Corporate Governance Policy (CGP) Level 1
-= —
Kebijakan Standar Etika
Manajemen Perusahaan Level 2
Management Code of
Policy Conduct (COC)
Level 3

CORPORATE GOVERNANCE STRUCTURE

By applicable laws and the Company Articles of
Association, each organ of the Company consists of
the General Meeting Of Shareholders (GMOS), the
Board of Directors, and the Board of Commissioners
have an essential role in implementing good corporate
governance. The GMOS is a company organ that has the
authority not given to the Board of Directors or the Board
of Commissioners within limits specified in the Limited
Liability Company Law and/or the Company's Articles
of Association. The Board of Directors is the Company'’s
organ that has the authority and is fully responsible
for the Company's management for the interests of
the Company following the aims and objectives of the
Company. The Board of Commissioners is an organ of
the Company assigned to conducting general and/or
specific supervision following the Articles of Association
and providing advice to the Board of Directors. [102-20]

In 2020, a change in the governance structure with
the addition of divisions such as the Financial Control
Division, The Head of Transformation Division, the Head
of Project Division, and the Clinical Services Division.
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Struktur Tata Kelola ANTAM [102-20]
ANTAM Governance Structure [102-20]

Rapat Umum Pemegang Saham
General Meeting of Shareholders

Direksi
Board of Directors

Kantor Pusat
Head Office

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Komite Penunjang Dewan Komisaris
Supporting Committees of
the Board of Commissioners

1. Corporate Secretary Division; | 12. General Manager, Gold Mining 23. General Manager, h . . . .
2. Internal Audit Division; Business Unit; Learning & Kom_'te Audit Komite Risk Komite Good
3. Legal and Compliance 13. General Manager, Geomin & Development Unit; Audit Management Corporate
Division; Technology Development Unit; 24. Organization Committee Risk Governance,
4. Risk Management Division; 4. Corporate Strategic Division; Effectiveness and Management Nominasi &
5. CEO Office vDivisk.)r!;‘ 15. BL.JS.TI'.VGSS Development Developmeqt Division; Committee Remunerasi
6. Transformation Division; Division; 25. Human Capital Good
7. Project Division; 16. General Manager, Logam Management Division; 00
8. Operation Management and Mulia Business Unit; 26. Learning & Corporate
Health, Safety & Environment | 17. Base Metals Sales and Development Division; Governance,
Division; Marketing Division; 27. Corporate Social Nomination &
9. General Manager, South 18. Supply Chain Management Responsibility Division; Remuneration
East Sulawesi Nickel Mining Division; 28. General Affairs and Ce . 'ito ©
Business Unit; 19. Financial Control Division; Non Operational Asset ommittee
10. General Manager, West 20. Corporate Finance & Treasury Management Division;
Kalimantan Bauxite Mining Division; 29. Clinical Services
Business Unit; 21. Accounting and Tax Division; Division.
M. General Manager, North 22. Information and
Maluku Nickel Mining Business Communication Technology
Unit; Division;
-~ S
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
g g g g
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Pelaksanaan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan Tahun Buku
2019 pada 11 Juni 2020 di Jakarta.

The 2019 Annual General Meeting of Shareholders on June 11, 2020
in Jakarta.

Pada tahun 2020, ANTAM menyelenggarakan Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan (RUPST) untuk tahun buku 2019
pada tanggal 11 Juni 2020. Dalam pelaksanaan RUPST ini,
telah diberhentikan dengan hormat Bapak Zaelani sebagai
Komisaris ANTAM. Sebagai gantinya pemegang saham
mengangkat Bapak Bambang Sunarwibowo sebagai
Komisaris ANTAM. Penyelenggaraan RUPST Tahun Buku
2019 dilaksanakan berdasarkan Anggaran Dasar Perseroan
dan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Mengingat status keadaan tertentu darurat bencana
wabah penyakit akibat Corona Virus Disease (COVID-19)
yang ditetapkan Pemerintah, maka berdasarkan Surat
Otoritas Jasa Keuangan Nomor S-124/D.04/2020 tanggal
24 April 2020, penyelenggaraan RUPST dapat dilakukan
secara virtual dengan mengacu pada Peraturan Otoritas
16/POJK.04/2020  tentang
Pelaksanaan Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan
Terbuka Secara Elektronik. Oleh sebab itu pelaksanaan
RUPST ANTAM Tahun Buku 2019 dilakukan dengan dihadiri
oleh pemegang saham baik hadir secara fisik maupun

Jasa Keuangan  Nomor

secara online (daring) dengan memberikan kuasa secara
elektronik melalui fasilitas Electronic General Meeting
System (eASY.KSEl) yang disediakan oleh PT Kustodian
Sentral Efek Indonesia. Dalam hal Pemegang Saham yang
memberikan kuasa di luar mekanisme eASY.KSEl, maka
Pemegang Saham dapat mengunduh formulir surat kuasa
dalam situs web Perusahaan (www.antam.com).

www.antam.com

In 2020, ANTAM held an Annual General Meeting of
Shareholders (AGMS) for the 2019 financial year on June
11th 2020. The Shareholders honorably dismissed Mr Zaelani
as Commissioner of ANTAM at this year's AGMS. As his
replacement, the shareholders appointed Mr Bambang
Sunarwibowo as Commissioner of ANTAM. The AGMS for the
2019 Fiscal Year was held based on the Company’s Articles
of Association and applicable laws and regulations.

Due to the disease outbreak due to Corona Virus Disease
(COVID-19) established by the Government, the Letter of
the Financial Services Authority Number S-124/D.04/2020,
dated April 24th 2020, the GMS could be held virtually by
referring to the Financial Services Authority Regulation
Number 16/POJK.04/2020 concerning the Implementation
of Electronic General Meeting of Shareholders of Public
Companies. Thus, the implementation of ANTAM's AGMS for
Fiscal Year 2019 is attended by shareholders both physically
and online. The shareholders can give power electronically
through the Electronic General Meeting System (eASY.KSEI)
facility provided by PT Kustodian Sentral Efek Indonesia.
For Shareholders who provide power of attorney outside
the eASY.KSEI mechanism, Shareholders can download the
power of attorney form on the Company's website. (www.
antam.com).
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Penyelenggaraan RUPST dilaksanakan dengan  tetap
mematuhi protokol kesehatan yang ketat. Perusahaan
membatasi jumlah pemegang saham yang hadir secara fisik
dan menyediakan fasilitas secara elektronik bagi pemegang
saham yang hadir secara online. Dengan memberikan kuasa
melalui fasilitas eASY.KSEI ataupun mengunduh formulir surat
kuasa dalam situs web Perusahaan, pemegang saham
yang hadir secara daring tetap mempunyai hak yang sama
untuk dapat menyampaikan hak suaranya.

Setiap usulan dari Pemegang Saham Perseroan akan
dimasukkan dalam mata acara RUPST jika memenuhi
persyaratan dalam Pasal 23 ayat 6 Anggaran Dasar
Perseroanjo.Pasal16Peraturan OJKNomor15/POJK.04/2020.
Usulan mata acara RUPST tersebut disampaikan kepada
Direksi Perseroan melalui surat tercatat disertai alasan
atas usulan yang disampaikan paling lambat 7 (tujuh) hari
kalender sebelum tanggal dilakukannya pemanggilan
RUPST Tahun Buku 2019, yaitu tanggal 13 Mei 2020. Walaupun
dalam masa pandemi COVID-19, Perusahaan tetap dapat
melaksanakan kewajiban penyelenggaraan RUPST sesuai
dengan ketentuan dan peraturan perundangan berlaku.
Mengenai mata acara RUPST dan ringkasan risalah RUPT
Tahun Buku 2019 dapat dilihat di Laporan Tahunan Tahun
Buku 2020.

UPAYA-UPAYA ANTI-KORUPSI [102-17] [205-2]
Korupsi menjadi persoalan serius dan menjadi perhatian
besar bagi para pemangku kepentingan ANTAM. Korupsi
tidak hanya mengenai kerugian atau kehilangan aset
suatu lembaga, tetapi indikasi akan adanya kelalaian
atau kecacatan sistem dan tata kelola yang lebih besar
di dalam lembaga tersebut. ANTAM berkomitmen tinggi
untuk melakukan berbagai upaya pencegahan dari
segala tindak korupsi, gratifikasi, dan penyelewengan
(fraud) di dalam tubuh Perusahaan demi menciptakan
praktik tata kelola dan operasional Perusahaan yang
bersih dan patuh kepada hukum. [103-1] [103-2]

Salah satu upaya yang dilakukan ANTAM adalah
dengan mengimplementasikan Sistem Manajemen Anti
Penyuapan (SMAP) yang berpedoman pada standar
internasional SNI ISO 37001:2016. SMAP tersebut juga
menjadi salah satu program penguatan implementasi
Good Corporate Governance (GCG) dan wujud
komitmen Perusahaan dalam menjalankan operasional
Perusahaan dengan lebih transparan, adil dan zero
tolerance terhadap fraud dan tindakan penyuapan baik
oleh pihak internal yaitu Direksi, Dewan Komisaris, dan
pegawai maupun pihak eksternal.
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The AGMS held while adhering to strict health protocols.
The Company limits the number of shareholders who attend
physically and provides electronic facilities for shareholders
attending online by providing a power of attorney through
the eASY.KSEl facility or by downloading the power of
attorney form on the Company's website, shareholders
who attend online still have the same rights to convey their
voting rights.

Each agenda proposes by the Company's Shareholders
will include in the agenda of the AGMS if it meets the
requirements in Article 23, paragraph 6 of the Company's
Articles of Association jo. Article 16 of the Financial Service
Authority (OJK) Regulation Number 15/POJK.04/2020. The
proposed agenda submitted to the Board of Directors of
the Company through registered mail, and the reasons for
the proposal submitted no later than 7 (seven) calendar
days before the date of the summons for the AGMS for the
2019 Financial Year, which is May 13th 2020. The Company
continues to carry out its obligation to hold an AGMS even
during the COVID-19 pandemic by applying the applicable
laws and regulations.

ANTI-CORRUPTION EFFORTS [102-17] [205-2]

Corruption is a serious issue and a major concern to
ANTAM's stakeholders. Corruption is not only concerning
institutional assets losses. But also an indication of
neglect or flaw in the systems and governance within the
institution. ANTAM is highly committed to making various
efforts to prevent all acts of corruption, gratification,
and fraud within the Company to create clean and law-
abiding corporate governance practices. [103-1] [103-2]

One of the efforts made by ANTAM is to implement an
Anti-Bribery Management System (ABMS), which is
guided by the international standard SNIISO 37001: 2016.
The ABMS is also one of the programs to strengthen the
implementation of Good Corporate Governance (GCG)
and a form of the Company's commitment to carrying
out the Company's operations in a more transparent,
fair, and zero-tolerance manner to fraud and bribery by
internal parties including the Board of Directors, Board
of Commissioners and employees as well as external
parties.

www.antam.com
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Penerapan SMAP di ANTAM yang tertuang dalam
Management Policy Standar Sistem Manajemen Anti
Penyuapan yang telah ditetapkan oleh Perusahaan
sesudi dengan persyaratan SNl ISO  37001:2016.
Management Policy ini memuat langkah-langkah
yang diperlukan untuk mengelola anti-penyuapan
di Perusahaan dan dirancang untuk menerapkan
pengendalian yang tepat dalam  mendeteksi,
mengidentifikasi, dan mengurangi potensi penyuapan
sejak awal, mengembangkan dan menumbuhkan
budaya anti-penyuapan bagi seluruh pihak internal
maupun pihak eksternal terkait serta meningkatkan
kepatuhan terhadap hukum dan peraturan yang
berlaku.

ANTAM  telah  menetapkan kebijokan, membuat
dokumen, melakukan sosialisasi, menerapkan,
mendokumentasikan, memelihara, dan
menyempurnakannya secara berkesinambungan
sejalan dengan persyaratan standar dalam SNI ISO
37001:2016.

Untuk mendukung SMAP yang telah diimplementasikan
di Perusahaan, ANTAM juga telah mewujudkan komitmen
penerapan praktik terbaik atas SMAP tersebut dengan
diperolehnya Sertifikasi SMAP ISO 37001:2016 pada
tanggal 31 Agustus 2020.

ANTAM senantiasa berupaya untuk meningkatkan

kesadaran Insan ANTAM untuk turut serta dalam
mencegah dan menghindari  praktik penyuapan
sebagai  budaya Perusahaan, antara lain  rutin

melakukan sosialisasi secara berkala kepada pegawai
terkait larangan penerimaan atau pemberian gratifikasi
dan anti suap, melalui e-mail, portal internal, kampanye
di media sosial ANTAM, imbauan Direktur Utama kepada
pegawai dan juga stakeholders Perusahaan melalui
Surat Direktur Utama kepada Mitra Kerja dan Pemangku
Kepentingan Nomor 3637/09/DAT/2020 tanggal 12
Oktober 2020 (Bahasa Indonesia) dan Nomor 3802/09/
DAT/2020 tanggal 13 Oktober 2020 (Bahasa Inggris)
perihal Penyampaian himbauan Anti Gratifikasi dan Anti
Suap Kepada Mitra Kerja dan Pemangku Kepentingan
ANTAM serta menyediakan saluran  Whistleblowing
System sebagai sarana pelaporan baik bagi karyawan
maupun pihak eksternal.

www.antam.com

Memastikan Insan ANTAM
Tetap Produktif
Ensuring ANTAM Employee

Stay

Tetap Sehat dan Selamat Mengembangkan

di Tempat Kerja Masyarakat Berkelanjutan
Stay Healthy and Safe at Work Developing Sustainable
Productive Communities

The implementation of the ABMS at ANTAM stated in the
Management Policy of the Anti-Bribery Management
System Standard that the Company has established
by the requirements of SNI ISO 37001 2016. This
Management Policy contains the steps required to
manage anti-bribery in the Company. It is designed
to apply appropriate controls to detect, identify and
reduce potential bribery from the start, develop and
foster an anti-bribery culture for all relevant internal and
external parties. Also, the policy is designed to increase
compliance with applicable laws and regulations.

ANTAM has established policies, created documents,
socialised, implemented, documented, maintained,
and improved the ABMS continuously by standard
requirements in SNI ISO 37001: 2016.

To support the implementation of the ABMS in the
Company, ANTAM has also realised its commitment to
implement the best practices of the ABMS by obtaining
the ISO 37001:2016 ABMS Certification on August 3lst
2020.

ANTAM  always  strives to increase  ANTAM
Employeeawareness to prevent and avoid bribery as a
culture in the Company. It is done by regularly providing
socialization about the prohibition of accepting or giving
gratuity and anti-bribery to employees via e-mail,
internal portal, campaigns on ANTAM's social media,
appeals from the President Director to employees and
stakeholders of the Company through the President
Director's Letter to Business Partners and Stakeholders
Number 3637/09/DAT /2020 dated October 12th 2020 (in
Bahasa version) and Number 3802/09/DAT/2020 dated
October 13th 2020 (in the English version) concerning
Submission of Anti-Gratification and Anti-Bribery
Notifications to Partners and ANTAM's Stakeholders, as
well as providing a Whistleblowing System channel as a
means of reporting for employees and external parties.
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Pada tahun 2020 sosialisasi mengenai anti-suap
dilakukan kepada pegawai di Unit Geomin & Technology
Development dan Unit Learning & Development pada
tanggal 17 September 2020, serta pegawai di anak
perusahaan yaitu PT Cibaliung Sumberdaya, PT Gag
Nikel, PT Antam Resourcindo beserta anak perusahaan
dari PT Antam Resourcindo yaitu PT Nusa Karya Arindo,
PT Nasional Hijou Lestari dan PT Sumberdaya Arindo
pada tanggal 8 Desember 2020.

Selanjutnya, Perusahaan menjadikan praktik
pemberantasan korupsi sebagai aspek utama yang
secara komprehensif diawasi dan secara konsisten
disosialisasikan demi menjaga integritas Perusahaan.
Sejak 24 Juli 2017, ANTAM menjadi mitra strategis Komite
Pemberantasan  Korupsi  (KPK) dalam membangun
Sistem Integritas Nasional dengan turut aktif melakukan
pencegahan gratifikasi dan pemberantasan  korupsi.
Upaya ini dicetuskan melalui pakta ‘Komitmen
Pencegahan Terintegrasi yang ditandatangani kedua
belah pihak, lalu dituangkan ke dalom Keputusan
Direksi Nomor 690.K/083/DAT/2017 tentang Kebijakan
Pengendalian Gratifikasi di PT ANTAM (Persero) Tbk.
Kami juga membentuk Unit Pengendali Gratifikasi (UPG)
ANTAM dengan struktur sebagai berikut:
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In 2020, the Company conducted anti-bribery
socialization to the Geomin & Technology Development
Unit and the Learning & Development Unit employee
on September 17th 2020. Likewise, employees from
subsidiaries of PT Cibaliung Sumberdaya, PT Gag Nikel,
and PT Antam Resourcindo and its subsidiaries, i.e., PT
Nusa Karya Arindo, PT Nasional Hijau Lestari, and PT
Sumberdaya Arindo, on December 8th 2020.

Furthermore, the Company makes eradicating
corruption the main aspect that monitored
comprehensively and consistently socialized to maintain
the Company's integrity. Since July 24th 2017, ANTAM has
been a strategic partner of the Corruption Eradication
Commission (KPK) in building a National Integrity System
by actively participating in preventing gratification and
eradicating corruption. Attempting to initiate through
the 'Integrated Prevention Commitment' pact signed by
both parties was then outlined in the Board of Directors
Decree Number 690.K/083/DAT/2017 concerning
Gratification Control Policy at PT ANTAM (Persero) Tbk.
We also formed ANTAM's Gratification Control Unit (UPG)
with the following structure:

Unit Pengendali Gratifikasi (UPG) ANTAM | ANTAM's Gratification Control Unit (UPG)

SVP Corporate Secretary

Ketua Unit Pengendali Gratifikasi
Chariman Gratification Control Unit

VP Legal and Compliance
Ketua | Unit Pengendali Gratifikasi
Vice Chariman | Gratification Control Unit

SVP Human Capital Management
Ketua | Unit Pengendali Gratifikasi
Vice Chariman | Gratification Control Unit

GCG Implementation Manager
Anggota
Member

Anggota
Member

Compliance Manager

Performance and

Remuneration Manager
Anggota
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Memberikan Manfaat Ekonomi

Menjaga Lingkungan Tetap Lestari
Conserving Sustainable
Environment

Stay

Tugas Unit Pengendali Gratifikasi adalah:

1.

Sosialisasi dan internalisasi budaya pengendalian
gratifikasi
Identifikasi titik rawan potensi gratifikasi

Menerima dan  mendokumentasikan  laporan
gratifikasi dari pihak internal dan eksternal
Melakukan analisis status gratifikasi

Berkoordinasi dengan KPK

Menyampaikan  hasil  pengendalian  gratifikasi

kepada Direksi

Etika Terkait Gratifikasi

ANTAM  berkomitmen untuk menjalankan bisnisnya
secara jujur, adil tanpa melakukan tindakan yang
mengarah kepada segala bentuk kecurangan (fraud),
gratifikasi dan tindakan korupsi. Dalam Standar Etika
Perusahaan telah diatur Etika Kerja Memberi dan
Menerima sebagai berikut:

1.

Melarang keras Insan ANTAM melakukan tindakan
korupsi termasuk tindakan penyuapan (bribery)
dalam segala macam bentuk, baik secara langsung
maupun tidak langsung;

Melarang keras untuk memberikan atau menjanjikan,
baik langsung maupun tidak langsung hadiah
kepada para pihak yang berhubungan dengan
Perusahaan, di mana pemberian tersebut diketahui
atau patut diduga digunakan untuk mempengaruhi
atau menggerakkan para pihak tersebut melakukan
atau tidak melakukan sesuatu dalam jabatannya
yang bertentangan dengan kewajibannya;

ANTAM dapat memberikan donasi/sumbangan
terkait dengan tanggung jaowab ANTAM terhadap
lingkungan sekitarnya dan donasi tersebut tidak
terkait dengan politik atau untuk mempengaruhi
ANTAM;

Segala bentuk pemberian Perusahaan kepada
Stakeholder Perusahaan serta penerimaan hadiah/
gratifikasi  oleh Insan ANTAM mengacu pada
Kebijokan Pengendalian Gratifikasi ANTAM.

Semua pengeluaran yang berhubungan dengan
donasidansumbanganharus mendapatkan otorisasi
yang sesuadi dan dapat dipertanggungjawabkan
dengan jelas;

Dilarang keras menerima hadiah dari  pihak
manapun, yang diketahui dan patut diduga bahwa
hadiah tersebut diberikan untuk menggerakkan
agar melakukan atau tidak melakukan sesuatu
dalom jabatannya, yong bertentangan dengan
kewajibannya. Pelarangan ini  juga meliputi
pemberian/penerimaan langsung ataupun  tidak
langsung yang ditujukan kepada Insan ANTAM atau
mengatasnamakan Insan ANTAM;

www.antam.com

Memastikan Insan ANTAM
Tetap Produktif
Ensuring ANTAM Employee

Productive

Tetap Sehat dan Selamat Mengembangkan

Duties of the Gratification Control Unit are:

1

Socialization and internalisation of the gratification
control culture

|dentification of potential points for gratification
Receiving and documenting reports of gratuities
from internal and external parties
Conduct gratification status analysis
Coordinate  with the Corruption
Commission (KPK)

Deliver the results of gratification control to the
Board of Directors

Eradication

Ethics Regarding Gratification

ANTAM is committed to running its business honestly,
fairly without taking any action that leads to any form
of fraud, gratification, and acts of corruption. In the
Company's Code of Conduct (COC), the Work Ethics of
Giving and Receiving are as follows:

It strictly prohibits ANTAM Employee from committing
acts of corruption, including bribery in any forms,
either directly or indirectly;

It is strictly forbidden to give or promise, either
directly or indirectly gifts to the parties related to
the company where the gift is known or should be
suspected of being used to influence or move the
parties to do or not doing something in his position
which is contrary to their obligations;

ANTAM may give donations/contributions associated
with ANTAM's responsibilities to the surrounding, and
these donations/contributions shall not be related
to politics or to influence ANTAM;

All forms of Company giving for Stakeholders, or
receiving gifts/gratuities by ANTAM Employee, refer
to ANTAM's Gratification Control Policy.

All expenses related to donations and contributions
must be appropriately authorised and accountable
for transparency.

ANTAM Employee are strictly prohibited from
receiving any gift from any party, which gift is
identified and could reasonably be expected to
be used to motivate them to or not to perform any
action against their obligations concerning their
positions. This prohibition also includes direct or
indirect  provision/acceptance of gifts/rewards
from/to ANTAM Employee or on behalf of ANTAM
Employee;

PT Aneka Tambang Tk
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7. Dilarang keras memotong atau mengambil
pembayaran dalam jumlah berapapun kepada
pihak ketiga sebagai imbalan atas pelaksanaan
tugas dan kewajibannya;

8. Memastikan semua penerimaan dan pengeluaran
adalah peruntukan kegiatan operasional
Perusahaan.

Selama tahun 2020, terdapat 2 (dua) pelaporan
terkait gratifikasi yang telah ditindaklanjuti oleh Tim
Unit Pengendali Gratifikasi (UPG) ANTAM. Pelaporan
tersebut telah disampaikan oleh Tim UPG ke KPK untuk
penetapan atas barang gratifikasi tersebut.

ANTAM Serahkan Barang Gratifikasi ke KPK

ANTAM in a Glance

Tata Kelola Perusahaan untuk
Mendukung Keberlanjutan
Corporate Governance
to Support Sustainability

Sekilas ANTAM Makna & Strategi
Keberlanjutan ANTAM
ANTAM Sustainability Values

& Strategy

7. Strict prohibition of cutting or taking payment in any
amount to a third party as compensation of their
duties and responsibility;

8. Ensure that all revenues and expenses are allocated
for the Company's operational activities.

During 2020 there were 2 (two) reports related to gratuities
which were followed up by ANTAM's Gratification Control
Unit (UPG) Team. The UPG team has submitted these
reports to the Corruption Eradication Commission (KPK)
to determine items of gratuity.

ANTAM Submitted Gratificaton Items to The Corruption Eradication Commission

102

Pada Tahun 2019, terdapat lima laporan gratifikasi yang
diterima oleh Unit Pengendali Gratifikasi dan telah
dilaporkan ke KPK, dan di tahun 2020 ANTAM telah
memperoleh penetapan atas barang gratifikasi tersebut
berdasarkan keputusan Pimpinan Komisi Pemberantasan
Korupsi (KPK) Republik Indonesia, yaitu 4 (empat) barang
gratifikasi ditetapkan menjadi milik negara dan 1 (satu)
sebagai  barang  milik
Perusahaan. Seluruh barang milik negara telah diserahkan

barang gratifikasi  ditetapkan
oleh Unit Pengendali Gratifikasi kepada KPK pada tanggal 11
September 2020. Sedangkan pelaporan di tahun 2020 atas
penerimaan barang gratifikasi, Unit Pengendali Gratifikasi
memperoleh 2 (dua) laporan penerimaan barang gratifikasi
dan telah dilaporkan ke KPK untuk penetapan atas barang
gratifikasi tersebut.

PT Aneka Tambang Tbk
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In 2019, there were five gratification reports received by the
Gratification Control Unit and reported to the Corruption
In 2020 ANTAM obtained the
determination of the gratuity items based on the decision

Eradication Commission.

of the Head of the Corruption Eradication Commission (KPK)
of the Republic of Indonesia in 2020, i.e. 4 (four) gratuity
items are designated as state property, and 1(one) gratuity
item is defined as the property of the Company. The
Gratification Control Unit submitted all state property to
the KPK on September 11" 2020. When reporting the receipt
of gratuities in 2020, the Gratification Supervisory Unit
received 2 (two) reports of receipt of gratuities, which have
been reported to the Corruption Eradication Commission for
the determination of the gratification item.

Penyerahan barang gratifikasi kepada Unit Pengendali Gratifikasi ANTAM.
Delivery of gratuities to ANTAM's Gratification Control Unit.

www.antam.com
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Sertifikasi ISO 37001, Bukti ANTAM Laksanakan Anti-Suap
ISO 37001 Certification, Evidence that ANTAM Implements Anti-Bribery

ANTAM  berkomitmen tinggi dalam upaya penerapan
Good Corporate Governance (GCG) di setiap kegiatan
operasional Perusahaan. Hal ini terlihat dari keberhasilan
ANTAM mendapatkan sertifikasi Sistem Manajemen Anti
Penyuapan ISO 37001 yang mengacu pada standar SNI
ISO 37001:2016. Sertifikasi ini didapatkan atas upaya ANTAM
untuk dapat menjalankan bisnis dengan lebih transparan,
adil dan zero tolerance terhadap tindakan penyuapan
dan fraud baik oleh Direksi, Dewan Komisaris, Insan ANTAM
maupun pihak eksternal Perusahaan.

Penerapan SMAP di ANTAM tertuang dalam Management
Policy Standar Sistem Manajemen Anti-penyuapan yang
memuat langkah-langkah yang diperlukan untuk mengelola
Anti-penyuapan di Perusahaan dan dirancang untuk
menerapkan pengendalian yang tepat dalam mendeteksi,
mengidentifikasi, dan mengurangi potensi penyuapan sejak
awal, mengembangkan dan menumbuhkan budaya anti-
penyuapan bagi seluruh Direksi, Dewan Komisaris, Insan
ANTAM maupun pihak eksternal terkait serta meningkatkan
kepatuhan terhadap hukum dan peraturan yang berlaku.

SMAP ini juga merupakan sistem yang membangun budaya
dan nilai-nilai  ANTAM yaitu Professionalism, Integrity,
Global Mentality, Harmony, Excellence dan Reputation.
Implementasi SMAP ini mencerminkan perilaku Insan ANTAM
sesuai standar etika Perusahaan yang mengutamakan
kepentingan Perusahaan di atas kepentingan pribadi serta
wujud penerapan prinsip-prinsip GCG dalam pelaksanaan
operasional Perusahaan. Selain itu, penerapan SMAP
merupakan implementasi dari salah satu Core Value BUMN
— AKHLAK yaitu Amanah (integritas, tulus, konsisten, dan
dapat dipercaya).

Dengan implementasi SMAP  tersebut, maka telah
dilakukan pembaruan di dalam proses bisnis ANTAM yaitu
terhadap dokumentasi Perusahaan dengan memasukan
klausul komitmen anti suap, antara lain dalom Standar
Etika Perusahaan, kontrak/perjanjian kerja sama dengan
pihak ketiga, Standard Operating Procedure (SOP)
terkait pengadaan barang/jasa, dalam dokumen proses
rekrutmen pegawai, dan dalam prosedur transaksi dengan
pelanggan/pembeli  serta  pembaruan  terhadap  Risk
Register Perusahaan yang menjabarkan risiko/potensi
penyuapan di seluruh unit kerja.

www.antam.com

ANTAM
Corporate Governance

is highly committed to implementing Good
(GCG) in every company's
operational activity. ANTAM's success in obtaining ISO 37001
Anti-Bribery Management System (ABMS) certification refers
to the ISO 37001:2016 standard of SNI. This certification is
obtained for ANTAM's efforts to conduct business with more
transparent, fair, and zero tolerance to bribery and fraud
actions by the Board of Directors, Board of Commissioners,
ANTAM Personnel, and external parties.

The implementation of ABMS at ANTAM is contained in the
Anti-Bribery Management System Standard Management
Policy, which includes the steps needed to manage Anti-
Bribery in the Company. The ABMS is designed to implement
appropriate controls in detecting, identifying and reducing
potential bribery. Its controls from the beginning, developing
and cultivating an anti-bribery culture for all Directors,
Board of Commissioners, ANTAM's personnel, and related
external parties, and improving compliance with applicable
laws and regulations.

This ABMS is also a system that builds ANTAM's culture
and values, i.e., professionalism, integrity, global mentality,
harmony, excellence, and Reputation. The implementation
of this ABMS reflects the behaviour of ANTAM's personnel
by the Company's ethical standards, which prioritises the
interests of the Company above personal interests and is
a manifestation of the implementation of GCG principles in
the performance of the Company's operations. The ABMS
implementation is one of SOEs' Core Values — AKHLAK,
that is Amanah (integrity, sincerity, consistency, and
trustworthiness).

With the implementation of AMBS, then ANTAM's business
processes have been updated where the Company's
documentation includes anti-bribery commitment clauses.
Such as the Company's ethical standards, contracts/
Standard
Operating Procedures (SOPs) related to the procurement of

partnership agreements with third parties,

goods/services, document employee recruitment process,
transactional procedures with customers/buyers and
updating of the Company's Risk Register which outlines the

risk/potential for bribery in all work units.

PT Aneka Tambang Tbk
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Pada tahun 2020 ANTAM menetapkan Management Policy
Standar Sistem Manajemen Anti Penyuapan dan perolehan
sertifikasi ISO 37001 sesuai SNI 37001:2016. Pada proses
penyusunan Management Policy dan perolehan sertifikasi
ini, ANTAM melakukan pemetaan dan penilaian risiko
penyuapan pada proses bisnis Perusahaan, dengan tujuan
untuk mengetahui potensi terjadinya risiko penyuapan di
setiap proses bisnis Perusahaan sehingga dapat dilakukan
pengendalion dan pencegahan terjadinya tindakan
penyuapan.

Proses penilaian risiko penyuapan mempertimbangkan
perspektif proses bisnis di Perusahaan. Hasil pemetaan
terhadap risiko penyuapan ini kemudian dinilai dan
dievaluasi, yang dijadikan dasar untuk menetapkan
kebijakan dan prosedur serta membuat rencana tindakan,
baik rencana untuk mengurangi tingkat risiko maupun
rencana untuk mengambil peluang pencegahan terjadinya
tindakan penyuapan. Hasil penilaian risiko penyuapan ini
di-register di dalam sistem ARMS (ANTAM Risk Management
System) dan dikelola oleh Risk Officer dari masing-masing
satuan kerja sehingga dapat dievaluasi, dinilai, dan
dilakukan risk treatment secara berkelanjutan. Hasil dari
pemetaan adalah penambahan risk register di ANTAM Risk
Management System yaitu 26 risiko terkait penyuapan.

Proses penilaian risiko penyuapan dan penilaian risiko yang
dapat ditimbulkannya menggunakan prosedur, yaitu:

a. Manajemen Risiko Korporat Terintegrasi.

b. Penetapan Risk Tolerance dan Risk Appetite.

c. Penetapan Risiko Korporat.

d. Identifikasi Risiko Penyuapan.

4 PT Aneka Tambang Tbk
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In 2020 ANTAM established the Anti-Bribery Management
System Standard Guidelines and the acquisition of ISO
37001 certification by SNI 37001:2016. In drafting guidelines
and obtaining this certification, ANTAM conducts mapping
and assessment of bribery risks in the Company's business
processes, intending to know the potential occurrence of
bribery risks in each of the Company's business processes
so that control and prevention of bribery can be carried out.

Our bribery Risk assessment process has taken into
considerations the business process of the Company. Risk
mapping resulted from this process then further assessed
and evaluated, which then used for inputs in formulating
corporate policies and procedures, as well as action plans
to erradicate and mitigate its risk level, also action plan
to elliminate any window of opportunities for the conduct
of bribery. The result of Our bribery risk assessments are
recorded in a system called ARMS (ANTAM Risk Management
System), which is managed by Risk Officer at each working
units so we can continually evaluate, assess, and take action
on such risks. This risk mapping has identified an additional
of 26 risks related to bribery.

The process of assessing the risk of bribery and the
assessment of the risks it creates can use the following
procedures:

a. Integrated Corporate Risk Management.

b. Determination of Risk Tolerance and Risk Appetite.

c. Determination of Corporate Risk.

d. Identification of the Risk of Bribery.

Kegiatan produksi underground di ANTAM Unit Bisnis Pertambangan
Emas, Jawa Barat.

Underground production activities at ANTAM's Gold Mining Business
Unit, West Java.

www.antam.com
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Pengelolaan Laporan Harta Kekayaan Penyelenggara
Negara (LHKPN)

Sebagai upaya pencegahan terjadinya korupsi dan
demi menjaga integritas Perusahaan, berdasarkan
Keputusan Direksi Nomor 356.K/083/DAT/2017 tentang
Kebijakan Penyampaian dan Pengelolaan Laporan
Harta Kekayoan Penyelenggara Negara (LHKPN).
Kami menerbitkan peraturan agar pegawai ANTAM
menyampaikan LHKPN mereka setiap tahunnya.
Pegawai ANTAM yang menjadi wajib lapor LHKPN yakni:
[103-3]

1. Dewan Komisaris;

2. Direksi;

3. Pegawai hingga 2 (dua) level di bawah Direksi.

Pegawai hingga 2 (dua) level di bawah Direksi tersebut
juga meliputi pegawai yang ditempatkan pada Anak
Perusahaan, baik sebagai pegawai, anggota Direksi,
atau anggota Dewan Komisaris Anak Perusahaan yang
penugasannya ditunjuk olen ANTAM.

Memastikan Insan ANTAM
Tetap Produktif
Ensuring ANTAM Employee
Stay Productive

Tetap Sehat dan Selamat
di Tempat Kerja
Stay Healthy and Safe at Work

Mengembangkan

Communities

Management of State Officials' Wealth Report

To prevent corruption and maintain Company integrity,
based on the Decree of the Board of Directors Number
356.K/083/DAT /2017 concerning the Policy of Submission
Report and Management of the State Officials’ Wealth
Report (LHKPN). We issue the regulation so that ANTAM
employees submit their LHKPN every year. ANTAM
employees who are required to report LHKPN include:
[103-3]

1. The Board of Commissioners;

2. The Board of Directors; and

3. Employees up to 2 (two) level below the Board of
Directors.

The employees up to 2 (two) level below the Board of
Directors include employees placed in the Subsidiary,
either as employees, members of the Board of Directors,
or members of the Board of Commissioners of the
Subsidiaries whose assignments are appointed by
ANTAM.

92,88%

Tingkat pelaporan LHKPN ANTAM pada 2020 | ANTAM's LHKPN reporting rate in 2020

Whistleblowing System (WBS) [102-17]

Pedoman Pelaporan Pelanggaran atau Whistleblowing
System (WBS) merupakan mekanisme pengendalian
internal yang didesain untuk menjaga transparansi dan
kepatutan karyawan serta manajemen ANTAM. Sistem
WBS memastikan adanya kanal untuk melaporkan
indikasi tindakan pelanggaran yang dilakukan atas
nama Perusahaan.

Pedoman WBS pertama kali disahkan pada tahun
2008 dan mengalami pembaharuan melalui SK Dewan
Komisaris ANTAM Nomor 30/DK/SK/IX/2014 tentang
Pedoman dan Prosedur Penanganan Pelaporan
Pelanggaran Whistleblowing. Perusahaan secara rutin
juga menyertakan pedoman implementasi WBS di
dalam Standar Etika Perusahaan atau Code of Conduct
(CoC). Pedoman WBS telah dilaksanakan secara efektif
di Perusahaan.

www.antam.com

Whistleblowing System (WBS) [102-17]

The Whistleblowing System (WBS) guideline is an internal
control mechanism designed to maintain  ANTAM's
employees and management's transparency and
appropriateness. The WBS system ensures that there are
channels to report indications of violations committed
on behalf of the Company.

The WBS Guidelines were first approved in 2008
and updated through the Decree of the Board of
Commissioners’ ANTAM  Number 30/DK/SK/IX/2014
concerning Guidelines and Procedures for Handling
Whistleblowing Reporting on violations. The company
also routinely includes the WBS implementation
guidelines in its Code of Conduct (CoC). The WBS
Guideline has been implemented effectively in the
Company.

PT Aneka Tambang Tk
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Untuk menjaga independensi dan prinsip check
& balance, pelaksanaan implementasi WBS  di
ANTAM dilaksanakan oleh Dewan Komisaris. Untuk
menindaklanjuti pelaporan, Dewan Komisaris
membentuk Tim Independen yang berasal dari Komite
Penunjang Dewan Komisaris. Tim ini bertugas untuk
pelaporan, mendalami laporan, dan
mengawasi tindak lanjut atau penyelesaian atas
laporan yang diterima. Evaluasi Tim Independen WBS
mencakup prosedur administrasi, operasional, dan
yudisial.

menangani
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Mendukung Keberlanjutan
Corporate Governance
to Support Sustainability

Sekilas ANTAM Makna & Strategi
Keberlanjutan ANTAM
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To maintain independence and the principle of check
& balance, the implementation of WBS at ANTAM is
carried out by the Board of Commissioners. The Board
of Commissioners forms an Independent Team from the
Board of Commissioners Support Committee to follow
WBS reporting. This team is responsible for handling
reporting, examining reports, and overseeing the
follow-up or completion of reports received. The WBS
Independent Team evaluation includes administrative,
operational, and judicial procedures

Whistleblowing Team

—

Ketua Tim

Chairman

+ Anggota Komite Audit

%
|

diangkat dan diberhentikan
oleh Dewan Komisaris

Anggota
Member

+  Member of Audit Committee
appointed and dismissed
by BoC according to BoC

» Perwakilan dari Anggota
Komite Audit dan Komite
GCG-NR (GCG-NR)

» Pihak lain yang diperlukan
sesuai dengan kompetensi
dan keahliannya

decision

» Representation of Audit
Committee and GCG-NR
Committee

« Other parties needed
based on competency and
expertise

Pelapor indikasi pelanggaran bisa berasal dari pihak
internal  Perusahaan (pegawai atau  manajemen)
maupun pihak eksternal  Perusahaan  (pelanggan,
pemasok, masyarakat). Pelapor harus menyertakan
bukti, informasi, dan deskripsi yang jelas mengenai
indikasi pelanggaran yang terjadi. ANTAM memberikan
jaminan kerahasiaan identitas dan perlindungan hukum
atas pelapor. Kami juga menyediakan penghargaan
kepada pelapor apabila pelanggaran yang dilaporkan
terbukti benar adanya dan dapat menyelamatkan aset
Perusahaan serta pemangku kepentingan.

PT Aneka Tambang Tbk
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berdasarkan keputusan
Dewan Komisaris

Counterpart

SVP Corporate Secretary

Rapporteur indications of violations can come from
internal parties (employees or management) or external
parties (customers, suppliers, public). Reporters must
include evidence, information, and clear descriptions
of indications of violations that occurred. ANTAM
guarantees the confidentiality of identity and legal
protection of reporters/whistleblowers. We also provide
awards to reporters/whistleblowers if the reported
violations can be proven true and save the Company
and stakeholders’ assets.

www.antam.com
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Mekanisme pelaporan pelanggaran dapat dilakukan
secara tertulis dengan mengirimkan surat resmi yang
ditujukan kepada Perusahaan c.g Dewan Komisaris
melalui surel ke alomat whistleblowing@antam.com.
Jika pelapor adalah lembaga atau badan hukum yang
mewakili pihak pemangku kepentingan, maka harus
melampirkan dokumen yang menyatakan bahwa pihak
yang mengajukan pelaporan berwenang untuk mewakili
pihak tersebut.

Pada tahun 2020, terdapat 4 (empat) pelaporan atas
dugaan pelanggaran yang disampaikan oleh pelapor.
Dari keempat laporan terebut, semuanya masih dalam
proses penyelesaian untuk ditindaklanjuti sesuai dengan
kebijakan yang dimiliki Perusahaan.

INTERNALISASI GCG

ANTAM secara rutin memberikan pemahaman tentang
penerapan tata kelola dan sejauh mana implementasi
GCG dilaksanakan di lingkungan Perusahaan. Oleh
karena itu, pada tahun 2020 dilaksanakan Sosialisasi
Implementasi GCG, Standar Etika, Pengendalian
Gratifikasi, Sistem Manajemen Anti  Penyuapan,
Pengelolaan LHKPN dan Whistleblowing System di
Unit Geomin and Technology Development dan Unit
Learning and Development pada tanggal 17 September
2020, dan juga kepada pegawai di Anak Perusahaan
ANTAM vyaitu PT Cibaliung Sumberdaya, PT Gag Nikel
dan PT ANTAM Resourcindo (serta anak perusahannya)
tanggal 8 Desember 2020 dan juga dalam kegiatan
induksi pegawai baru. Dalam Sosialisasi ini, ANTAM juga
bekerja sama dengan Tim Whistleblowing system yang
berasal dari Dewan Komisaris yaitu anggota Komite
Audit dan Komite GCG-NR.

Sosialisasi tersebut biasanya dilakukan secara langsung
kepada pegawai ANTAM dengan mengunjungi site unit
bisnis terkait, namun di tahun 2020 karena dalam kondisi
pandemi COVID-19 maka sosialisasi dilakukan secara
online (daring). Kondisi pandemi ini tidak menjadikan
penghalang bagi ANTAM dalam melakukan sosialisasi
secara kontinyu. Sosialiasi dengan cara daring ini
memberikan kesempatan bagi Perusahaan untuk dapat
melakukan sosialisasi lebih luas lagi karena bisa diikuti
secara online oleh pegawai dalam jumlah yang banyak
dan dari lokasi yang berbeda.

Penanaman nilai-nilai GCG juga dilakukan melalui
portal internal Perusahaan, sosialiasi melalui e-mail
kepada seluruh pegawai, maupun publikasi melalui
banner dan website Perusahaan yang dapat dilihat
dan diunduh dengan mudah oleh pegawai Perusahaan
maupun stakeholders.

www.antam.com
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The mechanism for reporting the violation addressed
to the Company c.g the Board of Commissioners via
e-mail to whistleblowing@antam.com. Suppose the
reporter is an institution or legal entity that represents
a stakeholder. In that case, a document must be stating
that the party submitting the report is authorised to
represent that party.

In 2020, there were 4 (four) reports of alleged violations
submitted by the reporter/whistleblower. The four
reports are still in the process of being finalised to be
followed up in accordance with the Company'’s policy.

GCG INTERNALISATION

ANTAM regularly provides comprehension of good
corporate governance andhow GCGimplemented within
the Company. Therefore, We organised the Socialisation
of GCG Implementation, Ethical Standards, Gratification
Control, Anti-Bribery Management System, LHKPN
Management and Whistleblowing System in the Geomin
and Technology Development Unit and the Learning
and Development Unit on September 17t 2020. Likewise,
employee in ANTAM's subsidiaries, such as PT Cibaliung
Sumberdaya, PT Gag Nikel and PT ANTAM Resourcindo
(and its subsidiaries) on December 8 2020, also during
the induction of new employees. In this socialization,
ANTAM cooperates with the Audit Committee and the
GCG-NR committee member as whistleblowing system
team for the Board of Commissioners.

GCG socialization is usually carried out directly to
ANTAM employees by visiting the related business
unit's site, but in 2020 due to the COVID-19 pandemic
conditions, socialization has been carried out online.
This pandemic condition does not become a barrier for
ANTAM to conduct continuous socialization. This online
socialization allows the Company to reach a wider
audience because it can be followed online by many
employees and various locations.

The implementation of GCG values is also carried out
through the Company'’s internal portal, socialization via
e-mail to all employees, and publications through the
Company's banners and websites that can be seen and
downloaded easily by the Company's employees and
stakeholders.
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Selain itu, dalam menjaga agar setiop proses bisnis
ANTAM dilakukan sesuai dengan Tata Kelola Perusahaan
(GCG) maka GCG Implementation Bureau secara intens
memberikan kajian atas aktivitas strategis Perusahaan
seperti dalam pelaksanaan  proyek/kerja  sama,

pengadaan, persetujuan, dan pengambilan keputusan.

MANAJEMEN RISIKO [102-11]

ANTAM menyadari bahwa kegiatan operasional yang
dijalankan memiliki potensi risiko-risiko yang dapat
menghambat keberlanjutan Perusahaan. Oleh karena
itu, Kami berkomitmen secara efektif dan efisien dalam
mengelola dan melakukan penanganan risiko secara
proaktif dan memberikan perhatian terhadap alokasi
modal dalam proses pengendalian risiko. Pengelolaan
risiko di Perusahaan bertujuan untuk memastikan
bahwa kegiatan operasional yang Kami lakukan aman
dan berkesinambungan dengan menerapkan praktik-
praktik kelas dunia.

Penerapan GCG yang efektif terlihat dengan
dibentuknya Divisi Risk Management yang bertanggung
jawab kepada Direktur Utama. Sesuai dengan mandat
MIND ID sebagai induk Holding Industri Pertambangan
untuk melakukan penyelarasan pedoman  strategis
MIND ID dengan pedoman pada seluruh anggota
MIND ID termasuk ANTAM, maka pada tahun 2019
Divisi Manajemen Risiko melakukan  perubahan
Management Policy Risk Management yang merujuk
pada Pedoman Strategis Manajemen Risiko Holding
Industri Pertambangan (SUO5) yang berbasis pada ISO
31000:2018.

Pelaksanaan manajemen risiko Perusahaan dilakukan
berdasarkan Surat Keputusan Direksi Nomor 1581.K/01/
DAT/2019 tentang Kebijakan Manajemen Risiko.
Kebijakan tersebut disusun untuk memberikan kesadaran
dan pemahaman yang sama kepada seluruh pegawai
ANTAM mengenai konsep manajemen risiko sebagai
suatu budaya perusahaan yang harus dilaksanakan
secara efektif, efisien, dan terintegrasi sehingga selaras
dengan arahan strategi korporat dalam mencapai
visi dan misi perusahaan serta memastikan bahwa
seluruh tingkatan manajemen Perusahaan  selalu
mempertimbangkan aspek pengelolaan risiko dalam
segala proses pengambilan keputusan.
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Besides, to ensure that each of ANTAM's business
processes complionce according to the Corporate
Governance (GCG), the GCG Implementation
Bureau intensively reviews the Company's strategic
activities such as project implementation/partnership,
procurement, approval, and decision making.

RISK MANAGEMENT [102-11]

ANTAM realizes that the operational activities carried
out have potential risks that can disrupt the Company's
sustainability. Therefore, we are committed to effectively
managing and handling risk proactively and paying
attention to capital allocation in the risk control process.
Risk management in the Company aims to ensure that
Our operational activities are safe and sustainable by
implementing world-class practices.

The effectiveness of the implementation of GCG aligns
with the formation of the Risk Management Division
responsible to the President Director. The MIND ID's
objectives as the holding company for the Mining
Industry Holding align strategic guidelines with all
MIND ID members, including ANTAM. Thus in 2019, the
Risk Management Division made changes to the Risk
Management Policy that refers to the Risk Management
Strategic  Guidelines Mining Industry Holding (SUO5)
based on ISO 31000:2018.

The Company's risk management implementation
is based on the Board of Directors’ Decree Number
1581.K/01/DAT/2019 regarding Risk Management Policy.
The policy prepared to provide equal awareness and
understanding to all ANTAM employees regarding
the concept of risk management. A concept of
risk management as a corporate culture must be
implemented effectively, efficiently, and integrated
to align with the direction of corporate strategy in
achieving the Company's vision and mission. Thus, a
concept that ensures that all management levels of
the Company consider risk management aspects in all
decision-making processes.

www.antam.com
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Selain Surat Keputusan Direksi, terdapat beberapa
pedoman lain dalam implementasi manajemen risiko, di
antaranya:

1. Peraturan Menteri (PERMEN) BUMN Nomor PER-
01/MBU/2011 sebagaimana telah diubah dengan
PERMEN BUMN PER-09/MBU/2012 tentang Tata
Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate
Governance).

2. Surat Keputusan Sekretaris Kementerion BUMN
Nomor  SK-16/S.MBU/2012 tentang Indikator/
Parameter Penilaian dan Evaluasi atas Penerapan
Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate
Governance).

3. Standar Nasional Indonesia (SNI) ISO 31000:2018
Manajemen Risiko — Prinsip dan Pedoman.

4. Standar Internasional ISO 9001:2015 Persyaratan
Sistem Manajemen Mutu.
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Apart from the Board of Directors’ Decree, there
are several other references for implementing risk
management, including:

1. Minister of State-Owned Enterprises Regulation
Number PER-01/MBU/2011 as amended by Minister
of State-Owned Enterprises Regulation Number
PER-09/MBU/2012 concerning Good Corporate
Governance.

2. Decree of the Secretary of the Ministry of State-
Owned Enterprises Number SK-16/S.MBU/2012
concerning Indicators/Parameters for Assessment
and Evaluation of Good Corporate Governance
Implementation.

3. Indonesian National Standard (SNI) ISO 31000:2018
Risk Management-Principles and Guidelines.

4. ISO  9001:2015 International  Standard  Quality
Management System Requirements.

Masyarakat Berkelanjutan

(]

Penerapan Manajemen Risiko

Peningkatan Komitmen Pimpinan dalam .

+ Communicating of Policy and Consultation

+ Continuous Competency Development

+ Communicating and consulting with

Increasing Top Management Commitment\
for Risk Management Implementation
Developing Risk Awareness Culture "Risk is
Everybody's Business”

Risk Management Practice in Internal's
Company

Coordinating with Various Parties in Risk
Management

Company's stakeholders regarding the risk
management process

Risk-based Performance Assessment and
Evaluation

\ .

Ll = + Pengembangan Budaya Sadar Risiko “Risk
x|= is Everybody's Business”
+ Kebijakan dan Konsultasi Praktik
Manajemen Risiko di dalam Lingkungan
Strqtegi Internal Perusahaan dengan Stakeholder
. + Pengembangan Kompetensi Secara
Mcmcuemen Berkelanjutan
Risiko - Menjalin Koordinasi dengan Berbagai
Risk Fungsi Internal dalam Pengelolaan Risiko
+ Melakukan komunikasi dan konsultasi
Monogement dengan para stakeholder Perusahaan
Terkait Proses Pengelolaan Risiko
Strategy + Pengukuran dan Evaluasi Kinerja Berbasis
Risiko
Penganggaran Berbasis Risiko

Risk-Based Budgeting

J

Pengelolaan Manajemen Risiko Perusahaan [102-11]
Tahun 2020, ANTAM beserta anggota MIND ID
menyeragamkan dan mensinergikan praktik
manajemen risiko untuk mengoptimalkan kemampuan
mengidentifikasi, menganalisa serta memitigasi risiko
dan memanfaatkan peluang-peluang yang ada
agar sasaran perusahaan dapat tercapai. Salah satu
penyeragaman dan penyelasaran risiko di anggota
MIND ID adalah implementasi "RISK  UNIVERSE"
yang berisi kumpulan semua tipe risiko yang telah
didefinisikan sebelumnya untuk digunakan di Grup MIND
ID, dimaksudkan untuk memudahkan identifikasi dan
pengelompokan risiko untuk memudahkan pelaporan
dan analisanya. Di dalam Risk Universe terdapat 28
tipe risiko yang dibagi menjadi 3 kategori risiko dimana
pengelompokan digunakan untuk memudahkan analisa
sumber kejadian risiko apakah dari luar, operasional,
atau organisasional. Penjelasan terkait jenis-jenis risiko
dan kategori risiko sebagai berikut:

www.antam.com

Company Risk Management [102-11]

In 2020 ANTAM, together with MIND ID members, carried
out uniformity and synergy of risk management practices
to optimise the ability to identify, analyse, and mitigate
risks and take advantage of current opportunities to
achieve its goals. One of the uniformity and alignment
of MIND ID members' risks is the application of "RISK
UNIVERSE", which contains a collection of all types
of risk assigned to the MIND ID Group to facilitate risk
identification and grouping for easy reporting and
analysis. There are 28 types of risk in the Risk Universe,
divided into three risk categories. The group aims to
facilitate the study of the source of risk events, external,
operational, and organizational. The explanation
regarding the types of risk and risk categories is as
follows:
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1. Kategori Risiko External Environment
Macro Economy
Industry
Investment
Regulation Changes
Community Relation
Security Threat
Weather
2. Kategori Risiko Operasional
Production Cost
Sourcing
Health Safety & Environment
Production Disruption
Product Quality
Capacity
Facility & Infrastructure
Operation Planning
Marketing & Sales
Business Interruption
Project
Contractor/Third Party
Financial Reporting
Land Availability
Reserve of Mineral Resources
3. Kategori Risiko Organizational
People
Governance
Business Process
Financial
Information Technology
Legal & Regulatory Compliance

Dalam melakukan pengelolaan dan pengendalian

terhadap risiko-risiko yang mengancam
keberlangsungan  bisnis, ANTAM secara periodik
melakukan  proses identifikasi, analisis, evaluasi,

monitoring dan komununikasi terhadap risiko operasional
bisnis pertambangan yang berpotensi menghalangi
pencapaian sasaran Perusahaan dalam aktivitas RCSA
(Risk & Control Self-Assessment).

Selain melakukan RCSA, Perusahaan juga melakukan
analisa/kajian risiko terhadap seluruh kejadian, aktivitas,
atau peluang yang terkait dengan kegiatan operasional
maupun proyek/inisiatif baru yang dapat menimbulkan
kerugion dan/atau peluang serta mempengaruhi
pencapaian visi dan misi Perusahaan. Analisa/kajian
risiko tersebut bertujuan untuk memberi masukan
yang bersifat independen bagi Manajemen dalam
pengambilan keputusan secara efektif dan efisien. Pada
tahun 2020 telah disusun sebanyak 37 kajian risiko yang
terdiri dari aspek strategis, operasional dan keuangan.
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1. External Environmental Risk Category
+ Macro Economy
+ Industry
* Investment
+  Regulation Changes
+ Community Relation
- Security Threat
+ Weather
2. Operational Risk Category
+  Production Cost
+  Sourcing
+ Health Safety & Environment
»  Production Disruption
+  Product Quality
- Capacity
«  Facility & Infrastructure
+  Operation Planning
+ Marketing & Sales
+  Business Interruption
+  Project
«  Contractor / Third Party
+  Financial Reporting
+  Land Availability
+  Reserve of Mineral Resources
3. Organisational Risk Category
+  People
+ Governance
+  Business Process
- Financial
+  Information Technology
+  Legal & Regulatory Compliance

In managing and controlling risks that threaten business
continuity, ANTAM periodically identifies, analyses,
evaluates, monitors and communicates operational risks
in the mining business that can hinder its targets in RCSA
(Risk & Control Self-Assessment) activities.

In addition to conducting RCSA, the Company also
conducts risk analysis/assessment of all events,
activities, or opportunities related to operational
activities or new projects/initiatives that may cause
losses and/or opportunities and affect the achievement
of the Company's vision and mission. These risk analysis/
assessments aim to provide independent information
for management in making decisions effectively and
efficiently. Thirty-seven risk studies in 2020 compiled
consisting of strategic, operational and financial
aspects.

www.antam.com
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ANTAM mengidentifikasi risiko utama Perusahaan yang
terangkum dalam Risks That Matter (RTM) di mana RTM
tersebut mencakup tipe risiko berdasarkan Risk Universe
MIND ID dan anggota Holding. Detail mengenai Risks
That Matter tersebut dijelaskan secara rinci dalam
Laporan Tahunan 2020.
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ANTAM identifies the company's principal risks,
summarized in the Risks That Matter (RTM), which in the
RTM lists the types of risk based on the Risk Universe
MIND ID and Holding members. Details regarding the
Risks That Matter explained in detail in the 2020 Annual
Report.

Struktur Pengelolaan dan Pengawasan Risiko Perusahaan
Corporate Risk Management and Supervision Structure

Dewan Komisaris

Board of Commissioners

Komite Manajemen

Committee

Direktur Utama
-
President Director
Risiko - Risk Management Division llalbllall  Internal Audit Division
Risk Management
Vice President Risk Management

Portfolio Risk Senior
Specialist

Opr. Risk Spec 1
Opr. Risk Spec 2

1
1
Risk Coordinator/Risk Officer

Infrastruktur Manajemen Risiko

Untuk meningkatkan transparansi dan  akuntabilitas
manajemen risiko di Perusahaan, ANTAM
mengembangkan suatu sistem manajemen  risiko
Perusahaan yang disebut dengan ANTAM  Risk
Management System (ARMS) dalam mendukung proses
pengelolaan risiko. ARMS merupakan sistem informasi
bagi Perusahaan untuk melakukan proses pengelolaan
risiko yang dapat membantu komunikasi secara efektif
pada semua stakeholder risiko Perusahaan.

Adanya sistem informasi dan komunikasi ini bertujuan
untuk  meningkatkan  pemahaman  infrastruktur
manajemen risiko di Perusahaan pada semua level
pegawai, terintegrasinya perangkat manajemen risiko
sehingga mempermudah pencarian, pencatatan data/
informasi profil risiko pada database untuk pemantauan
dan pelaoporan  serta  tercapainya  peningkatan
kualitas pengelolaan risiko Perusahaan, dan dapat
diantisipasinya  risiko/potensi  risiko yang dapat
mengganggu pencapaian tujuan bisnis di Kantor Pusat/
Unit/Unit Bisnis serta Proyek dan Visi Misi Perusahaan.

www.antam.com

Opr Risk Mng.

Divisi di Kantor Pusat
Division at Head Office

Unit/Unit Bisnis
Unit/Business Unit

Anak Perusahaan
Subsidiary

Proyek Pengembangan
Development Project

Risk Management Infrastructure

ANTAM has developed a corporate risk management
system called the ANTAM Risk Management System
(ARMS) to support the risk management process
to increase risk management transparency and
accountability. ARMS is an information system for the
Company to carry out a risk management process that
can effectively communicate the Company'’s risks to all
stakeholders.

ARMS aims to Improve Employee's understanding of risk
management infrastructure in ANTAM. Moreover, ARMS
is an integrated tool to make it easier to search, record
data/risk profile information at once for monitoring
and reporting on the database to improve its risk
management quality. The anticipated risks/potential
risks that caninterfere with achieving business objectives
at the Head Office/Unit/Business Unit and Project and
Vision of the Company’s Mission.
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Ruang lingkup penggunaan ARMS meliputi Divisi
pada Kantor Pusat/Unit/Unit Bisnis dan Proyek
Pengembangan yang dapat membantu pelaksanaan
Manajemen Risiko yang terintegrasi.

Seluruh data yang masuk ke dalam sistem ARMS telah
diverifikasi dan divalidasi secara bertingkat mulai dari
Risk Officer, Risk Owner, hingga pejabat berwenang.
Dalam pengelolaan manajemen risiko Perusahaan,
ARMS sangat berperan dalam beberapa aktivitas
antara lain Risk & Control Self-Assessment (RCSA), Loss
Event Managment (LEM), Key Risk Indicator (KRI), dan
Risk Analysis (RA):

RCSA

Risk & Control
Self-Assessment

KRI

Key Risk
Indicator

Hasil penilaian risiko terhadap risiko-risiko signifikan
yang mencakup Divisi Kantor Pusat, Unit/Unit Bisnis,
dan proyek-proyek pengembangan menggunakan
infrastruktur manajemen risiko di atas adalah sebagai
berikut:
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The scope of use of ARMS includes Divisions at Head
Office /Units/Business Units and Development Projects
that can assist in implementing integrated Risk
Management.

All data entered into the ARMS system has been verified
and validated in stages, starting from the Risk Officer,
Risk Owner, to the authorised official. ARMS plays a
crucial role in several activities in the management of the
Company'’s risk, including Risk & Control Self-Assessment
(RCSA), Loss Event Management (LEM), Key Risk Indicator
(KRI), and Risk Analysis (RA):

RA

Risk
Analysis

LEM

Loss Event
Management

The results of risk assessment on significant risks, which
include the Head Office Division, Business Units /
Units, and development projects using the above risk
management infrastructure, are as follows:

259 137 249

74
48

@ Key Risk

B Cautionary Area [ Monitoring Area

151

400 157

108

49 125

B Total Risk
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INISIASI BUSINESS CONTINUITY MANAGEMENT
(BCM)

Business Disruptions menggambarkan suatu kondisi
genting yang dipicu oleh suatu peristiwa atau rangkaian
peristiwva yang berisiko, berdampak besar, serta
berpotensi menghambat atau bahkan menghentikan
kegiatan usaha. Terkait dengan itu, Perusahaan perlu
mendesain prosedur atau tata kelola bisnis untuk
penanggulangan dampak business disruptions secara
efektif.

Dalam kegiatan operasional Perseroan, business
disruptions  yang  berdampak  fatal  terhadap
keberlangsungan usaha dapat sewaktu-waktu terjadi.
Untuk menghadapi peristiwa-peristiwva yang bersifat
catastrophic, perlu didirikan suatu unit respons yang
bertugas untuk menghadapi dan memitigasi risiko
bencana yang dialami Perusahaan.

ANTAM menginisiasi  Kebijaokan Business Continuity
Management (BCM) yang bertugas untuk menyusun
detail prosedur bagi Perusahaan dalam menghadapi
potensi bahaya, bencana (disaster), serta kondisi di
luar normal lainnya atau keadaan kahar (force majeure)
yang berpotensi mengganggu kegiatan operasional.
Keadaan kahar yang dapat berisiko menghambat
keberlangsungan atau bahkan menghentikan aktivitas
usaha di antaranya:
1. Natural Force Majeure: Banijir, kebakaran, gempa
bumi, gunung meletus;
2. Technical Force Majeure: Kegagalan pasokan listrik,
kegagalan sistem pendingin, dan lain sebagainya;
3. Social Force Majeure: Unjuk rasa, pemogokan, dan

aksi massal;
4. Political Force Majeure: Pemogokan, embargo
ekonomi, terbitnya  kebijokan yang dapat

mengganggu aktivitas Perusahaan, dansebagainya;

5. Economic Force Majeure: Krisis moneter atau
anjloknya harga komoditas di pasar global;

6. Merebaknya wabah penyakit di sekitar wilayah
operasional Perusahaan;

7. Man-made Disaster. Sabotase, peperangan,
serangan teroris, kerusuhan, pembajakan data.

Pada tahun 2020, Divisi Manajemen Risiko telah
membantu menyusun Operational Continuity Plan untuk
Unit dan Unit Bisnis sebagai bagian dari dokumen BCM
daloam menghadapi tantangan kegiatan operasi yang
terjadi akibat pandemi COVID-19. Penyusunan dokumen
ini disesuaikan dengan proses bisnis dan karakteristik di
setiap Unit, Unit Bisnis dan Kantor Pusat. Penerapan BCM
di Perusahaan berfokus pada keselamatan pegawai,

www.antam.com
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BUSINESS CONTINUITY MANAGEMENT (BCM)
INITIATION

Business Interruption describes a critical condition
triggered by an event or series of risky events, has a high
impact, and can hinder or even stop business activities.
In this case, companies need to design procedures or
business governance to effectively deal with the impact
of business disruptions.

In the Company's operational activities, business
disruptions that have a fatal impact on business
continuity can occur at any time. In dealing with disaster
events, it is necessary to establish a response unit tasked
with handling and mitigating disaster risks experienced
by the Company.

ANTAM initiated a Business Continuity Management
(BCM) policy, which tasked with compiling detailed
procedures for the Company in dealing with potential
hazards, disasters, and other abnormal conditions or
force majeure that could potentially disrupt operational
activities. Force majeure that has the risk of disrupting
the sustainability of or even stopping business activities
includes:

1. Natural Force Majeure: Floods, fires, earthquakes,
volcanoes;

2. Technical Force Majeure: Power
cooling system failure, etcetera;

3. Social Force Majeure: Demonstrations, strikes and
mass actions;

4. Political Force Majeure: Strikes, economic embargoes,
issuance of policies that can disrupt the Company's
activities, and others;

5. Economic Force Majeure: A monetary crisis or drop in
commodity prices in global markets;

6. Outbreaks of diseases around the Company's
operational areas;

7. Man-made Disaster: Sabotage, warfare, terrorist
attacks, riots, data piracy.

supply failure,

In 2020, the Risk Management Division helped compile
the Operational Continuity Plan for Units and Business
Units as part of the BCM document in facing the
challenges of operating activities that occur due to
the COVID-19 pandemic. This document's preparation
adjusted to each Unit, Business Unit, and Head
Office’'s business processes and characteristics. The
implementation of BCM in the Company focuses on
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meminimalisir kerugian, dan keberlanjutan kegiatan
operasional utama Perusahaan. ANTAM menyadari
pentingnya melakukan integrasi BCM dengan aktivitas
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Sekilas ANTAM

employee safety, minimizing losses, and the sustainability
of the Company's main operational activities. ANTAM
realizes the importance of integrating BCM with business
activities at the Head Office / Unit / Business Unit to
minimize its impact and losses from business disruptions
and other obstacles.

Tahapan Penyusunan BCM ANTAM
ANTAM BCM Milestone Formulations

Pemetaan Kondisi
Perusahaan &
Penyusunan draft
Kebijakan BCM

Pengesahan

Kebijakan BCM
Business
Impact Analysis
Deployment

Pelaksanaan Risk-based Budgeting

Pada tahun 2020, ANTAM telah memiliki Risk Based
Budgeting (RBB) sebagai upaya Perusahaan untuk
menyelaraskan  Rencana  Kerjo  dan  Anggaran
Perusahaan (RKAP) dengan Rencana Jangka Panjang
Peruahaan (RJPP), meminimalisir revisi anggaran pada
awal dan tengah tahun berjalan, serta mengoptimalkan
implementasi mitigasi risiko Perusahaan. Diharapkan
dengan anggaran yang telah disusun melalui RBB akan
memudahkan ANTAM dalam mencapai sasaran atau
target Perusahaan.

Pelaksanaan Risk Based Budgeting untuk penyusunan
anggaran tahunan (RKAP) sudah mulai dilakukan pada
tahun 2020 di lingkungan Divisi Kantor Pusat, Unit/Unit
Bisnis, dan Anak Perusahaan berdasarkan target RJPP,
mandat Holding Industri Pertambangan serta visi & misi
Perusahaan.

Asessment

Penyusunan Business
Business Continuity Continuity
Strategy Plan

Testing
Improvement

Risk-based Budgeting Implementation

In 2020, ANTAM had a Risk-Based Budgeting (RBB) as
the Company's effort to align the Company's Work Plan
and Budget (RKAP) with the Company's Long Term Plan
(RJPP), minimize budget revisions at the beginning and
middle of the year, and optimize the implementation of
the Company'’s risk mitigation. The Fund, as budgeted
prepared through the RBB, to facilitate ANTAM in
achieving its goals or objectives.

The implementation of Risk-Based Budgeting for the
preparation of the annual budget (RKAP) has started in
2020 in the Head Office Division, Business Units / Units
and Subsidiaries according to the RJPP target, the
mandate of Mining Industry Holding and Vision & mission.

Kegiatan pemeliharan tanaman di ANTAM Unit Bisnis Pertambangan
Emas, Jawa Barat.

Plant maintenance activities at ANTAM's Gold Mining Business Unit,
West Java.
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Pengukuran Risiko
Risk Measurement

* Risk Issue « Inherent Risk
* Risk Cause * Internal
+ Risk Impact Control

- Residual Risk

A 4

« Action Plan
+ PIC
+ Due Date

« Likelihood &
Impact
* Risk Appetite

« Risk Tolerance

+ RKAP dilakukan tidak hanya berbasis sasaran, tetapi juga berbasis risiko
+ RBB dilakukan tidak hanya oleh risk owners, tetapi juga Divisi MR

+ RBB menjadi jembatan antara RJPP & RKAP sehingga RKAP selaras RJPP
+ Implementasi RBB diharapkan akan memiminalisir revisi RKAP

+ RKAP is not only based on targets, but also on risk
The RBB is carried out not only by risk owners, but also by the MR Division
+ RBB becomes a bridge between RJPP & RKAP so the RKAP is in line with

RJPP

The implementation of the RBB will minimize the RKAP revision

Pemahaman Manajemen Risiko

Sepanjang Tahun 2020 telah melakukan Risk Campaign
melalu email yang rutin dilakukan setiap bulan sebagai
bentuk sosialisasi dan pemahaman Manajemen Risiko.
Diakhir tahun 2020 sebagai upaya meningkatkan
budaya sadar risiko di lingkungan ANTAM, Divisi
Manajemen Risiko melakukan pengukuran pemahaman
manajemen risiko kepada pegawai di level department,
bureau dan division. Berdasarkan hasil pengukuran nilai
pemahaman pegawai di level departemen, bureau dan
division hasilnya cukup baik, dimana para pegawai telah
memahami  mengenai risiko di proses bisnis masing-
masing serta upaya untuk memitigasi risiko tersebut

Risk Maturity Level (RML)

Pengukuran Risk Maturity Level (RML) atau tingkat
kematangan pengelolaan risiko merupakan suatu proses
untuk memastikan penerapan Manajemen Risiko yang
sudah dijalankan sesuai dengan yang direncanakan
dan sesuai dengan best practice suatu penerapan
Entreprise Risk Management (ERM). Dalam pengukuran
RML ini menggunakan pendekatan yang disebut Model
Maturitas (Maturity Model), di mana model ini adalah
suatu cara terstruktur dalam menyoroti aspek-aspek
dari suatu proses ERM yang efektif.

Peloksanaan  pengukuran  tingkat  kematangan

pengelolaan risiko perusahaan telah dilaksanakan
ANTAM sejak tahun 2010 dilakukan oleh assessor

www.antam.com

Understanding of Risk Management

Risk campaigns by e-mail have been conducted
regularly every month throughout 2020 to socialize and
understand Risk Management. The Risk Management
Divisionhas measured the awareness of risk management
for employees at the department, bureau and division
levels at the end of 2020 to improve the risk awareness
culture within ANTAM. Based on the measurement results
of understanding employees’ value at the department,
bureau, and division levels, the results are quite good,
where employees understand the risks in their respective
business processes and efforts to mitigate these risks.

Risk Maturity Level (RML)

Measurement of Risk Maturity Level (RML) or risk
management maturity level is a process to ensure that
the implementation of Risk Management has been
carried out as planned and is following the best practice
of implementing Enterprise Risk Management (ERM). In
measuring RML, an approach called the Maturity Model,
which this model is a structured way of highlighting an
effective ERM process.

ANTAM has measured corporate risk management
maturity levels since 2010 by an independent assessor
both internally from the Internal Audit Division and

PT Aneka Tambang Tbk
Laporan Keberlanjutan 2020 Sustainability Report

Masyarakat Berkelanjutan

15



116

Pengantar
Introduction

Tentang Laporan Ini
About This Report

Pelibatan Pemangku
Kepentingan dan Materialitas
Stakeholders Enga

Materia

nent and

independen baik secara internal dari Divisi Internal
Audit maupun secara eksternal dengan assessor
yang kompeten dalam pengukuran RML. Pelaksanaan
metode pengukuran dengan assessor independen
dari internal dan eksternal sebagai bentuk check &
balance sehingga dapat diperoleh rekomendasi yang
komprehensif untuk peningkatan pengelolaan risiko
korporat yang terintegrasi.

Assessment Pengukuran Risk Maturity Level (RML) atau
tingkat kematangan pengelolaan risiko Perusahaan
dilokukan oleh assessor BPKP. Assessment tingkat
kematangan Manajemen risiko  dilakukan  dengan
menilai sebelas aspek Manajemen Risiko Perusahaan
yang terdiri dari 11 aspek, 43 indikator, dan 101
parameter, di mana setiap level menunjukkan peringkat
organisasi menurut pencapaian best practice dalam
penerapan ERM. Hasil pengukuran Risk Maturity Level
(RML) Perusahaan tahun 2019 yang dilakukan oleh BPKP
kemudian laporan tersebut disampaikan ke Perusahaan
pada tahun 2020. Berdasarkan hasil pengukuran,
dapat disimpulkan bahwa tingkat maturitas penerapan
manajemen risiko berada pada kategori “ Optimised".

Sedangkan untuk pelaksanaan pengukuran  RML
tahun 2020 akan dilakukan di tahun 2021 yang dikelola
oleh MIND ID untuk semua anggota Holding Industri
Pertambangan (MIND ID) sehingga semua anggota
Holding mempunyai keseragaman standar framework
dalam penilaian dan dengan menggunakan konsultan
berskala internasional sehingga penilaiannya dapat
dilokukan berdasarkan world class best practices.
Melihat hasil tersebut, ANTAM telah berada pada jalur
yang tepat daloam mencapai tingkat kematangan
pengelolaan risiko yang lebih tinggi, di mana
pengelolaan risiko telah menjadi budaya dalam setiap
implementasi rencana kerja dan anggaran perusahaan.

Upaya Peningkatan Budaya Risiko

Untuk meningkatkan efektivitas dan mencapai tujuan
penerapan manajemen risiko, Divisi Risk Management
senantiasa  berupaya  meningkatkan  komitmen
pimpinan Perusahaan untuk memberi dukungan dan
kontribusi penuh dalam pelaksanaan manajemen
risiko, mengembangkan budaya sadar risiko (corporate
risk culture) ke seluruh proses Perusahaan dengan
menitikberatkan konsep risiko sebagai  tanggung
jawab setiop orang (risk is everybody’s business)
melalui sosialisasi yang berkelanjutan serta selalu
mengembangkan kompetensi dan proses pembelajaran
secara berkesinambungan melalui pelatihan
manajemen Risiko baik secara umum ataupun khusus.
Pada tahun 2020 telah dilaksanakan pelatihan dan
sosialisasi sebagai berikut:
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externally withanassessor whois competentinmeasuring
RML. Independent assessment measurement methods
by internal and external assessors implement check &
balance to get comprehensive recommendations to
improve integrated corporate risk management.

The assessors of BPKP assess the Risk Maturity Level
(RML) measurement or the Company's risk management
maturity level. Assessment of the risk management
maturity level conducted by assessing 11 aspects of
corporate risk management consisting of 11 aspects,
43 indicators and 101 parameters. Each level shows the
organisation's rating according to the achievement of
best practices in ERM implementation. The results of the
Company's 2019 Risk Maturity Level (RML) measurement
carried out by BPKP were then submitted to the
Company in 2020. Based on the measurement results,
the conclusion of the maturity level of risk management
implementation is in the "Optimised” category.

Meanwhile, the 2020 RML measurement implementation
will manage by MIND ID in 2021 for all Mining Industry
Holding (MIND ID) members. All Holding members have
a similar standard framework in assessments and use
international scale consultants to be carried out based
on best practices world-class. Based on Our results,
ANTAM is on the right track in achieving a higher level
of risk management maturity, where risk management
has become a culture in every implementation of the
company's work plans and budgets.

Efforts to Improve Risk Culture

To enhance the effectiveness and achievement of the
objectives of risk management implementation, ANTAM
continues to strive to increase the commitment of
the Company's leadership to provide full support and
contribution to the implementation of risk management,
develop a risk awareness culture (corporate risk culture)
throughout the Company’'s processes by promoting
the concept of risk as everyone responsibility (risk
is everybody's business). Through socialisation and
developing competencies continuously and a constant
learning process through risk management training,
both specifically and in general. The following training
and socialization conducted in 2020:

www.antam.com
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1. Refresh Training Risk Control and Self-Assessment
(RCSA) dan Proses Manajemen Risiko

2. Sosialisasi Risk Based Budgeting

3. Risk Management Campaign

Pelatihan dan sosialisasi  tersebut ditujukan  bagi
Risk  Owner pada Unit/Unit  Bisnis/Divisi/Proyek
Pengembangan/Anak Perusahaan di ANTAM. Selain
program training, Divisi Risk Management juga telah
melakukan refreshment mengenai proses manajemen
Risiko kepada Risk Owner & Risk Officer Unit/Unit
Bisnis/Divisi/Proyek Pengembangan/Anak Perusahaan
sebelum pelaksanaan pendampingan RCSA periode
tahun 2020. Penanaman budaya sadar risiko juga
dilakukan melalui sosialisasi menggunakan media e-mail
"Risk Campaign" kepada seluruh Pegawai ANTAM.

MANAJEMEN PEMASOK [102-9]

Sebagai Perusahaan dengan skala bisnis yang besar,
penting bagi ANTAM untuk menjaga tata kelola
rantai pasokan demi menunjang kelancaran kegiatan
operasional. Hubungan dengan pihak penyedia
barang dan jasa menjadi krusial untuk memastikan
produktivitas dan reputasi Perusahaan. ANTAM selalu
berusaha menjaga interaksi dengan para pemasok
agar tetap sinergis dan profesional dengan prinsip
praktek usaha yang sah, efisien, wajar (fair), transparan,
objektif, dan jujur, sesuai dengan dokumen pengadaan
dan kebijakan manajemen pengelolaan rantai pasokan
yang berlaku. [103-1]

Kebijakan Pengelolaan Rantai Pasokan

ANTAM memiliki Satuan Kerja khusus untuk mengelola
proses pengadaan Perusahaan yaitu Divisi Supply Chain
Management (SCM). Untuk memastikan Satuan Kerja
SCM memenuhi standar-standar Praktik Terbaik (Best
Practice) perusahaan, maka prinsip-prinsip pengadaan
yang transparan harus ditegakkan. Prinsip transparan
meliputi semua ketentuan dan informasi mengenai
kegiatan, syarat, administrasi, dan tata cara pengadaan
diselenggarakan secara terbuka bagi peserta kegiatan
pengadaan yang berminat. Kegiatan pengadaan juga
menghindari persyaratan dan spesifikasi teknis tertentu
yang mengarah kepada peserta penyedia barang
dan josa tertentu. Untuk memastikan Satuan Kerja
SCM tidak mengambil keputusan yang melebihi batas
kewenangan yang telah ditetapkan, Direksi bertugas
untuk mengevaluasi Satuan Kerja SCM secara berkala.
[103-2]

www.antam.com

Memastikan Insan ANTAM

Tetap Sehat dan Selamat Mengembangkan

1. Refresh Training on Risk Control and Self Assessment
(RCSA) and Risk Management Process

2. Socialization of Risk-Based Budgeting

3. Risk Management Campaign

These training and socialisation aimed at Risk Owners
at ANTAM's Business Units/Units/Divisions/Development
Projects/Subsidiaries. In addition to the training
program, the Risk Management Division has also
carried out refreshment regarding the Risk management
process to the Risk Owner & Risk Officer Unit/Business
Unit/Division/Development Project/Subsidiary before
the implementation of RCSA assistance for the 2020
period through media e-mail “Risk Campaign” to all
ANTAM employees.

SUPPLIER MANAGEMENT [102-9]

As a large scale business company, it is essential for
ANTAM to maintain supply chain governance to support
its operations smoothly. Relation with the good and
services suppliers are crucial to ensure the Company'’s
productivity and reputation. ANTAM always committed
to maintaining interactions with suppliers to remain
synergistic and professional with the principles of legal
business practices, efficient, fair, transparent, objective,
and honest existing procurement documents and supply
chain management policies. [103-1]

Supply Chain Management Policy

ANTAM has a special division to manage the Company'’s
procurement process, namely the Supply Chain
Management (SCM)Division. Toensure SCMDivisionmeets
best practices in procurement process, transparancy
principles must be enforced. The transparent principle
includes all provisions and information regarding
procurement activities, conditions, administration, and
procurement procedures for interested participants in
the procurement activities. Procurement activities also
avoid specific technical requirements and specification
that lead to participants providing certain goods and
services. To ensure the SCM Division does not make
decisions that exceed the established authority limit, the
Directors are regularly evaluating the Division. [103-2]
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Pada tahun 2020, ANTAM telah mengimplementasikan
dan memperoleh sertifikasi ISO 37001:2016 Sistem
Manajemen Anti  Penyuapan. Sistem Manajemen
Anti Penyuapan ini diterapkan untuk menciptakan
operasional yang bersih dan memperkuat sistem
pencegahan terjadinya korupsi, kolusi, dan nepotisme
dalam setiap tahapan proses pengadaan barang dan
jasa. Mulai dari surat pernyataan tidak berkolusi sebagai
persyaratan wajib pendaftaran calon pemasok dalam
mengikuti proses pengadaan hingga pakta integritas
anti-suap bagi pemasok dalam melaksanakan kontrak
pekerjaan yang telah disepakati bersama. Pakta
Integritas adalah pernyataan/janji tentang komitmen
calon pemasok untuk melaksanakan segala tugas
dan tanggung jawab sesuai dengan ketentuan yang
berlaku. Selain itu, dalam melakukan registrasi calon
pemasok dalam web perusahaan, terdapat sebuah
imbauan larangan pemberian gratifikasi kepada Insan
ANTAM yang merupakan komitmen serius perusahaan
dalam mencegah tindak korupsi, kolusi, dan nepotisme.

Sekilas ANTAM

Tata Kelola Perusahaan untuk
Mendukung Keberlanjutan
Corporate Governance
to Support Sustainability

Makna & Strategi
Keberlanjutan ANTAM

In 2020, ANTAM implemented and obtained ISO 37001:
2016 Anti-Bribery Management System certifications.
This Anti-Bribery Management System implemented to
achieve clean operations and strengthen the system for
preventing corruption, collusion and nepotism at every
stage of the goods and services procurement process
and starting from the non-collusive declaration as a
mandatory requirement for registering as a potential
supplier to participate in the procurement process to the
supplier's anti-bribery pact of integrity in implementing
mutually agreed work contracts. The pact of integrity
is a statement/promise regarding potential suppliers’
commitment to carry out all of their duties and
responsibilities by applicable regulations.
registering potential suppliers on the company’s website,
there is an appeal to prohibit gratuities toward ANTAM

Besides, in

Employee, which is the company’s serious commitment
to preventing corruption, collusion and nepotism.
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Sejak tahun 2019, seluruh ajuan proses pengadaan
barang dan jasa yang diajukan oleh pengguna barang
dan jasa dilakukan melalui aplikasi e-SCM  yang
terintegrasi dengan aplikasi ERP perusahaan yaitu
SAP guna memudahkan pengelolaan Pengadaan
Barang dan Jasa yang sesuai dengan RKAP yang telah
disahkan. Tujuan adanya procurement planning adalah
untuk memudahkan perencanaan pengadaan barang
dan jasa sehingga proses pengadaan barang dan jasa
dapat dilakukan secara tepat waktu dan mendapatkan
harga yang kompetitif.

PT Aneka Tambang Tbk
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Since 2019, all applications for procurement of goods
and services submitted by users through the e-SCM
application.  That
SAP-based ERP application facilitates procurement

integrated with the company's

management according to the approved RKAP. The
purpose of procurement planning is to facilitate the
planning of goods and services procurement that makes
the procurement's process more timely and obtains
competitive prices.

www.antam.com
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Untuk menjamin akuntabilitas dan efisiensi proses
transaksi dengan pihak pemasok, ANTAM merancang
aplikasi Electronic Supply Chain Management (e-SCM)
untuk membantu proses pengadaan barang dan jasa.
Aplikasi e-SCM ANTAM adalah aplikasi daring yang
bertujuan memfasilitasi Mitra Kerja Penyedia Barang
dan Jasa dan ANTAM agar dapat melakukan transaksi
pengadaan barang dan jasa melalui internet, termasuk
registrasi online untuk menjadi Mitra Kerja Penyedia
Barang dan Jasa.

Melalui sistem yang terdigitalisasi, ANTAM berharap
proses pengadaan dapat berlangsung secara efektif
dan efisien, transaksi dapat didata dan diawasi dengan
mudah, mempercepat dan mempermudah interaksi
antara Perusahaan dengan pemasok, serta menjamin
ANTAM dan pemasok memperoleh perjanjion harga
yang paling adil, wajar, dan kompetitif demi keuntungan
semua pihak.

E-SCM terdiri dari beberapa modul yang terus diperbarui
untuk mendukung proses perkembangan bisnis dan
menyesuaikan regulasi yang berlaku di ANTAM, modul-
modul tersebut terdiri dari: Procurement Management
(termasuk di dalamnya Proses Procurement Planning),
Commodity Management, Contract Management, dan
Vendor Management. [414-1]

Memastikan Insan ANTAM
Tetap Produktif
Ensuring ANTAM Employee
Stay Productive

Tetap Sehat dan Selamat
di Tempat Kerja
Stay Healthy and Safe at Work

Mengembangkan

Developing Sustainable
Communities

ANTAM  designed an Electronic  Supply Chain
Management (e-SCM) application to help the process
of goods and services procurement to ensure the
transaction process's accountability and  efficiency
with suppliers. ANTAM's e-SCM application is an online
application that aims to facilitate ANTAM and Suppliers
to procure goods and services transaction through the
internet, including online registration, to become Goods
and Service Suppliers.

ANTAM hopes that the digital procurement process can
be effectively and efficiently; the transactions can be
recorded and monitored easily. The interaction between
the company and supplier is simplified and accelerated,
ensuring that ANTAM and suppliers get the fairest,
reasonable and competitive price agreement for both
parties' benefit.

E-SCM consists of several modules continuously
improved to support the business process development
and adjust the applicable ANTAM's regulations. Those
modules consist of Procurement Management (including
the Procurement Planning Process), Commodity
Management, Contract Management, and Vendor
Management. [414-1]

80,36%

Hasil skor survei kepuasan pemasok ANTAM menyatakan Puas
ANTAM'S Supplier satisfaction survey expressed saatisfaction

Panitia Lelang

Dalam proses pengadaan barang dan jasa khususnya
dengan metode pelelangan, ANTAM membentuk satu
tim adhoc yaitu Panitia Lelang yang bersifat independen
dimana dalam menjalankan tugasnya Panitia Lelang
bekerja sesuai dengan prinsip Standar Etika Perusahaan
dan berpedoman pada Good Corporate Governance.
Panitia Lelang yang ditunjuk oleh Perusahaan telah
mendatangani Pakta Integritas pada awal ditunjuk
sebagai Panitia Lelang sehingga dalom melakukan
tugasnya sudah berkomitmen untuk bersifat objektif,
adil, dan transparan.

www.antam.com

Bid Committee

In the goods and services procurement process,
especially using the auction method, ANTAM has
formed an ad-hoc team called the Bid committee,
independently doing their duties. Bid Committee works
according to the principles of ethics of Conduct and
guided by Good Corporate Governance. Bid Committee
appointed by the Company has signed the Pact of
Integrity at the beginning of its appointment who are
already committed to carrying out its duties objectively,
fairly, and transparently.
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Dalam melaksanakan tugasnya, Panitia Lelang harus
berjumlah ganjil, ketentuan lain dalam hal pengambilan
keputusan terhadap rekomendasi calon pemenang
dapat ditetapkan oleh minimal 3 (tiga) orang, yaitu
Ketua atau Wakil Ketua dan 2 (dua) orang anggota
panitia lelang selain ketua dan wakil ketua.

Adapun fungsi panitia lelang tersebut antara lain:

- Melaksanokan pembukaan lelang  dilanjutkan
pemeriksaan administrasi dan  teknis terhadap
penawaran calon mitra yang mengikuti  serta
dibuatkan daftar hadir dan berita acara pembukaan
lelang;

- Membuat laporan hasil lelang kepada Pejabat
Berwenang;

- Menjadi narasumber dan memberi masukan jika ada
sanggahan dari peserta lelang.

Pengadaan Barang dan Jasa di Masa Pandemi

ANTAM in a Glance

Tata Kelola Perusahaan untuk
Mendukung Keberlanjutan
Corporate Governance
to Support Sustainability

Sekilas ANTAM Makna & Strategi
Keberlanjutan ANTAM
ANTAM Sustainability Values

& Strategy

The number of Bid committee in their assignment must
be odd. Other provisions in the case of decision-making
on the potential winner's recommendation can be
determined by at least 3 (three) members, the Chairman
or Vice-Chairman and 2 (two) members of the bid
committee except for the Chairman and Vice-Chairman.

The functions of the bid committee include:

+  Conducting auction opening, followed by
administrative and technical checks on bids of
prospective partners who participate and compiling
attendance lists and minutes of the auction;

+  Reporting the auction results to the Company
Authority ;

+ Become an information resource person and provide
a suggestion if there is a protest from the auction
participants.

Goods and Services Procurement during the Pandemic

120

Untuk menjaga rantai pasokan perusahaan tetap berjalan
dimasa pandemi COVID-19, ANTAM terus berinovasi dan
berusaha menjalankan  kinerja operasionalnya  sesuai
dengan protokol kesehatan. Pada masa awal pandemi,
Perusahaan dengan sigap telah melaksanakan protokol
pencegahan dan pengendalian COVID-19 tak terkecuali di
Divisi Supply Chain Management.

Seluruh proses pengadaan barang dan jasa dilakukan
dengan mekanisme daring dan digital. Pengumuman lelang
diinformasikan melalui media massa atau media elektronik
serta dapat pula diakses melalui website perusahaan.
Pada proses penjelasan lelang (aanwijzing) dilakukan
secara virtual menggunakan platform digital perusahaan.
Begitu juga dengan proses pembukaan lelang, evaluasi
penawaran, dan pengumuman pemenang pun dilakukan
secara virtual. Adapun proses pendaftaran/perpanjangan
Sertifikat  Mitra Kerja (SMK) hanya dapat dilakukan
secara daring melalui website perusahaan. Inisiatif ini
merupakan wujud komitmen ANTAM untuk terus berupaya
meningkatkan kinerja perusahaan di tengah tantangan
pandemi COVID-19.

PT Aneka Tambang Tbk
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To keep the company's supply chain running well during the
COVID-19 pandemic, ANTAM keeps on Innovate and strives
to carry out its operational activities according to health
protocols. Companies sprightly implemented COVID-19
prevention and protocols management in the early days of
the pandemic without exception.

The entire process of goods and services procurement
is carried out using online and digital mechanisms. The
Auction announcement is informed through mass media or
electronic media and stated through the company website.
The auction explanation process (aanwijzing) conducted
virtually using the company’s digital platform. Likewise,
the auction opening process, bid evaluation, and auction
winners also announced online. The registration/renewal
process of a Supplier Certificate (SMK) can only be done
online through the company's website. These initiatives
are the ANTAM's commitment to improving company
performance during the challenges of the COVID-19
pandemic.

www.antam.com
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Jumlah Pemasok Lokal, Nasional, dan Internasional [204-1]
Total Local, National and International Supplier [204-1]

(Perusahaan)
duct Supplier (Company) Service Supplier (Company
Unit Bisnis Pemasok Pemasok Pemasok q
Pemasok Lokal Nasional Internasional Pemasok Lokal Nasional I|:§::gfi|g:gll
Local Supplier National International Local Supplier National Suoolier

Supplier Supplier Supplier PP
UBP Nikel Sulawesi 82 151 9 61 12 1
Tenggara |
Southeast Sulawesi
Nickel Mining
Business Unit
UBP Nikel Maluku 24 81 1 24 65 0
Utara | North Maluku
Nickel Mining
Business Unit
UBP Emas | Gold 57 196 10 62 148 0
Mining Business Unit
UBPP Logam Mulia | 0 138 6 0 172 2

Precious Metals
Processing and
Refinery Business
Unit

Unit Geomin & 0 13 3 0 197 0
Technology

Development |

Unit Geomin &

Technology

Development

UBP Bauksit | 31 73 0 37 69 0
Bauxite Mining
Business Unit

Kantor Pusat | 0 137 0 0 208 3
Head Office

Total 194 889 29 184 971 6
Catatan:

Lokal: pemasok ANTAM yang berdomisili di Ring 1dan/atau Kabupaten/Kotamadya yang sama dengan Unit/Unit Bisnis.

Local: ANTAM suppliers in the surrounding operational area and/or the same Regency/Municipality as the Business Unit/Unit.

Nasional: pemasok ANTAM yang berdomisil Ring 1dan/atau Kabupaten/Kotamadya yang sama dengan Unit/Unit Bisnis atau di kota-kota Provinsi di
Indonesia.

National: ANTAM's suppliers in the surrounding operational area and/or Regency/Municipality are the same as Business Units/Units or in Provincial cities in
Indonesia.

Internasional: pemasok ANTAM yang berdomisili di luar Indonesia.

International: ANTAM suppliers from abroad.

UBPP Logam Mulia, Kantor Pusat, dan Unit Geomin & Technology tidak memiliki pemasok lokal karena statusnya masuk ke dalam provinsi

Due to their geographical locations, Precious Metals Processing Business Unit, Head Office and Geomin & Technology Unit do not have suppliers which
categorized as local supplier. Their suppliers are categorized into provincial suppliers.

Persentase anggaran pengadaan kepada para pemasok lokal sebesar 38%. [204-1]

The percentage of procurement budget which is allocated for local supplier was 38%.

Jumlah Penggunaan Aplikasi e-SCM dalam Proses Pengadaan Barang dan Jasa
Total of e-SCM Applications in Procurement of Goods and Services

Pemasok Lokal
Local Supplier

Jumlah Transaksi Pengadaan
Total Procurement Transaction 5.016 4.322 4.429

Pemasok Internasional
International Supplier

Pemasok Nasional
National Supplier

% Implementasi e-SCM o, o o
% e-SCM Implementation 97% 100% 100%
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Provide Sustainable
Economic Contribution

Kinerja ekonomi ANTAM menunjukkan hasil yang positif meskipun
pandemi COVID-19 menjadi tantangan sepanjang tahun 2020.
Pencapaian ini merupakan wujud dari adaptasi pasar, inovasi dan
efisiensi di berbagai aspek bisnis Perusahaan. Pada akhirnya, kinerja
ekonomi ANTAM yang baik pada tahun 2020 memberikan manfaat
positif bagi seluruh pemangku kepentingan.

ANTAM's economic performance has shown positive results despite the COVID-19 pandemic
being a challenge throughout 2020. This achievement is a manifestation of market
adaptation, innovation, and efficiency in various aspects of the Company'’s business. As

a result, ANTAM's good economic performance in 2020 provided positive benefits for alll
stakeholders.
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Memberikan Manfaat
Ekonomi Berkelanjutan

Provide Sustainable Economic Contribution

Kegiatan pertambangan bijih nikel di ANTAM Unit Bisnis
Pertambangan Nikel Maluku Utara.

Nickel ore mining activities at ANTAM's North Maluku Nickel Mining
Business Unit.

Mempertahankan capaian corporate credit rating S&P Global ANTAM tahun
2020 dengan rating "B/ outlook stable", dan mempertahankan peringkat
Korporasi dan Obligasi Bekerlanjutan | Tahun 2011 yang dilakukan oleh

PT Pemeringkat Efek Indonesia (PEFINDO) dengan rating “idA/ outlook
stable."

Maintaining Corporate credit rating from the S&P Global at the “B/outlook

stable” rating as well as the ANTAM's Sustainable Bonds | Year 2011 ratings
from PT Pemeringkat Efek Indonesia (PEFINDO) at the “idA/stable outlook.”

N J

R R R
Rp1,15 26.163 22.097

Triliun | Trilion

Laba Bersih Volume Penjualan Volume Penjualan
Perusahaan Feronikel Emas

The Company's Volume of Volume of

Net Profit Ferronickel Sales Gold Sales

N J L J L J
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KOMITMEN KINERJA EKONOMI MENUJU
KEBERLANJUTAN PERUSAHAAN
[103-1][103-2][103-3]

ANTAM menyadari bahwa pandemi COVID-19 menjadi
tantangan berat bagi perekonomian dunia termasuk
bagi Perusahaan sepanjang tahun 2020. Untuk
itu, Perusahaan secara berkelanjutan  melakukan
adaptasi pasar, serta inovasi dalam bidang produksi
dan penjualan dengan fokus pada peningkatan nilai
tambah produk, optimalisasi tingkat produksi dan
penjualan serta implementasi kebijakan strategis terkait
pengelolaan biaya yang tepat dan efisien.

Di tengah kondisi perekonomian global yang
tidak menentu serta kondisi adaptasi kebiasaan
baru pandemi COVID-19, ANTAM dapat menjaga
kesinambungan produksi dan pertumbuhan penjualan
melalui penerapan protokol kesehatan yang tepat
dan konsisten, sehingga performa profitabilitas ANTAM
terjaga tetap solid.

Pada tahun 2020, pandemi COVID-19 tidak terlalu
mempengaruhi  kinerja ekonomi dan operasional
Perusahaan secara keseluruhan. Hal ini terlihat dari
produksi dan penjualan feronikel dan emas yang
relatif stabil dari tahun sebelumnya. Untuk komoditas
lain seperti bijih nikel dan bijih bauksit mengalami
penurunan penjualan  pada  tahun 2020  seiring
dengan dihentikannya kebijakan ekspor bijih nikel dan
penyesuaian izin ekspor bauksit. Meskipun demikian,
penjualan  komoditas bijih nikel dan bijih bauksit
masih tetap mencapai target yang telah ditetapkan
Perusahaan.

Pencapaian kinerja ekonomi yang positif di tahun
2020 merupakan bentuk keberhasilan dari adaptasi
kebiosaan baru dan strategi pemasaran  dalam
mengoptimalkan penjualan komoditas ANTAM. Kami
melakukan berbagai kebijakan untuk memudahkan
konsumen seperti pengiriman feronikel dengan container
based. Kemudian, ANTAM menyediakan warehouse
sebagai lokasi penyimpanan sementara di Surabaya.
Kemudian, upaya ANTAM dalom meningkatkan
penjualan yaitu dengan melibatkan trading company
dengan cashflow yang baik selain end-buyer dalam
melakukan pengiriman komoditas barang tambang
ANTAM.

www.antam.com
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THE ECONOMIC PERFORMANCE COMMITMENT
TOWARDS CORPORATE SUSTAINABILITY
[103-11[103-2] [103-3]

ANTAM realizes that the COVID-19 pandemic is a
formidable challenge for the world economy, including
for the Company, throughout 2020. For this reason, the
Company continues to adapt to the market, as well
as innovates in the field of production and sales with
a focus on increasing product added value, optimizing
production and sales levels, and implementing
strategic policies related to proper and efficient cost
management.

ANTAM is able to maintain sustainable production and
sales growth through the implementation of proper and
consistent health protocols evenin the midst of uncertain
global economic conditions and conditions to adapt to
the new normal scenario of the COVID-19 pandemic in
order to generate solid performance ANTAM profitability.

In 2020, the COVID-19 pandemic had not given a
significant impact on the Company's overall economic
and operational performance. This can be seen from the
relatively stable production and sales of ferronickel and
gold from the previous year. Other commodities such
as nickel ore and bauxite ore experienced a decline in
sales in 2020 in line with the discontinuation of the nickel
ore export policy and the adjustment of bauxite export
permits. However, sales of nickel ore and bauxite ore still
reached the target set by the Company.

The achievement of positive economic performance in
2020 is a manifestation of the successful implementation
of new marketing scenario and strategies in optimizing
ANTAM's commodity sales. We have implemented
various policies to make it easier for consumers, such
as shipping ferronickel by container based. Also, ANTAM
provides a warehouse as a temporary storage location
in Surabaya. ANTAM also engaged with both good cash
flow trading companies and end-buyers in shipping
ANTAM's mining commodities as Our efforts to increase
sales.

PT Aneka Tambang Tk
Laporan Keberlanjutan 2020 Sustainability Report



Pengantar

Tentang Laporan Ini Pelibatan Pemangku

Kepentingan dan Materialitas

Inovasi pembelian LM secara daring
LM purchasing innovation online

Sekilas ANTAM

Tata Kelola Perusahaan untuk
Mendukung Keberlanjutan

Makna & Strategi
Keberlanjutan ANTAM

Transaksi pembelian Emas ANTAM Logam Mulia secara daring
melalui website.
Purchase transaction of ANTAM's Precious Metal online through

126

the website.

ANTAM melalui UBPP Logam Mulia berkomitmen mencegah
penyebaran COVID-19 dengan membuka pelayanan
transaksi emas secara daring berbasis website dan
pemesanan melalui aplikasi chat online WhatsApp.
Perusahaan juga menjalankan kembali operasional Butik
Emas Logam Mulia (BELM) dengan penerapan protokol
kesehatan yang ketat.

Pelanggan dapat melakukan pembelian emas secara
daring di www.logammulia.com dan aplikasi WhatsApp.
Perusahaan menyediakan fasilitas yang aman dan mudah
dengan sistem pembayaran transfer virtual account.
Pelanggan dapat memilih opsi pengambilan di Butik
Emas Logam Mulia atau pengiriman oleh perusahaan jasa
ekspedisi yang bekerja sama dengan Perusahaan.

Selain transaksi berbasis website, Perusahaan juga
menyediakan fasilitas transaksi logam mulia dan buyback
menggunakan aplikasi WhatsApp. Setiap Butik Emas
Logam Mulia memiliki nomor unik WhatsApp yang berbeda
untuk memudahkan dan memberikan keamanan kepada
Pelanggan karena mengurangi pertemuan dengan
customer service dan menghindari durasi antri yang lebih
lama.

PT Aneka Tambang Tbk
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ANTAM, through Precious Metals Processing & Refinery
Business Unit, is committed to preventing the spread

of COVID-19 by opening a website-based online gold
transaction service and online order through the WhatsApp
application. The Company also re-operates its Logam
Mulia Gold Boutiques (BELM) with strict implementation of
health protocol.

Customers can buy Logam Mulia products online at www.
logammulia.com and the WhatsApp application. The
Company provides safe and easy facilities with a virtual
account transfer payment system. Customers can choose
the pick-up option at the Logam Mulia Gold Boutique or
delivery by a courier company that cooperates with the
Company.

Apart from website-based transactions, the Company also
provides Logam Mulia purchase and buyback transaction
services using the WhatsApp application. Each Logam
Mulia Gold Boutique has a unique WhatsApp number

that is different to make it easier and provide security to
customers by reducing direct meetings with customer
service and avoids longer queue durations.

www.antam.com



Memberikan Manfaat Ekonomi
Berkelanjut

Provide Sustainable Economic
Contribution

Menjaga Lingkungan Tetap Lestari

Environment Ensur

Butik Emas Logam Mulia beroperasi secara terbatas, selain
untuk mengambil emas yang dipesan, pelanggan juga
dapat melakukan penjualan kembali emas Logam Mulia.
Layanan buyback dapat dilakukan dengan melakukan
registrasi terlebih dahulu melalui nomor WhatsApp Butik
Emas Logam Mulia dengan penyesuaian ketentuan
buyback selama pandemi COVID-19.

Operasional BELM senantiasa mengedepankan prinsip
keamanan, kesehatan dan keselamatan bersama

yakni Protokol Penanganan COVID-19 di lingkungan
ANTAM. Beberapa protokol kesehatan yang dijalankan
yakni pemeriksaan suhu tubuh, jaga jarak aman antar
pelanggan, membersihkan tangan dengan hand sanitizer
atau portable handwash yang disediakan, serta kewajiban
menggunakan masker selama di area Butik Emas Logam
Mulia kepada seluruh pegawai dan customer. Butik Emas
Logam Mulia juga tidak melayani pembayaran tunai untuk
meminimalisasi risiko penularan virus COVID-19 melalui
uang tunai.

Lebih lanjut, pandemi COVID-19 yang membatasi
mobilitas  masyarakat mendorong ANTAM  untuk
melakukan adaptasi dengan  menerapkan  sistem
transaksi produk emas Logam Mulia secara daring, serta
pembatasan operasional Butik Emas Logam Mulia.
Meskipun demikian, kondisi tersebut tidak menyurutkan
minat masyarakat dalam melakukan pembelian produk
Logam Mulia yang ditunjukkan dengan peningkatan
penjualan yang signifikan di pasar domestik. Inovasi
yang telah dikembangkan ANTAM ini mampu menjadi
jawaban dari kondisi sulit di masa pandemi. Kami terus
melakukan peningkatan layanan secara daring yang
aman dan nyaman bagi pelanggan. Hal ini membuat
Perusahaan dapat terus bertumbuh dan berkembang
ke depannya.

Selain itu, salah satu faktor penting keberhasilan
Perusahaan meningkatkan kinerja ekonomi yaitu ANTAM
tercatat sebagai salah satu produsen feronikel berbiaya
rendah global dengan biaya tunai sebesar USD3,40 per
pon nikel sehingga membuat produk feronikel ANTAM
cukup kompetitif di pasar dunia.

www.antam.com
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Meanwhile, the Logam Mulia Gold Boutique operates on

a limited basis where customers not only can receive their
order but also do the buyback services. Buyback services
can be done by registration system through the WhatsApp
Logam Mulia Gold Boutique number, with adjustments to
the buyback provisions during the COVID-19 pandemic.

The operation of BELM always puts forward the principles
of security, health, and safety in the Covid-19 Handling
Protocol in ANTAM. Several health protocols are carried
out, such as body temperature checking, implementing
physical distancing between customers, washing hands
with a provided portable hand wash or hand sanitizer, and
the obligation to wearing a mask while in the BELM area

to all employees and customers. The Logam Mulia Gold
Boutiques also do not serve cash payments to minimize the
risk of transmitting the COVID-19 virus through cash.

Furthermore, the COVID-19 pandemic, which limits
people’s mobility, has prompted ANTAM to adapt by
implementing Logam Mulia online transaction, and the
Logam Mulia Gold Boutiques with limited operational
hours. Nonetheless, these conditions did not dampen
public interest in purchasing Logam Mulia products,
as indicated by the significant increase in sales in the
domestic market. This innovation developed by ANTAM
is able to answer difficult conditions during a pandemic.
We continue to improve safe and convenient online
services for customers. This allows the Company to
continue to grow and develop in the future.

In addition, one important factor in the Company's
success in improving economic performance is that
ANTAM is listed as one of the global low cost ferronickel
producer at a price of USD3.40 per pound of nickel,
making ANTAM's ferronickel products competitive in the
global market.
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Introduction

Pengantar Tentang Laporan Ini

About This Report

Pelibatan Pemangku

Hal lainnya yang turut mempengaruhi kinerja ekonomi
yaitu kebijakan yang dikeluarkan oleh Badan Kebijakan
Fiskal (BKF) yang mendukung penghapusan emas
granul sehingga ANTAM mendapatkan pembebasan
biaya verifikasi, khususnya terhadap barang yang
diimpor untuk diekspor. Dari kebijakan ini ANTAM dapat
menerbitkan Certificate of Origin (COO) sehingga
Perusahaan dapat mengikuti Free Trade Area (FTA).

LANGKAH EKONOMI KEBERLANJUTAN ANTAM
[102-2] [103-3] [DMA-MMSS]

Kami secara berkelanjutan melakukan pengembangan
usaha melalui hilirisasi produk hasil tambang. Hal ini
sejalan dengan tujuan Pemerintah untuk meningkatkan
nilai tambah dari hasil barang tambang yang dihasilkan
oleh Perusahaan.

Oleh karena itu, ANTAM melakukan percepatan
penyelesaian proyek-proyek pengembangan hilirisasi
utama di antaranya Proyek Pembangunan Pabrik
Feronikel Haltim dan Proyek Smelter Grade Alumina
Refinery Mempawah. Langkah keberlanjutan yang
dilakukan Perusahaan ini mengacu pada Peraturan
Menteri ESDM No. 11 tahun 2019 (Permen ESDM No.
11/2019). Percepatan penyelesaian ini  merupakan
hasil dari kebijokan Permen ESDM No. 11/2019, yaitu
menghilangkan/menghapus ketentuan yang mengatur
Ekspor Bijih Nikel pada pasal 46 dan mengatur tentang
Ketentuan larangan ekspor bijih nikel kadar di bawah
1,7% mulai tanggal 1 Januari 2020 dengan penambahan
pasal 62A.

Dengan adanya langkah keberlanjutan yang telah
dilakukan Perusahaan diharapkan akan meningkatkan
keberlanjutan kinerja ekonomi ANTAM. Selain itu,
diharapkan juga akan menciptakan potensi-potensi
investasi dan ekonomi baru akan hadir di sekitar wilayah
operasional ANTAM, yang tentunya akan berdampak
pada peningkatan ekonomi daerah melalui berbagi
program yang akan dijalankan Perusahaan.

Dalam rangka mendukung hilirisasi seperti melakukan
percepatan penyelesaian proyek pembangunan Pabrik
Feronikel dan proyek Smelter Grade Alumina Refinery,
ANTAM juga melakukan peningkatan  penjualan
domestik kepada pabrik feronikel dalam negeri untuk
komoditas bijih nikel. Hal ini ditandai dengan penjualan

domestik bijih nikel pada tahun 2020 sebesar 3,30 juta
wet metric ton.
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The policy issued by the Fiscal Policy Agency (BKF) that
supports the elimination of granular gold, which allows
ANTAM to get an exemption from verification fees, was
another factor that also affects economic performance,
especially for imported goods for export. From this
policy, ANTAM can issue a Certificate of Origin (COO),
which allows the Company to also participate in the
Free Trade Area (FTA).

ANTAM'S STEPS TOWARD ECONOMIC
SUSTAINABILITY [102-2] [103-3] [DMA-MMSS]

We are continuously developing Our business through
downstream mining products. This is in line with the
Government'’s objective to increase the added value of
mining products produced by the Company.

Thus, ANTAM has accelerated the completion of major
downstream development projects, including the
Haltim Ferronickel Plant Construction Project and the
Mempawah Smelter Grade Alumina Refinery Project.
The Company's steps toward sustainability refer to the
Minister of Energy and Mineral Resources Regulation
(Permen ESDM) No.11 of 2019. The acceleration of this
completion is the result of the Minister of Energy and
Mineral Resources Regulation No. 11/2019, which is
eliminating/removing provisions regulating the Export
of Nickel Ore in article 46 and regulating provisions on
the prohibition of the export of nickel ore with a grade
below 1.7% starting January 1, 2020, with the addition of
article 62A.

With the sustainability steps that have been taken
by the Company, it is hoped that it will improve the
sustainability of ANTAM's economic performance. In
addition, new investment and economic potential are
also expected to be present in the vicinity of ANTAM's
operational areas, which of course will have an impact
on improving the regional economy through various
upcoming programs by the Company.

ANTAM also increased domestic sales of nickel ore to
domestic ferronickel plants to support downstream
activities such as accelerating the completion of the
Ferronickel Plant Construction Project and the Smelter
Grade Alumina project. This is indicated by the domestic
sales of nickel ore in 2020 amounting to 3.30 million wet
metric tons.

www.antam.com
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Kegiatan operasi di ANTAM Unit Bisnis Pertambangan Emas, Jawa Barat.
Operations at ANTAM's Gold Mining Business Unit, West Java.

CADANGAN MINERAL

Kunci utama keberlanjutan perusahaan tambang
ditentukan dengan seberapa baik perusahaan dalam
mengelola cadangan mineral  dan  menemukan
cadangan baru. Tahap eksplorasi dan eksploitasi
menjadi salah satu tahapan penting dalam kegiatan
operasional karena mengukur tingkat ekonomis barang
tambang agar memiliki tingkat keuntungan yang
maksimal bagi Perusahaan.

Saat ini, ANTAM melakukan aktivitas eksplorasi yang
berfokus pada komoditas emas berpusat di Pongkor
dan Cibaliung, Jawa Barat, dan nikel yang berpusat
di Pomalaa, Sulawesi Tenggara. ANTAM secara rutin
melaporkan hasil eksplorasi dan estimasi cadangan
bijih dan sumber daya mineral mengacu pada standar
pelaporan Joint Ore Reserves Committee (JORC) yang di
dalamnya beranggotakan Australian Institute of Mining
and Metallurgy, Australian Institute of Geoscientists, dan
Minerals Council of Australia. Estimasi Cadangan ANTAM
dibuat berdasarkan JORC code 2012, yang estimasinya
bisa dibandingkan dengan pertambangan global
lainnya. Cadangan dan sumber daya ANTAM juga
disusun mengikuti kaidah komite Cadangan Mineral
Indonesia (KCMI) Code 20T1.

MINERAL RESERVE

The master key to the sustainability of a mining company
is determined by how well the company manages
mineral reserves and finds new reserves. The Exploration
and Exploitation stage is one of the important stages
in operational activities because it measures the
economic level of a mining product in order to provide
the maximum level of profit for the Company.

Currently, ANTAM is carrying out exploration activities
that focus on gold commodities based in Pongkor and
Cibaliung, West Java, and nickel based in Pomalaa,
Southeast Sulawesi. ANTAM routinely reports exploration
results and estimates of ore reserves and mineral
resources referring to the Joint Ore Reserves Committee
(JORC) reporting standards, which includes members
of the Australian Institute of Mining and Metallurgy,
Australion Institute of Geoscientists, and the Minerals
Council of Australia. ANTAM's reserves estimation is
based on the 2012 JORC code, which estimates are
comparable to other global mines. ANTAM's reserves
and resources are also prepared following the rules of
the Indonesian Mineral Reserve Committee (KCMI) Code
2011
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Produk ANTAM
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Feronikel Bijih Nikel
Feronickel Nickel Ore

Emas Perak
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Nikel Bauksit
Nickel Bauxite
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Bauksit
Bauxite
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Pada tahun 2020, ANTAM mengeluarkan total biaya
sebesar Rp25,34 triliun untuk menjalankan aktivitas
operasional. Angka tersebut turun sebesar 20%
dibandingkan tahun 2019 Per akhir Desember 2020,
jumlah cadangan mineral yang dikelola ANTAM sebagai

In 2020, ANTAM spent a total cost of Rp Rp25.34 trillion
to carry out operational activities. This figure has
decreased by 20% compared to 2019. As of the end
of December 2020, the amount of mineral reserves
managed by ANTAM are as follows:

berikut:

Cadangan Mineral ANTAM | ANTAM Mineral Reserves [MMT11]

Jenis Sutuan

Emas | Gold juta dmt | million dmt
Nikel /N|cke| " juta wmt | million wmt 438 354 375,52
Bauksit | Bqu><|te juta wmt | million wmt 31,15 151 10595

Restatement untuk perhitungan total cadangan dan sumber daya nikel terjadi perubahan karena turut memperhitungkan cadangan
nikel PT Gag.
There is restatement for Our total nickel reserves and resources as we now included the nickel reserves and resources from PT Gag.

Sumber Daya | Resources [MMT11]

Jenis Satuan
Type Unit

Emas | Gold juta dmt | million dmt
Nikel /Nlckel " juta wmt | million wmt 1.334 1.362 1.438,08
Bauksit | Bau><|te juta wmt | million wmt 578,52 598 585,83
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PRODUKSI DAN PENJUALAN PRODUCTION AND SALES

Meski berada di tengah pandemi, ANTAM memastikan
operasional tetap berjalan dengan protokol kesehatan
yang sangat ketat. Kami  melakukan beberapa
penyesuaian operasi agar dapat terus berproduksi
memenuhi  kebutuhan pelanggan. Hal  tersebut
menghasilkan kinerja yang efektif dan efisien karena
pada tahun 2020 produksi dan penjualan komoditas
ANTAM relatif stabil di tengah pandemi COVID-19 yang
terjadi.

Salah satu faktor kinerja positif di tahun 2020 adalah
ANTAM sebagai pemasok utama dalam pemenuhan
komoditas barang tambang dalom negeri. Hal ini
merupakan wujud komitmen Kami untuk mendukung
program hilirisasi dalam negeri khususnya peningkatan
penjualan bijih nikel sesuai dengan Peraturan Menteri
Energi Sumber Daya Mineral Nomor 11 Tahun 2019.

Produksi feronikel pada tahun 2020 mencapai 25970
ton nikel dalam feronikel (TNi), naik 1% jika dibandingkan
volume produksi tahun 2019 sebesar 25713 TNi.
Sementara itu, volume penjualan feronikel tercatat
sebesar 26.163 TNi, relatif stabil dibandingkan tahun
2019 yang sebesar 26.212 TNi. Sementara untuk volume
produksi bijin nikel, tercatat sebesar 4,76 juta wet metric
ton (wmt) dengan volume penjualan bijin nikel sebesar
3,30 juta wmt.

Untuk komoditas emas dari tambang Pongkor dan
Cibaliung, total produksi yang dapat dihasilkan pada
tahun 2020 sebesar 1.672 kg (53.756 t.oz) tercatat volume
penjualan emas pada tahun 2020 sebesar 22,10 ton
seiring dengan penyesuaian fokus strategi penjualan
kepada market domestik. Sedangkan untuk komoditas
bauksit, pada tahun 2020 ANTAM mampu memproduksi
1,55 juta wet metric ton (wmt) dari tambang bauksit
di UBP Bauksit Kalimantan Barat, dengan volume
penjualan bauksit tercuci mencapai 1,23 juta wmt.

Nilai penjualan  bersih  ANTAM yang telah diaudit
tercatat sebesar Rp27,37 triliun. Saat ini komoditas emas
masih menjadi penyumbang terbesar pendapatan
Perusahaan mencapai Rp19,36 triliun atau 71% dari total
penjualan bersih tahun 2020.

www.antam.com

Memastikan Insan ANTAM

Tetap Sehat dan Selamat Mengembangkan

Despite being in the midst of a pandemic, ANTAM
ensures the operation’s sustainability with strict health
protocols. We make several operational adjustments
to sustain the production to meet the customer needs.
This performance was effective and efficient because
ANTAM's commodity production and sales in 2020 are
relatively stable amidst the COVID-19 pandemic.

One of significant factor of the positive performance
in 2020, among others, is ANTAM as the main supplier
of domestic mining commodities. This is a form of Our
commitment to supporting the domestic downstream
project, especially the increase in nickel ore sales in
accordance with the Minister of Energy and Mineral
Resources Regulation No.11 of 2019.

Ferronickel production in 2020 reached 25970 tons of
nickel in ferronickel (TNi), an increase of 1% compared
to 2019's production volume of 25,713 TNi. Meanwhile,
ferronickel sales volume was recorded at 26,163 TNi,
relatively stable compared to 2019, which amounted to
26,212 TNi Meanwhile, nickel ore production volume was
recorded at 4.76 million wet metric tons (wmt), with nickel
ore sales volume of 3.30 million wmt.

For gold commodities based in Pongkor and Cibaliung
mines, the total production produced in 2020 was 1,672
kg (53,756 t.oz). Gold sales volume in 2020 was 22.10
tons, in line with the adjustment of the focus of the sales
strategy on the domestic market. As for the bauxite
commodity, in 2020, ANTAM was able to produce 1.55
million wet metric tons (wmt) from the bauxite mine at
the West Kalimantan Bauxite Mining Business Unit, with
the sales volume of washed bauxite, reached 1.23 million
wmt.

ANTAM's audited net sales value was recorded at
Rp27.37 trillion. Currently, gold commodity is still the
largest contributor to the Company's revenue reaching
Rp19.36 trillion or 71% of total net sales in 2020.

PT Aneka Tambang Tk
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Jenis Satuan

Feronikel | Ferronickel

Bauksit | Bauxite

ribu | thousand wmt

24,868 25713 25970
932 8,70 4,76
1957 1962 1627
1102 1727 1.553

Penjualan | Sales

Jenis Satuan

Feronikel | Ferronickel

Bauksit | Bauxite

ribu | thousand wmt

24135 26.212 26.163
6,33 7,62 3,30
27.8%4 34.016 22.097
963 1.661 1.227

MENJAMIN KUALITAS PRODUK [417-1]

Dalam meningkatkan keberlanjutan Perusahaan terkait
penjualan, ANTAM menjamin bahwa komoditas yang
didistribusikan sesuai dengan spesifikasi dan kuantitas
yang telah disepakati dengan pembeli. Di setiap
komoditas barang terjual, ANTAM memastikan telah
melakukan sampling pengujian kadar, dan penentuan
kadar atas komoditas sebelum didistribusikan kepada
pembeli sesuai dengan metode standar internasional.

ANTAM  merupakan satu-satunya Perusahaan  di
Indonesia yang memiliki pabrik pengolahan dan
pemurnion emas yang terakreditasi London Bullion
Market Association (LBMA) guna menjaga kualitas
kepastian berat dan kemurnian produk emas Logam
Mulia ANTAM di mata konsumen baik di dalam maupun
luar negeri. Selain itu, ANTAM juga merupakan salah
satu produsen terkemuka feronikel di tingkat global yang
memperoleh sertifikat REACH (Registration, Evaluation,
Authorisation and Restriction of Chemicals) dari Uni
Eropa mengenai penggunaan bahan kimia yang aman
dalam siklus pengolahan feronikel.

Khusus untuk komoditas nikel dan bauksit, pembeli
berhak hadir atau melakukan penunjukan surveyor
independen untuk melakukan pengawasan pada
saat ANTAM melakukan proses sampling, pengujian
kadar, dan penentuan kadar untuk memastikan bahwa
metode internasional telah dilaksanakan. Hasil analisa
ini bersifat final sebagai dasar transaksi pembayaran.

PT Aneka Tambang Tbk
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PRODUCT QUALITY GUARANTEE [417-1]

In order to improve the Company's sustainability-related
to sales, ANTAM guarantees that the commodities
distributed are in accordance with the specifications
and quantities agreed upon with the buyers. ANTAM
ensures that every commodity sold has been carried
out sampling, grade testing, and assay processes
to determine the level of these commodities before
being distributed to buyers according to international
standard methods.

ANTAM is also the only precious metal producer
in Indonesia that has received the Good Delivery
accreditation from the London Bullion Market Association
(LBMA) for a reliable level of purity. In addition, ANTAM is
also one of the leading producers of ferronickel at the
global level. The Company has received the REACH
(Registration, Evaluation, Authorization and Restriction
of Chemicals) certificate from the European Union for the
utilization of safe chemicals in the ferronickel processing
cycle.

The buyer has the right to attend or appoint an
independent surveyor specifically for nickel and bauxite
to supervise ANTAM's sampling, grade testing and assay
processes to ensure that international methods have
been applied. The results of this analysis are final as the
basis for payment transactions.

www.antam.com
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ANTAM memiliki produk retail berupa Logam Mulia
yang dipasarkan secara daring maupun langsung di
Butik Emas Logam Mulia yang tersebar di 11 kota besar
di Indonesia dan kegiatan pameran yang dilakukan
dengan penerapan protokol kesehatan yang ketat.
Namun, tingginya antusiaosme masyarakat terhadap
investasi Logam Mulia tidak dipungkiri juga dimanfaatkan
pihak-pihak yang tidak bertanggung jawab yang
mengatasnamakan ANTAM untuk melakukan tindak
penipuan.

ANTAM telah melakukan sosialisasi kepada pelanggan
agar dapat membeli langsung Logam Mulia ke Butik
Emas Logam Mulia (BELM) ANTAM vyang tersebar di
berbagai wilayah atau secara daring melalui website
www.logammulia.com. Dengan melakukan pembelian
Logam Mulia di butik resmi, ANTAM dapat menjamin
keaslian dan kemurnian produk emas batangan. ANTAM
juga memiliki saluran-saluran komunikasi baik di media
massa, media sosial dan call center resmi Perusahaan
yang dapat digunakan masyarakat untuk memberikan
laporan jika ada kecurigaan terkait tindak penipuan.

Hasil  Customer Satisfaction Index (CSI) 2020
menunjukkan tingkat kepuasan dari pelanggan yang
sangat baik terhadap produk ANTAM. CSI Feronikel dan
Bauksit dilakukan oleh internal sedangkan CSI Logam
Mulia dilakukan pihak eksternal. Berikut adalah tingkat
CSI ANTAM tahun 2020: [103-3]

Produk | Product cCsl

Feronikel | Ferronickel 88,76

Memastikan Insan ANTAM
Tetap Produktif
Ensuring ANTAM Employee
Stay Productive

Tetap Sehat dan Selamat
di Tempat Kerja
Stay Healthy and Safe at Work

Mengembangkan

Communities

ANTAM has retail products in namely Logam Mulia which
are marketed online or directly at the Logam Mulia
Gold Boutique which is spread across 11 major cities in
Indonesia and exhibition activity that carried out with
strict health protocols. However, the high enthusiasm
of the public towards the investment of Logam Mulia
cannot be denied that itis also used by the unresponsible
parties to commit fraud.

ANTAM has conducted socialization to customers so
they can buy the Logam Mulia directly to ANTAM's
Logam Mulia Gold Boutiques (BELM) which is spread
across various regions or online on the website www.
logammulia.com. By purchasing Logam Mulia at the
official boutique, ANTAM can guarantee the authenticity
and purity of the gold products. ANTAM also has
communication channels in the mass media, social
media and the Company's official call center that can
be used to report any suspicions of fraud.

The result of Our Customer Satisfaction Index (CSI) in
2020 shows a very good customer satisfaction levels for
ANTAM's products. CSI survey for Ferronickel and Bauxite
was carried out by internal team, meanwhile CSI for
Precious Metals products was carried out by external
party. The following data presents ANTAM's 2020 CSI
survey result: [103-3]

Status Peringkat | Rate

Sangat Baik | Very Good

Tinggi | High

Selama tahun 2020, ANTAM tidak memiliki insiden
ketidakpatuhan terhadap regulasi terkait pelabelan dan
informasi produk serta komunikasi pemasaran berupa
denda, hukuman, atau peringatan. [417-2][417-3]

www.antam.com

During 2020, ANTAM did not experience incidents of
non-compliance with regulations related to product
labeling, information and marketing communications in
the form of fines, sanctions or warnings. [417-2] [417-3]
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ANTAM Luncurkan Gift Series with Love dan Thank you
ANTAM Launches Gift Series with Love and Thank you

134

Gift Series muncul sebagai temuan market research IPSOS
akan adanya kebutuhan masyarakat ekonomi menengah
terhadap emas batangan sebagai hadiah konsumtif yang
lebih terjangkau. Cherish Your Precious One, adalah tagline
Gift Series dengan gramasi yang terjangkau merupakan
upaya meningkatkan brand awareness terhadap produk
investasi emas Logam Mulia yang dikemas sebagai kartu
ucapan dan meningkatkan pendapatan Perusahaan
melalui diversifikasi produk emas batangan.

Pada 10 Desember 2020, ANTAM kembali meluncurkan

Gift Series baru yaitu With Love pecahan 0,5 gram dan
kemurnian emas 9999 dengan desain berwarna dasar pink
dan bermotif bunga-bunga. Perushaan juga kemudian
memperkenalkan Gift Series Thank You pecahan 1gram
dengan kemurnian emas 9999. Koleksi Gift Series baru ini
sudah dapat dibeli secara online melalui www.logammulia.
com dan Whatsapp Butik Emas Logam Mulia di seluruh
Indonesia.

KINERJA EKONOMI ANTAM

Kami meyakini kinerja ekonomi yang baik berdampak
besar terhadap peningkatan keberlanjutan
Perusahaan. Perusahaan akan lebih leluasa melakukan
pengembangan di berbagai sektor terkait biaya
kegiatan operasional untuk meningkatkan kapasitas
produksi, biaya pegawai untuk kesejahteraan,
dan investasi sosial untuk masyarakat sekitar area
operasional maupun peningkatan pemasukan  kas
negara. Berikut kinerja ekonomi ANTAM pada tahun
2020:

PT Aneka Tambang Tbk
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The Gift Series emerged as a result of IPSOS market
research on the need for the middle-income community to

use the gold bar as an affordable consumer gift. Cherish
Your Precious One, is the tagline of the Gift Series at

an affordable price & weight. This is part of an effort to
increase brand awareness of Logam Mulia gold investment
products which are packaged as greeting cards and
increase the Company's revenue through diversification of
gold bar products.

On 10 December 2020, ANTAM launched a new Gift Series
called With Love with 0.5 grams in weight and a gold
purity of 9999 with pink color-based and flowers design.
The Company also launched new Gift Series called Thank
You, a 1gram in weight and gold purity of 9999 These

new Gift Series products can be purchased online via
www.logammulia.com and Whatsapp Logam Mulia Gold
Boutiques throughout Indonesia.

ANTAM'S ECONOMIC PERFORMANCE

We believe that good economic performance has a
major impact on improving the Company’s sustainability.
The Company will have more freedom to develop in
various sectors related to operational costs to increase
production capacity, labor costs for welfare, social
investment for communities around the operational
area, and increase state cash income. The following is
ANTAM's economic performance in 2020:

www.antam.com
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Pada tahun 2020, ANTAM mengalami
penurunan biaya operasional yang
disebabkan penyesuaian strategi bisnis
Logam Mulia ANTAM yang fokus di pasar
domestik. Biaya operasional ANTAM
mencakup harga pokok produksi dan beban
operasional tanpa memperhitungkan biaya
pegawai dan CSR. Biaya operasional tahun
2020 sebesar RpRp23,50 triliun, atau turun
22% dibandingkan tahun 2019,

lainnya.

In 2020, ANTAM's lower operational cost
was driven by adjustments of Our Precious
Metals business unit strategy by focusing
on domestic market. ANTAM's operating
costs include the cost of production and
operating expenses without considering
the cost of employees and CSR. The 2020
operating cost amounted of Rp23.50 trillion,
or a decrease of 22% compared to 2019.

Penting bagi ANTAM memperhatikan
kesejahteraan para pegawai. Selama
tahun 2020 terjadi peningkatan biaya untuk
memenuhi hak para pegawai. ANTAM telah
mendistribusikan biaya pegawai sebesar
Rp1,75 triliun atau naik 23% dibandingkan
tahun sebelumnya, yang terdiri dari gaji,
tunjangan kesehatan dan tunjangan

It is important for ANTAM to pay attention
to the employee's welfare. There was

an increase in costs to fulfill the rights of
employees throughout 2020. ANTAM has
distributed employee costs of Rp 1,75 trillion
or an increase of 23% compared to the
previous year, which consists of salaries,
medical benefits and other benefits.

Pada tahun 2020, Investasi sosial yang
dikeluarkan ANTAM sebesar Rp87,29 miliar.
Investasi Sosial ANTAM merupakan biaya
penyelenggaraan program Corporate Social
Responsibility (CSR) yang berasal dari biaya
operasional Perusahaan yang meliputi
Program Pengembangan Masyarakat.

In 2020, ANTAM's social investments
amounted to Rp Rp87.29 billion.

ANTAM's Social Investment is the cost

of implementing the Corporate Social
Responsibility (CSR) program which comes
from the Company's operational costs which
consist of the Community Development
Program.

KONTRIBUSI KEPADA NEGARA

(PAJAK & ROYALTI)

Sebagaibagian dariMIND ID yang mengelola cadangan
mineral strategis Indonesia, ANTAM merupakan salah
satu sumber pendapatan negara melalui Penerimaan
Negara Bukan Pajak (PNBP), pajak, dan dividen.

Sejak  Desember 2019, Berdasarkan  Peraturan
Pemerintah No.81 Tahun 2019, ANTAM mendapatkan
penyesuaian tarif PNBP. Dari penyesuaian tarif tersebut,
ANTAM memperoleh keuntungan dengan penurunan
tarif royalti atas penjualan feronikel, namun tarif royalti
untuk penjualan bijih bauksit dan bijih nikel mengalami
kenaikkan. Selain itu, dalam Peraturan Pemerintah No. 81
Tahun 2019 tersebut juga mengatur tentang perubahan
tarif 1zin Usaha Pertambangan (IUP).

Pada tahun 2020, ANTAM tercatat memberikan kontribusi
dari hasil PNBP, pajak dan royalti kepada Pemerintah
sebesar Rp758,81 miliar.

CONTRIBUTION TO GOVERNMENT REVENUES
(TAX & ROYALTY)

ANTAM as part of MIND ID which manages Indonesia’s
strategic mineral reserves is one of the source of state
revenue through Non-Tax State Revenues (PNBP), taxes,
and dividends.

Since December 2019, ANTAM has received a PNBP tariff
adjustment based on Government Regulation No.81 of
2019. From this tariff adjustment, ANTAM has benefited
from a decrease in the royalty rate on ferronickel sales.
On the other hand, the royalty rate for the sale of bauxite
and nickel ore has increased. Government Regulation
no. 81 of 2019 also regulates changes in Mining Business
Permit (IUP) rates.

In 2020, ANTAM was recorded to contributes toward
PNBP, taxes and royalties to the Government amounting
to Rp758,81 billion.

Kontribusi kepada Negara (Rp miliar)
Contribution to the Government (Rp billion)

1.154,55

1.305,55

758,81

PEMBAYARAN KEPADA PENYANDANG DANA
ANTAM membayarkan kewdajiban kepada penyandang
dana berupa pembayaran bunga. Pada tahun 2020,
pembayaran bunga kepada penyandang dana sebesar
Rp400,29 miliar.

www.antam.com

PAYMENTS TO INVESTORS
ANTAM pays its obligations to investors in the form of
interest payments. In 2020, interest payments to investors
amounting to Rp400.29 billion.
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Pembayaran kepada Penyandang Dana (Rp miliar)
Payment to Investors (Rp billion)

524,55

530,88

395,18

DISTRIBUSI BIAYA EKONOMI

Peningkatan kinerja ekonomi ANTAM yang terus tumbuh
memberikan dampak positif bagi Perusahaon yang
terlihat dari distribusi ekonomi kepada para pemangku
kepentingan di tahun 2020. Perusahaan mendapatkan
pendapatan usaha sebesar Rp27.372,46 miliar.

Berikut ini adalah data nilai ekonomi yang dihasilkan
dan didistribusikan oleh ANTAM sepanjang 2020.

ECONOMIC COST DISTRIBUTION

ANTAM's  continuous improvement in economic
performance has a positive impact on the Company,
as seen from the economic distribution to stakeholders
in 2020. The Company received operating revenues of
Rp27,372.46 billion.

The following is the economic value data generated and
distributed by ANTAM throughout 2020.

Description

NILAI EKONOMI LANGSUNG

DIRECT ECONOMIC VALUE GENERATED

DIHASILKAN [201-1] [201-1]
Pendapatan Revenue
Hasil penjuolon berS|h 25.2%5.246 32.;1'8.51;3 27::";72.461 ' WNet Soles “
Ditambah (+/+) Add|t|on “
- Penenmocm bungo bonk Io3.547 ““'?6.158 79271 - Interest gain
- Perolehon |nvest<JS| dolom sohom - - - - Shores gcun .
- Penenmocm d|vrden ‘H2'I<2693 ‘3'31.724 - B .— D|V|dend |ncome. .
- Penerlmaon Ioln lain 26 364 "‘60.331 ‘('1‘I7.837) o Other |ncome. .
- Penerlmoon dendo dan klaim ‘35920 - - o F|ne ond cIorm |ncome. .
- Keuntungcrn selrsrh kurs 538 606) 312 988 —91 777 F Forergn exchonge gcun. .
TOTAL NILAI EKONOMI LANGSUNG H 25. 182 163 33. 519 743 27 312 118 H TOTAL DIRECT ECONOMIC VALUE “
DIHASILKAN
NILAI EKONOMI YANG DIDISTRIBUSIKAN - ECONOMICVALUEDISTRIBUTED “
[201-1] [201-1]
Biaya operasi (HPP dan bebon operasi 22.233.661 30.5(56.972 23.565.463 ‘ Opercrtlon Cost (cost of goods sold ond “
tanpa biaya pegawai dan CSR operation without cost for employee and CSR
Gaji pegawai dan benefit lainnya 1162379 1448777 1747406 Employee salary and other benefit
Jumlah pembayaran kepada 524,549 530882 400293 ~ Paymentforinvestor
penyondong dono
Pembayaran dividen, termasuk dividen W 306049 67848 Dividend ;;ay;;qt‘;iac‘ruaiag' Government
pemerrntoh drvldend
Bungcr plnjomon don bungo bcrnk 555.000 5:5”2.000 355.180 Locrn interest ond bonk terest “
Pengeluorcrn untuk pemerrntoh 1. 154 550 1. 305 550 758 808 Government Expendrture
Pengeluorcrn kepodo mcrsyorcrkcrt CSR 123 049 107179 87289 . Communrty Expendrture CSR “
JUMLAH NILAI EKONOMI 25. 446 490 33.905.971 26.962.288 TOTAL DISTRIBUTED ECONOMIC VALUE “
DIDISTRIBUSIKAN
NILAI EKONOMI DITAHAN ' (26;.327) (3;6.227) 349831 . RETAINED ECONOMIC VALUE “
[201-1] [201-1]
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Memberikan Manfaat Ekonomi Menjaga Lingkungan Tetap Lestari

Berkelanjut Conserving Sustainable Tetap Produktif di Tempat Kerja Masyarakat Berkelanjutan
Provide Sustainable Economic Environment Ensuring ANTAM Employee Stay Healthy and Safe at Work Developing Sustainable

Contribution Stay Productive Communities
Posisikeuangan ANTAM yang solid tercermin pula dengan ANTAM solid financial achievement is mirrored by

kemampuan Perusahaan dalam mempertahankan
capaian corporate credit rating S&P Global ANTAM
tahun 2020 dengan rating "B/outlook stable", serta
dapat mempertahankan peringkat Korporasi dan
Obligasi Bekerlanjutan | Tahun 2011 yang dilakukan oleh
PT Pemeringkat Efek Indonesia (PEFINDO) dengan rating
"idA/outlook stable".

Selain itu, pada tahun 2020, ANTAM tetap menjadi
bagian dari Indeks IDX LQ4S, Indeks IDX30, Indeks IDX80,
Indeks IDX BUMN20, Indeks IDX Small-Mid Cap (SMC)
Composite, Indeks IDX SMC Liquid, Jakarta Islamic Index,
Jakarta Islamic Index70, Indeks KompaslOO, Indeks
MNC36, Indeks PEFINDO Investment Grade (i-Grade)
dan Indeks Investor33 yang merupakan kelompok saham
dengan tingkat likuiditas tertinggi di IDX.

DAMPAK EKONOMI TIDAK LANGSUNG

ANTAM  berkomitmen untuk memberikan manfaat
ekonomi dan sosial  bagi seluruh  pemangku
kepentingan di seluruh wilayah operasional Perusahaan.
Kami memiliki komitmen yang kuat dalam upaya
meningkatkan  kesejaohteraan  masyarakat  melalui
program pendidikan dan pemberdayaan ekonomi
masyarakat. Untuk itu, Perusahaan selalu selaras
dengan program pembangunan yang dijalankan
Pemerintah Daerah setempat dan sesuai kesepakatan
dengan para  pemangku  kepentingan  dalam
Musyawarah Perencanaan Pembangunan di sekitar
wilayah operasional.

Program Community Development, dan Program
Kemitraan dan Bina Lingkungan menjadi upaya ANTAM
dalam mewujudkan pembangunan masyarakat yang
berkelanjutan, sehingga dapat terwujud kesejahteraan
dan kemandirian hidup masyarakat.

Komitmen ANTAM terhadap masyarakat tidak hanya
dilaksanakan pada saat berlangsungnya kegiatan
operasional Perusahaan saja. Lebih dari itu, Kami
juga berkomitmen untuk memberikan manfaat bagi
masyarakat melalui berbagai program pasca tambang
guna  mempersiapkan  kemandirian  wilayah  dan
masyarakat setempat jika sewaktu-waktu izin ANTAM
berakhir di wilayah operasional.

Untuk  pembahasan  lebih  lengkap  mengenai

dampak ekonomi tak langsung, dapat dilihat di bab
"Mengembangkan Masyarakat Berkelanjutan”.

www.antam.com

Memastikan Insan ANTAM

Tetap Sehat dan Selamat Mengembangkan

maintaining Corporate credit rating from the S&P
Global at the “B/outlook stable” rating as well as the
ANTAM's Sustainable Bonds | Year 2011 ratings from PT
Pemeringkat Efek Indonesia (PEFINDO) at the “idA/
stable outlook”.

In 2020, ANTAM remained as part of the IDX LQ45
Index, IDX30 Index, IDX80 Index, IDX BUMN20 Index, IDX
Small-Mid Cap Index (SMC) Composite, IDX SMC Liquid
Index, Jakarta Islamic Index, Jakarta Islamic Index70,
The Kompasl100 Index, the MNC36 Index, the PEFINDO
Investment Grade (i-Grade) Index, and Investor33 Inded
which are the groups of stocks with the highest liquidity
level on IDX.

INDIRECT ECONOMIC IMPACT

ANTAM, is committed to providing economic and social
benefits to all stakeholders throughout the Company's
operational areas. We have a strong commitment to
improving community welfare through educational
programs and community economic empowerment.
Thus, the Company is always in line with the development
programs carried out by the Local Government and
according to the agreement with the stakeholders in
the Development Planning Consultation around the
operational area.

The Community Development Program and the
Partnership and Community Stewardship Program are
ANTAM's efforts in manifesting sustainable community
development, to realize the community welfare and
independence.

ANTAM's commitment to the community is not only
carried out during the Company's operational activities.
Moreover, We are also committed to providing benefits
to the community through various post-mining programs
to prepare for the independence of the region and the
local community if at any time ANTAM's permit ends in
that particular operational area.

For a complete discussion of indirect economic
impacts, see the chapter on “"Developing Sustainable
Communities.”

PT Aneka Tambang Tk
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Conserving Sustainable
Environment

Pandemi COVID-19 tidak menyurutkan komitmen
ANTAM dalam melaksanakan good mining practices.
Perusahaan tetap melaksanakan inovasi operasional
yang berkontribusi pada peningkatan daya dukung
lingkungan di sekitar wilayah operasi. ANTAM tetap
menempatkan pengelolaan lingkungan menjadi aspek
utama dalam keberlanjutan Perusahaan.

The COVID-19 pandemic outbreak has not lower ANTAM's commitment to implement
good mining practices. The Company continuously performs operational innovations
in Bussines Units which contribute to environmental improvement. ANTAM authorizes
environmental management as the central aspect of the Company’s sustainability.

141 Kebijakan Penerapan Good Mining Practice
Good Mining Practice Implementation Policy

143 Pengelolaan Energi
Energy Management

148 Pengendalian Emisi
Emission Control

154 Pengelolaan Air dan Efluen
Water and Effluent Management

160 Penanganan Limbah
Waste Treatment

169 Reklamasi Dan Rehabilitasi
Reclamation And Rehabilitation

172 Keanekaragaman Hayati
Biodiversity

179 Dana dan Investasi Lingkungan
Environmental Fund and Investment
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Kepentingan dan Materialitas Keberlanjutan ANTAM

jaga Lingkungan
p Lestari

Conserving Sustainable Environment

Tata Kelola Perusahaan untuk
Mendukung Keberlanjutan

Aktivitas pelestarian lingkungan di ANTAM Unit Bisnis Pertambangan
Emas, Jawa Barat.
Environmental conservation activities at ANTAM's Gold Mining
Business Unit, West Java.

A
(T
/

juta liter | million liters

T== || 1,68 || 62,37
Green PROPER ' '

ANTAM meraih satu peringkat Sludge Marine Fuel Oil (MFO) Air yang digunakan oleh ANTAM
Hijau dalam penghargaan dimanfaatkan sebagai substitusi untuk proses produksi dan
PROPER melalui UBP Emas. bahan bakar di UBP Nikel Sulawesi operasional adalah air hasil
Perusahaan juga meraih enam Tenggara. resirkulasi dan daur ulang,
peringkat Biru. dengan total air yang diresirkulasi
Sludge Marine Fuel Oil (MFO) is mencapai 13.459 megaliter
ANTAM, through Gold Mining Reused as a fuel substitution in
Business Unit, achieve one Green Southeast Sulawesi Nickel Mining Of water usage for mining,
rating in the PROPER award. The Business Unit. smelter, and other operational
Company also achieve six Blue requirements in ANTAM are
ratings. recycled water. The total re-

circulated water recorded by

k k 03,459 megaliters
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Memberikan Manfaat Ekonomi
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Provide Sustainable Economic
Contribution

Menjaga Lingkungan Tetap Lestari
Conserving Sustainable
Environment

Sejok pandemi COVID-19 menyebar secara global,
ANTAM telah melakukan pemetaan, mitigasi risiko, dan
simulasi potensi dampak yang muncul. Pada awal masa
pandemi, Perusahaan berupaya menyesuaikan diri atas
dampak penjualan ekspor yang ada karena negara
tujuan mengalami lockdown. Selain itu, Perusahaan juga
menaruh perhatian pada volatilias harga komoditas
yang diakibatkan oleh sentimen ketidakpastian global
karena pandemi COVID-19. Untuk menjaga daya saing
usaha, ANTAM memprioritaskan kegiatan operasional
yang paling efisien agar dapat mempertahankan
kinerja selaoma pandemi dengan tetap melaksanakan
tanggung jawab lingkungan.  Kami  memastikan
pengelolaan lingkungan sebagai salah satu aspek
good mining practice, tetap menjadi aspek utama
dalam keberlanjutan Perusahaan. Semua  program
pengelolaan lingkungan tetap berjalan dengan baik.
Selama 2020, ANTAM tidak mencatatkan denda atau
hukuman karena senantiasa patuh terhadap peraturan
terkait lingkungan. [103-2] [307-1]

Selama pandemi, ANTAM melakukan adaptasi pada
kegiatan pengelolaan lingkungan. Sebagai Perusahaan
berbasis sumber daya alam, ANTAM menyadari
bahwa perubahan lingkungan ke arah yang lebih baik
akan berkontribusi terhadap Tujuan Pembangunan
Berkelanjutan atau Sustainable Development Goals
(SDGs) dalam mengurangi perubahan iklim melalui
pengelolaan emisi GRK, menangani limbah, mengelola
pemakaian air, hingga menjaga keseimbangan alam
melalui pengelolaan keanekaragaman hayati. [103-1]

KEBIJAKAN PENERAPAN GOOD MINING
PRACTICE [103-2]1[103-3]

ANTAM menerapkan Good Mining Practice melalui
prinsip kehati-hatian (Precautionary Principle) di seluruh
unit bisnis berdasarkan ketentuan dan peraturan yang
berlaku, mulai dari eksplorasi, penambangan, dan
pengolahan. Penerapan Good Mining Practice juga
meliputi aspek Kesehatan dan Keselamatan Kerja
(K3), tanggung jawab lingkungan, pengembangan
masyarakat, hingga rencana pascatambang.

www.antam.com

Memastikan Insan ANTAM
Tetap Produktif
Ensuring ANTAM Employee
Stay Productive

Tetap Sehat dan Selamat
di Tempat Kerja
Stay Healthy and Safe at Work
Communities

At the beginning of the COVID-19 pandemic outbreak,
ANTAM has conduct risk mapping, mitigation, and
simulation related to the potential impact on the
Company. In the first outbreak, the Company must
adjust with export impact since many countries have
locked down their harbor. ANTAM also concerns with
global commodity price volatility, which is caused by
global pandemic uncertainty. To maintain its business
competitiveness, ANTAM settled the main priority to
efficient operation during the pandemic but further
kept the environmental performance. We are committed
to performing excellent environmental management
as a good mining practices implementation and Our
sustainable aspect. Every environmental program is
conducted adequately. In 2020 ANTAM did not record
fines or penalties because it always complied with
environmental-related regulations. [103-2] [307-1]

During the pandemic, ANTAM adapts its environmental
management activities. As a natural resource-based
company, ANTAM recognizes the good environmental
changes will contribute to the Sustainable Development
Goals (SDGs) in reducing climate change through
managing GHG emissions, handling waste, managing
water usage, and maintaining biodiversity. [103-1]

GOOD MINING PRACTICE IMPLEMENTATION
POLICY [103-2]1[103-3]

ANTAM performs Good Mining Practice through all
Business Units' precautionary principles based onrelevant
rules and regulations, starting from exploration, mining,
and processing. Good Mining Practice implementation
also incorporates aspects of Occupational Health and
Safety (OHS), environmental responsibility, community
development, and post-mining plans.

PT Aneka Tambang Tk
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Introduction

Pengantar Tentang Laporan Ini

About This Report

Pelibatan Pemangku
Kepentingan dan Materialitas
Stakeholders Engagement and
Materiality

Dalam menjalankan kegiatan operasional, Perusahaan
memiliki  kebijakan lingkungan dan ANTAM Green
Standard (AGS) yang diwujudkan melalui perencanaan,

identifikasi, pengelolaan risiko, dan  monitoring
lingkungan. Kami juga telah  mengimplementasi
sistem  manajemen lingkungan ISO 14001 untuk

mempertahankan akuntabilitas kinerja pengelolaan
lingkungan seluruh unit bisnis.

Adapun dalam implementasi pengelolaan dampak
lingkungan di seluruh area kerja, ANTAM berpedoman

ANTAM in a Glance

Sekilas ANTAM Tata Kelola Perusahaan untuk
Mendukung Keberlanjutan
Corporate Governance

to Support Sustainability

Makna & Strategi
Keberlanjutan ANTAM
ANTAM Sustainability Values
& Strategy

In performing operational activities, the Company holds
an environmental policy and ANTAM Green Standard
(AGS), completed through planning, identification,
risk management, and environmental monitoring. We
have also implemented the ISO 14001 environmental
management system to maintain  accountability
for all Business Units' environmental management
performance.

The implementation of ANTAM's environmental impact
management in all work areas are guided by:

pada: +  Mining Industry Holding Policy (K3LH Strategic
+  Kebijokan Holding Industri Pertambangan (Pedoman Guidelines)

Strategis K3LH) +  Environmental Impact Analysis Document (AMDAL)
+ Dokumen Analisis Dampak Lingkungan (AMDAL) +  Environmental Management Plan (RKL)
+ Rencana Pengelolaan Lingkungan (RKL) +  Environmental Monitoring Plan (RPL) Post-mining
+ Rencana Pemantauan Lingkungan (RPL) Rencana Plan

Pascatambang

~

Mengembangkan dan menerapkan sistem
manajemen lingkungan yang mengacu
pada peraturan Perusahaan dan peraturan
perundangan yang berlaku.

Develop and implement the environmental
management system that refers to the
Company's regulations and applicable
regulations.

Menggunakan sumber daya alam secara
optimal dalam rangka konservasi dan
meminimalkan limbah.

Managing natural resources optimally through
conservation and reducing waste.

Melakukan upaya pencegahan pencemaran
lingkungan dan pengendalian dampaknya.
Contribute efforts to prevent pollution and
control its impact.

Mengupayakan penggunaan sistem,
teknologi, metode, peralatan, dan bahan-
bahan yang memiliki dampak negatif minimal
bagi lingkungan dalam setiap kegiatan
pertambangan.

Attempt to apply systems, technologies,
methods, equipment, and materials that
provide a minimum impact on the environment
in every activity.

Mendukung program penurunan emisi gas
rumah kaca dengan upaya-upaya produktif
dan inovatif dalam kegiatan pertambangan.
Supporting greenhouse gas emission
reduction with productive programs and
innovative initiatives in mining activities.

Kebijakan Lingkungan
ANTAM
ANTAM
Enviromental
Policy

®
O,
@

Meningkatkan profesionalisme sumber daya
manusia dalam pengelolaan lingkungan.
Improve human resources professionally within
environmental management.

Mendukung upaya pembangunan yang
berkelanjutan serta mempertimbangkan
kebutuhan masyarakat sekitar operasi
pertambangan.

Promoting sustainable development and
consider the necessities in communities
surrounding mining operations.

Meminimalkan lahan terganggu dan
merehabilitasi sesuai dengan peruntukannya
termasuk melindungi flora dan fauna di
dalamnya.

Reduce the disturbed land and rehab that
fits its classification, including preserving flora
and fauna.

Melakukan evaluasi untuk meningkatkan
kinerja lingkungan secara berkelanjutan.
Manage evaluation to improve sustainable
environmental performance.

O,
©)
®
®

@OL

/

AGS disusun secara spesifik sebagai pedoman AGS prepared as a guideline for environmental

142

pengelolaan lingkungan bagi ANTAM maupun pihak
lain yang bekerja di lingkungan Perusahaan. Pedoman
ini bertujuan untuk memberikan arahan, meningkatkan
kinerja lingkungan yang efektif dan efisien untuk menjaga
lingkungan tetap lestari, serta diharapkan tercipta
standarisasi  dan konsistensi  penerapan  pedoman
pengelolaan lingkungan ini di seluruh unit bisnis, unit,
proyek pengembangan dan entitas anak perusahaan.
AGS berlaku di seluruh operasional Perseroan dan anak
usaha berdasarkan Surat Keputusan Direksi ANTAM Nomor
538.K/0084/DAT/2017 tentang Kebijakan Pengelolaan
Lingkungan PT ANTAM Tbk Tanggal 8 Agustus 2017,

PT Aneka Tambang Tbk
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management in ANTAM and third parties working within
the Company. This guideline aims to provide direction,
improve effectiveness and efficiencies to maintain
a sustainable environment across all business units,
projects, and subsidiaries. AGS applies to all Company
and its subsidiaries’ operations based on the Decree of
the Board of Directors of ANTAM Number 538.K/0084/
DAT/2017 concerning PT ANTAM Tbk Environmental
Management Policy dated 8 August 2017.

www.antam.com



Memberikan Manfaat Ekonomi Menjaga Lingkungan Tetap Lestari Memastikan Insan ANTAM Tetap Sehat dan Selamat Mengembangkan

Berkelanjut Conserving Sustainable Tetap Produktif di Tempat Kerja Masyarakat Berkelanjutan
Provide Sustainable Economic Environment Ensuring ANTAM Employee Stay Healthy and Safe at Work Developing Sustainable
Contribution Stay Productive Communities
10 Standar Lingkungan dalam AGS
10 Environment Standards in AGS
Tata Cara Pembukaan Reklamasi Lahan Pengelolaan Air Pengelolaan Pengelolaan Pengelolaan B3 Pengelolaan Pengelolaan Air Pengelolaan
Perizinan Lohan Bekas Tambang Limbah Kualitas Udara Limbah B3 dan Limbah B3 Asam Tambang Persyaratan
Lingkungan Non-B3 Haizardous & Spesifik Khusus Lingkungan
Land-Clearing Reclamation of Wastewater Air Quality Toxic Substance Water Minimum bagi
Environmental Post Mined Area Management Management Hazardous Management Management Management Mitra Kerja
Licensing & Toxic and of Special Type for Acid Mine
Procedures Non-Hazardous of Hazardous & Drainage Minimum
& Toxic Waste Toxic Waste Environmental
Management Standard
Management for
Partners

PENGELOLAAN ENERGI [103-1] [103-2] [103-3]
Sebagai  Perusahaan yang mengelola  kegiatan
hulu hingga hili, ANTAM menggunakan energi untuk
melakukan  pengolahan  dan  pemurnian  mineral.
Perusahaan senantiasa memperhatikan aspek ini karena
Energi merupakan salah satu Tujuan dalam SDGs. Energi
juga merupakan salah satu dari enam indikator yang
diperhatikan dalam penilaion PROPER Kementerian
Lingkungan Hidup dan Kehutanan (KLHK).

Berdasarkan hal tersebut, ANTAM berkomitmen untuk
menggunakan energi  secara  efisien. Perusahaan
melakukan  konservasi energi  dengan  melakukan
inovasi pada proses produksi. Dalam komitmen efisiensi
energi, ANTAM melanjutkan inisiatif substitusi bahan
bakar, melakukan modifikasi pada peralatan tambang
bawah tanah, dan sebagainya. Selain itu, pemantauan
penggunaan energi juga dilakukan sebagai bentuk
perhatian Kami pada aspek energi.

Kebijakan efisiensi energi ANTAM memberikan panduan
bagiInsan ANTAM untuk mematuhi peraturan pemerintah
terkait efisiensi energi, menurunkan capaian intensitas
konsumsi energi spesifik dari tahun sebelumnya,
meningkatkan capaian rasio  efisiensi  energi  dari
pencapaian sebelumnya, menerapkan teknologi tepat
guna dan ramah lingkungan untuk menurunkan konsumsi
energi; serta menerapkan sistem pemantauan dan
evaluasi berkelanjutan.

Penggunaan energi yang dicantumkan dalam laporan
ini mencakup kegiatan operasi ANTAM di unit bisnis dan
kontraktor serta mitra usaha. Pada tahun 2020, total
penggunaan energi ANTAM tercatat sebesar 11.937.877 GJ
untuk seluruh unit bisnis atau meningkat jika dibandingkan
dengan tahun 2019 yang tercatat sebesar 10.654.322 GJ.

www.antam.com

ENERGY MANAGEMENT [103-1] [103-2] [103-3]

As a company that manages upstream to downstream
activities, ANTAM uses Energy to process and refine
minerals. The Company recognizes this aspect because
Energy is one of the Goals in the SDGs. Energy is also
one of the six indicators considered in the PROPER
assessment of the Ministry of Environment and Forestry
(KLHK). Based on this, ANTAM is committed to using
energy efficiently. The Company conserves Energy while
administering an optimal production process.

ANTAM is committed to using energy efficiently. The
Company conserves energy by performing various
production processes and attempts to run an optimal
production process. Those innovations were completed
with a fuel substitution initiative, modifications in
underground mining operations, etc. Also, energy usage
monitoring is conducted as Our concern to the energy
aspect.

ANTAM's energy efficiency policy guides ANTAM
Employee to comply with government regulations
related to energy efficiency, reduce the achievement of
specific energy consumption intensity from the previous
year, increase the achievement of energy efficiency
ratios of earlier achievements, apply appropriate and
environmentally friendly technology to reduce energy
consumption; as well as implementing a continuous
monitoring and evaluation system.

This report's energy usage covers ANTAM's operations in
Business Units and contractors and business partners. In
2020, ANTAM's total energy use was recorded at 11,937,877
GJ for all business units or an increase compared to 2019,
recorded at 10,654,322 GJ.

PT Aneka Tambang Tbk
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Pada 2020, total penggunaan energi ANTAM tercatat sebesar
11,93 juta GJ, lebih tinggi dibandingkan 2019 sebesar 10,65 juta

GJ. Secara umum kenaikan konsumsi energi ANTAM terjadi di
UBP Nikel Sulawesi Tenggara karena peningkatan penggunaan
batu bara dan konsumsi solar serta listrik di UBP Bauksit '

Kalimantan Barat. Meskipun demikian ANTAM berupaya
menurunkan pemakaian sumber energi lainnya yakni marine juta GJ | million GJ
fuel oil dan bensin di beberapa Unit Bisnis. )

In 2020, ANTAM's total energy usage was recorded at 11.93 million GJ, higher than 2019's 10.65 million GJ. The
increase occurred at the Southeast Sulawesi Nickel Mining Business Unit due to the higher coal and diesel
consumption and electricity usage in the West Kalimantan Bauxite Mining Business Unit. However, ANTAM is
attempting to reduce other energy sources, namely marine fuel oil and gasoline, in several business units.

Total Konsumsi Energi Berdasarkan Unit Bisnis dan Sumber Energi [302-1]
Total Energy Consumption by Business Unit and Source [302-1]

Periode | Period
oo i T conra . 2w ] @ 00 |
Business Unit Energy Source Unit Z0LE 2o 2

UBP Nikel Marine Fuel Oil (MFO) _ _ Liter L6777 9:249525 | 149872395 . 5752103 | 131303059 503941
Sulawesi Industrial Diesel Oil )
Tenggara (IDO) Liter 5941778 222.282 5163.754 5369023 200.855

Southeast Batu Bara | Coal Kg

Sulawesi Nickel g i il 554,874 612105
Mlnlng Bus|ness ...................................................................................................................................................................... .

Unit Bensin | Fuel Liter 280.450 9415 302.520
UBP Nikel Bensin | Fuel Liter
Maluku Utara
North Maluku

Niokol Mining Solor | Diesel Liter 3599477 133037 3788978 140041 3423176 126,658
Business Unit P
UBP Emas Listrik (PLN) | Supplied .y, 62.399184 225655  56.560.419 203618 55.540.000 199944

Gold Mining Electricity
Business UNit Listrik (PLTD) | Diesel

KWh 321.400 3.017 264140 3.054 124.400 1.498
Power qunt .......................................................................................................................................................................
HSD (Transportasi
Operasi) | Operational  Liter 113.289 4.238 94.093 3.520 82.175 3.074
O D O O e e
HSD (Operasi Alat
Berat) | Heavy Liter 437.690 16.374 456.526 17.079 400.933 14999
OO O O OO O OIS e
HSD (Pabrik) | Plant Liter - < 4 B 19947 467006 T4 448518 16779 .
UBPPLogam  Listrik (PLN) [ Supplied .y, 2.809720 10.115 2.831.760 10194 2.847750 1391
Mulia Electricity o
Precious Metals  Gas Alam | Natural Gas  m?
Processing
and Refinery Solar | Diesel Liter 3.200 120 3.400 128 5.600 201,6
Business Unit
UBP Bauksit Solar | Diesel Liter
Kalimantan Bensin | Fuel Liter
Barat
\West Listrik (PLTD+BTG ICA)
Kalimantan E'ls"' " I kwh 2117099 7622 3050718 12202 3345800 13.383
Bauxite Mining ~ Electricity
BUSiness Unit .......................................................................................................................................................................
Total 11.151.661* 10.654.322* 11.937.877

Catatan | Notes:
- Faktor konversi menggunakan standar IPCC (UNEP) 2006, GHG Protocol (WBCSD, WRI). ISO 14064
- Pengukuran konsumsi energi listrik dilaksanakan di seluruh Unit Bisnis mengacu pada ketentuan standar PROPER dari Kementerian Lingkungan Hidup dan
Kehutanan Republik Indonesia.
- The conversion factor uses the 2006 IPCC (UNEP) standard, GHG Protocol (WBCSD, WRI). ISO 14064
- Measurement of electrical energy consumption is carried out in all Business Units according to the PROPER standard provisions of the Ministry of Environment and
Forestry of the Republic of Indonesia.
o Faktor konversi | Conversion factor:
+ TKWH = 0,004 GJ | TKWH = 0.004 GJ
+ 1m?* Gas Alam = 0,038 GJ* | T m3 Natural Gas = 0.038 GJ*
« 1liter High Speed Diesel = 0,036 GJ | 1 liter of High Speed Diesel = 0.036 GJ
+ 1liter Bensin = 0,033 GJ | 1 liter of gasoline = 0.033 GJ
« 1liter Marine Fuel Oil = 0,038 GJ | 1liter Marine Fuel Oil = 0.038 GJ
« 1liter Industril Diesel Oil = 0,037 GJ | 1liter of Industry Diesel Oil = 0.037 GJ
+ 1kg Batu Bara = 0,019 GJ | 1kg of coal = 0.019 GJ
* Restatement dari laporan sebelumnya | Restatement from previous report
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Pada tahun 2020, ANTAM melanjutkan inisiatif
substitusi sebagian bahan bakar batu bara dengan
memanfaatkan Marine Fuel Oil sludge (MFO) di UBP
Nikel Sulawesi Tenggara. ANTAM mengoperasikan
Pembangkit Listrik Tenaga Diesel (PLTD) dan Pembangkit
Listrik Tenaga Uap (PLTU) sebagai sumber energi pabrik
feronikel. MFO sludge digunakan sebagai bahan bakar
dan memiliki kapasitas 8x177 MW dan digunakan ANTAM
untuk memasok listrik furnace.

MFO adalah salah satu jenis Heavy Fuel Oil (HFO) yang
merupakan hasil bawah (residu) dari distilasi minyak
mentah. MFO perlu treatment pemisahan kandungan
lumpur, kotoran padat, dan air mengingat tingkat
kekentalannya yang lebih tinggi dibandingkan HSD (High
Sulfur Diesel). Treatment tersebut dilakukan sebelum
digunakan dalam sistem pembangkit dan dilakukan
pemanasan untuk menurunkan kekentalannya. Hasil
pemisahan inilah yang disebut dengan sludge.

Sludge MFO memiliki nilai kalor tinggi mencapai 34 MJ/
kg sehingga ANTAM memanfaatkannya di Rotary Kiln
sebagai substitusi bahan bakar tanpa diperlukan izin
pemanfaatan LB3 sesuai Risalah Pengolahan Data KLHK
No. RPD-146/PSLB3-VPLB3/2018 tanggal 16 November
2018.

Selama tahun 2020, ANTAM telah memanfaatkan
1,48 juta liter sludge MFO sebagai substitusi bahan
bakar di Rotary Kiln. Volume sludge tersebut setara
dengan sekitar 44 ribu GJ. Dari substitusi ini diperoleh
penghematan penggunaan batu bara sebesar 1.490
ton dan diperoleh penghematan sebesar Rpl,2 miliar.

In 2020, ANTAM continued to coal fuel substitution
initiative by utilizing Marine Fuel Oil sludge (MFO) at the
Southeast Sulawesi Nickel Mining Business Unit. ANTAM
operates a Diesel Power Plant (PLTD) and a Coal-Fired
Power Plant (PLTU) as energy sources for the ferronickel
plant. MFO sludge applied as fuel with a capacity of
8x17 MW, and is used to supply furnace electricity.

MFO is a type of Heavy Fuel Oil (HFO) that is the base
product (residue) of crude oil distillation. MFO needs
separation treatment for the content of sludge, solid
dirt, and water considering its viscosity level is higher
than HSD (High Sulfur Diesel). The treatment handled
before it is used in the generator system and is heated
to reduce its thickness. The result of this separation is
known as sludge.

MFO sludge has a high calorific value of 34 MJ/kg
which suitable for Rotary Kiln as a fuel substitute without
requiring a permit to utilize LB3 according to the Ministry
of Environment and Forestry Data Processing Treatise
No. RPD-146/PSLB3-VPLB3/2018 dated 16 November
2018.

During 2020, ANTAM has utilized 1.48 million liters of MFO
sludge as a substitute for fuel in the Rotary Kiln. The
sludge volume is equivalent to around 44 thousand GJ.
ANTAM was saving 1,490 tonnes of coal, equivalent of
Rp1.2 billion with this initiative.
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Slude MFO dimanfaatkan Volume sludge yang Penghematan batu bara Penghematan pengunaan
sebagai substitusi bahan dimanfaatkan setara atas pemanfaatan ini. batu bara setara dengan
bakar dengan 44.000 GJ Coal saved from this Rp1,2 miliar.
Slude MFO are used as The volume of the sludge utilization. Savings in coal usage is
fuel substitution utilized is equivalent to equivalent to Rpl.2 billion.
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Sejalan dengan konsumsi energi ANTAM yang mengalami
kenaikan khususnya di UBP Nikel Sulawei Tenggara,
intensitas energi yang digunakan pada 2020 juga lebih
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In line with the higher ANTAM's energy consumption,
especially in Southeast Sulawesi Nickel Mining Business
Unit, the energy intensity in 2020 is also higher thanin 2019

Realisasi Produksi dan Intensitas Energi Berdasarkan Unit Bisnis [302-3]
Production Realization and Energy Intensity Based on Business Unit [302-3]

Unit Bisnis | Business Unit 2018 2019 2020

UBP Nikel Sulawesi Total Energi | Total Energy  GJ

Tenggara e .

Southeast Sulawesi Nickel  1otal Produksi TNi

Mining Business Unit Total Production
Intensitas Energi GJ/TNi
Energy Intensity

UBP Nikel Maluku Utara Total Energi | Total Energy  GJ

North Maluku Nickel e

Mining Business Unit Total Produksi WMT
Total Production
Intensitas Energi GJ /WMT
Energy Intensity

UBP Emas Total Energi | Total Energy  GJ

Gold Mining Business Unit e
Total Produksi Dore Kg
Total Production
Intensitas Energi GJ/Dore Kg
Energy Intensity

UBPP Logam Mulia Total Energi | Total Energy  GJ

Precious Metals o o S

Processing and Refinery Total Produksi Kg

Business Unit Total Production
Intensitas Energi GJ/Kg
Energy Intensity

UBP Bauksit Kalimantan Total Energi | Total Energy  GJ

Barat S

West Kalimantan Bauxite  1otal Produksi WMT

Mining Business Unit Total Production
Intensitas Energi GJ/WMT

Energy Intensity

10.648.786 10.171.883 1.473.250
24.868 25713 25970
428,21 395,59 441,79
149970 154.118 139151

4.827762 3.890.171 2.429203
0,03 0,04 0,06
269232 244,761 236.294
12169 12.805 9808
2212 191 24,09
20.377" 18.025" 197376
237834 257712 217005
0,086" 0,070 0,091
63.296 65552 69.444,07
1102.385 1.770.120 1.553.457
0,06 004 0,04

*Restatement dari tahun sebelumnya | Restatement from previous report
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Program reklamasi di ANTAM Unit Bisnis Pertambangan Nikel
Sulawesi Tenggara.

Reclamation program at ANTAM's Southeast Sulawesi Nickel Mining
Business Unit.
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Inovasi Proses Filling di Tambang Emas Bawah Tanah

Filling Process Innovation in Underground Gold Mine

Di UBP Emas, Perusahaan menerapkan inovasi jalur back
filling pada proses tambang bawah tanah. Program ini
berhasil berkontribusi pada upaya efisiensi energi di
UBP Emas. ANTAM melakukan re-engineering antara
performance curve dari pumping system terhadap
head loss yang dihasilkan dari piping system ke tiga
area penambangan. Program ini berhasil menurunkan
konsumsi energi listrik sebesar 542.160 kWH per tahun
atau setara dengan 1952 GJ per tahun. Melalui program
ini perusahaan dapat menurunkan biaya pada tahun
2019-2020 sebesar Rp310.115.520,- dengan menghemat
konsumsi energi listrik mencapai 976 GJ. UBP Emas
merupakan pionir dalam penerapan maintaining slurry
properties pada fasilitas backfill area pabrik dan re-
engineering existing backfill plant design sehingga
konsumsi energi listrik yang sebelumnya dibutuhkan kini
dapat dihilangkan.

©

At Gold Mining Business Unit, the Company implements
backfilling innovation in the underground mining process.
This program succeeded in contributing to energy
efficiency. ANTAM administers re-engineering between
the pumping system’s performance curve and the head
loss resulting from the three locations’ piping system. This
program reduces electrical consumption by 542,160 kWh
per year or equivalent to 1952 GJ per year. Through this
program, the Company reduces costs in 2019-2020 by
Rp310,115,520 by saving electricity consumption of up to
976 GJ. Gold Mining Business Unit is a pioneer in slurry
management in the plant facility's backfill facility and
re-engineering its design. These innovations eliminate
electrical energy consumption in those processes.

Efisiensi Pemakaian Daya Listrik
Efficient Electricity Consumption

5“42.160

Penurunan konsumsi energi
Energy Consumption Reduction

GJ

976

Penghematan Konsumesi Listrik
Electricity Consumption

Rp31°

juta | million
Penurunan Biaya
Cost Efficiency

Preservation

Penerapan High-Speed Gold Electrolysis kurangi

Intensitas Energi di UBPP Logam Mulia

High-Speed Gold Electrolysis reduces the Energy Intensity
in Precious Metals Processing & Refinery Business Unit.

Di UBPP Logam Mulia, Perusahaan melakukan
modernisasi  fasilitas pengolahan dan  pemurnian
emas dengan menerapkan teknologi High Speed Gold
Electrolysis (HSGE) dengan sistem auto heating dan
sirkulasi elektrolit yang dapat menurunkan pemakaian
energi listrik. Dengan capaian recovery proses yang
lebih tinggi dari sebelumnya, artinya makin sedikit cycle
proses yang dibutuhkan untuk menghasilkan emas murni
sehingga pemakaian intensitas energi listrik relatif lebih
rendah dari sebelumnya sebesar 75% yaitu dari 11.7 kWh/
Kg Au menjadi 2,4 kWh/Kg Au.

www.antam.com

ANTAM modernizes gold processing and refining
facilities through High-Speed Gold Electrolysis (HSGE)
technology application. The process handles an auto
heating system and electrolyte circulation, which can
reduce energy usage. A higher recovery process than
before indicates that fewer process cycles are needed
to produce refined gold. The consumption of electrical
energy intensity is relatively lower than the previous 75%,
from 11.7 kWh/Kg Au to 2.4 kWh/Kg Au.
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PEN [103-11103-2][103-3]

Seiring dengan penggunaan energi untuk kegiatan
operasional, ANTAM juga menghasilkan emisi Gas Rumah
Kaca (GRK), NO,, SO,, dan partikulat lain dari kegiatan
penambangan, pengolahan limbah, proses kimia,
serta penggunaan dan pemanfaatan lahan. ANTAM
berkomitmen untuk mengambil langkah dalam melawan
perubahan iklim salah satunya dengan mengurangi emisi
GRK melalui berbagai inisiatif.

Dalam  konteks keberlanjutan, pengendalian  emisi
menjadi  salah satu aspek penting bagi ANTAM.
Perusahaan memiliki kebijakan penurunan emisi GRK
dan konvensional, identifikasi sumber emisi, belban emisi,
data aktivitas faktor emisi, faktor oksidasi dan konversi di
setiap unit bisnis. Seluruh kegiatan pengendalian emisi
ANTAM dilakukan selaras dengan aturan pemerintah,
yaitu Peraturan Presiden Nomor 61/2011 tentang rencana
aksi penurunan Gas Rumah Kaca (GRK) dan Peraturan
Presiden Nomor 71/2011 tentang Pencatatan Inventarisasi
GRK Nasionall.

Sekilas ANTAM

EM [103-11103-2][103-3]

Along with energy usage for operational activities, ANTAM
also produces greenhouse gas (GHG) emissions, NO,,
SO,, and other particulates from mining activities, waste
processing, chemical processes, land use, and utilization.
ANTAM is committed to performing to meet climate
change, one of which is by reducing GHG emissions
through various initiatives.

In the context of sustainability, emission control is an
essential aspect of ANTAM. The Company has GHG and
conventional emission reduction policies, identifying
emission sources, emission load, emission factor activity
data, oxidation factors and conversions in each business
unit. Al ANTAM's emission management activities have
been conducted that meet with government regulations,
namely Presidential Decree No. 61/2011 concerning the
Action Plan for Reducing Greenhouse Gases (GHG) and
Presidential Decree No. 71/2011 concerning Recording of
the National GHG Inventory.

Total emisi ANTAM pada 2020 atau lebih
tinggi dibandingkan tahun 2019. Secara umum

[ ANTAM's total emissions in 2020 were higher than
in 2019. In general, the increase was due to arise in

energy consumption.
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peningkatan total emisi Perusahaan disebabkan
oleh meningkatnya konsumsi energi.

juta ton COeq
million tons of CO,eq

Kegiatan operasi di ANTAM Unit Bisnis Pertambangan Emas, Jawa
Barat.
Operations at ANTAM's Gold Mining Business Unit, West Java.
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Total Emisi Berdasarkan Unit Bisnis & Cakupan Sumber Energi yang Digunakan [305-1][305-2]
Total Emission Based on Business Unit & Coverage of Energy Sources [305-1][305-2]

2018 2019 2020
ton CO,eq ton CO,eq ton CO,eq

Unit Bisnis | Business Unit

Mengembangkan
Masyarakat Berkelanjutan
Developing Sustainable
Communities

Cakupan-1 Cakupan- Cakupan-1 Cakupan-2 Cakupan-1 Cakupan-2
Scope -1 Scope - 2 Scope -1 Scope -2 Scope -1 Scope -2

UBP Nikel Sulawesi Tenggara 1140.738 - 1.096.188 - 1.173.534 -

Southeast Sulawesi Nickel
Mining Business Unit

UBP Nikel Maluku Utara 151,04 - 344,68 -
North Maluku Nickel Mining
Business Unit

4271 -

UBP Emas 5.253 55.599 5139 50.397 4.849 49.488

Gold Mining Business Unit

UBPP Logam Mulia - 2.696 - 2.820
Precious Metals Processing and
Refinery Business Unit

- 2957

UBP Bauksit Kalimantan Barat - 88.113 - 19904
West Kalimantan Bauxite Mining
Business Unit

- 88.766

TOTAL 1.146.142,04 146.408 1.101.671,68 172.721 1.178.810 141.21

TOTAL CAKUPAN-1 & CAKUPAN-2

TOTAL SCOPE-T & SCOPE 1.292.550,04 1.274.392,68

1.320.022

Intensitas Emisi GRK ANTAM berdasarkan Unit Bisnis [305-4]
ANTAM'’s GHG Emission Intensity based on Business Unit [305-4]

Unit Bisnis Satuan

UBP Nikel Sulawesi Total Emisi TonCO,eq 1.140.738 1.096.188
Tenggara Total Emission

Southeast Sulawesi Nickel : e
Mining Business Unit Total Produksi TNi 24,868 25713

Total Production

Intensitas Emisi TonCOzeq/ TNi 45,87 42,63
Emissions Intensity

UBP Nikel Maluku Utara Total Emisi TonCO,eq 151,04 344,69
North Maluku Nickel Total Emission

Mining Business Unit i
Total Produksi WMT 4.827.762 3.890.171

Total Production

Intensitas Emisi TonCOzeq/ 0,000031 0,00008861
Emissions Intensity WMT
UBP Emas Total Emisi TonCO.eq 63.198 54.602
Gold Mining Business Unit ~ Total Emission
Total Produksi Dore Kg 12169 12.805
Total Production
Intensitas Emisi TonCOZeq/ 519 4,26
Emissions Intensity Dore Kg
UBPP Logam Mulia Total Emisi TonCO,eq 2.696 2.820
Precious Metals Total Emission
Processing and Refinery L
Business Unit Total Produksi Kg 227834 257712

Total Production

Intensitas Emisi TonCOzeq/Kg 0,0m o,0Mm
Emissions Intensity

www.antam.com
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Intensitas Emisi GRK ANTAM berdasarkan Unit Bisnis [305-4]
ANTAM'’s GHG Emission Intensity based on Business Unit [305-4]
Unit Bisnis Satuan
Business Unit Unit 20l a2

UBP Bauksit Kalimantan Total Emisi TonCO,eq 119904 88.766
Barat Total Emission
West Kalimantan Bauxite 1
Mining Business Unit Total Produk5|l WMT 1.102.385 1.770.120 1.553.457

Total Production

Intensitas Emisi TonCO,eq/ 0,080 0,068 0,057

Emissions Intensity WMT

Catatan | Notes:

Emisi GRK dihitung berdasarkan metode perhitungan yang dikembangkan ANTAM berdasarkan studi yang dilakukan di masing-masing unit. Perhitungan emisi
GRK menggunakan metode Intergovermental Panel on Climate Change (IPCC) Guidelines yang dikeluarkan oleh United Nations Environment Programme (UNEP)

2006, GHG Protocol for Corporate Accounting (WBCSD/WRI) dan 1SO 14064.

GHG emissions are calculated based on the calculation method developed by ANTAM based on the studies conducted in each unit. The calculation of GHG
emissions uses the Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) Guidelines issued by the United Nations Environment Program (UNEP) 2006, GHG Protocol

for Corporate Accounting (WBCSD / WRI) and ISO 14064

Cakupan-1: emisi bruto GRK langsung dari operasional yang dimiliki atau dikendalikan oleh organisasi (termasuk penambangan, pemakaian energi, pengolahan
limbah, dan proses kimia) dari Unit Bisnis ANTAM yang termasuk dalam batasan laporan ini.

Cakupan-2:
Scope-1:

emisi GRK tidak langsung dari pemakaian energi yang dibeli dari luar (PLN) Unit Bisnis ANTAM yang termasuk dalam batasan laporan ini.
gross GHG emissions directly from operations owned or controlled by the organization (including mining, energy use, waste treatment, and chemical

processes) of ANTAM's Business Units included in the boundaries of this report.

Scope-2:

Selain emisi GRK, Kami juga melakukan pemantauan
terhadap emisi non-GRK yang terdiri dari Nitrogen
Dioksida (NO,), Sulfur Dioksida (SO,), dan partikulat lain
yang dihasilkan. Berikut ini adalah volume emisi non-GRK

indirect GHG emissions from energy usage purchased from state electricity company (PLN), which are included in this report’s boundaries.

Apart from GHG emissions, we also monitor non-GHG
emissions, consisting of Nitrogen Dioxide (NO,), Sulfur
Dioxide (SO,), and other particulates produced. Following
is the volume of non-GHG emissions by business unit.

berdasarkan unit bisnis.

Hasil Pengukuran Emisi NO, dan SO, Serta Partikulat Lain [305-7]
NO, SO, and Other Particulate Emission Monitoring Results [305-7]

Nitrogen Dioksida Sulfur Dioksida
Nitrogen Dioxide Sulfur Dioxide

Partikulat Total
Total Particulate
Business Unit Unit
Baku Baku Baku
Mutu 2018 | 2019 | 2020 Mutu Mutu 2019
Standard Standard Standard
UBP Nikel Sulawesi mg/m? 1.000 8615 9946 8673 800 626 7438 7285 250 2255 2077 2093
Tenggara
Southeast
Sulawesi Nickel
Mining Business
Unit
UBP Nikel Maluku ~ mg/m? 1.000 20 460 690 800 20 1 17 350 33 45 4528
Utara
North Maluku
Nickel Mining
Business Unit
UBP Emas mg/m? 1.000 7764 1503 82,6 800 1237 154,5 32 350 3595 194 37
Gold Mining
Business Unit
UBPP Logam Mulia  mg/m? 1.000 A 2 794 800 20 3 66 350 12 2 12
Precious Metals
Processing and
Refinery Business
Unit
UBP Bauksit mg/m? 1.000 124 186 92 800 18,7 18,8 92,3 350 531 58,3 44,8

Kalimantan Barat
West Kalimantan
Bauxite Mining
Business Unit

« Spesifik sesuai dengan Peraturan Menteri Lingkungan Hidup No. 4 Tahun 2014 tentang Baku Mutu Emisi Sumber Tidak Bergerak Kegiatan Pertambangan.
Specific in accordance with Regulation of the Minister of Environment No. 4 of 2014 concerning Standard Quality of Emission of Immovable Resources Mining
Activities.

« Hasil uji tertinggi didapat dari hasil pengukuran emisi cakupan | & Il. Cakupan Il tidak termasuk dalam perhitungan
The highest test results are obtained from the measurement results of emissions coverage | & Il. Coverage lll is not included in the calculation.
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ANTAM memiliki komitmen besar dalam berkontribusi
mengurangi emisi GRK. Beragam inovasi dan monitoring
terus dilakukan di seluruh unit bisnis ANTAM untuk
mencapai dan menjaga emisi GRK yang optimal

ANTAM has a significant commitment to reducing GHG
emissions. Various innovations and monitoring are
continuously carried out in all ANTAM's business units to
achieve and maintain optimal GHG emissions as follows:

sebagai berikut:

Inovasi Penurunan Emisi di UBP Emas
Emission Reduction Innovation at Gold Mining Business Unit

Di UBP Emas, Perusahaan melakukan program Inovasi Penurunan Emisi dengan mengubah metode
penambangan bawah tanah dari Fishbone dan Upperhole secara seri menjadi Fishbone dan Upperhole
secara paralel di salah satu area penambangan. Perusahaan juga melakukan perubahan mekanisme salah
satu proses tambang yakni drilling untuk mengoptimalkan produktivitas. Program ini dapat meningkatkan
produktivitas tambang dari sebelumnya 25 ton/jam menjadi 41 ton/jam atau meningkat sebanyak 64%.

Program ini dapat menurunkan pencemaran udara dari emisi sebanyak 571 tonCO_eq per tahun dan memiliki
nilai penghematan sebanyak Rpé74 juta per tahun. Dengan program ini, UBP Emas telah menjadi pionir dalam
rekayasa metode pertambangan bawah tanah yang sesuai dengan kondisi batuan, front produksi dan
lingkungan dengan tetap berlandaskan standar-standar kesehatan, keselamatan, keamanan dan lingkungan.

At Gold Mining Business Unit, the Company conducts the Emission Reduction Innovation program by switching
the underground mining method from Serial Fishbone and Upperhole to Pararel Fishbone and Upperhole in
one of the mining areas. The Company is also improving the mining processes mechanism, namely drilling, to
optimize productivity. This program can increase mining productivity from the previous 25 tonnes/hour to 41
tonnes/hour or 64%.

This program can reduce air pollution by 571 tonnes CO,eq per year and has a saving value of Rpé74 million
per year. With this program, Gold Mining Business Unit has become a pioneer in engineering underground
mining methods based on rock conditions, production fronts, and the environment while keeping health, safety,
security, and environmental application standards.
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Penurunan emisi Peningkatan produksi batu basah dari Penurunan Biaya

Emission Reduction 25 ton/jam menjadi 41 ton per jam Cost Efficiency
Increase ore mining productivity from

25 tonnes/hour to 41 tonnes per hour.

PT Aneka Tambang Tk
Laporan Keberlanjutan 2020 Sustainability Report

151

www.antam.com



Pengantar Tentang Laporan Ini Pelibatan Pemangku Sekilas ANTAM Makna & Strategi Tata Kelola Perusahaan untuk

Introduction About This Report Kepentingan dan Materialitas ANTAM in a Glance Keberlanjutan ANTAM Mendukung Keberlanjutan
Stakeholders Engagement and ANTAM Sustainability Values Corporate Governance
Materiality & Strategy to Support Sustainability

Serapan Karbon dari Reklamasi di UBP Nikel Sulawesi Tenggara
Carbon Conversion from Reclamation in Southeast Sulawesi Nickel Mining
Business Unit

Di UBP Nikel Sulawesi Tenggara, Perusahaan melaksanakan reklamasi dan melakukan pengukuran serapan
karbon atas dampak efek GRK yang ditimbulkan dari bukaan lahan karena aktivitas penambangan. ANTAM
melakukan pengukuran serapan karbon sejak tahun 2013 hingga saat ini.

At the Southeast Sulawesi Nickel Mining Business Unit, the Company perform reclamation and measures
carbon absorption on the impact of GHG effects arising from land clearing due to mining activities. ANTAM has
measured carbon absorption from 2013 to the present.

T o | o |06 | om0 | 0w | aow0 |
34 84 73 55 71 m 45

Titik Sampel 56
Sample Points

Rata-rata Serapan (ton 4781 1795 14732 1978 41,25 126,47 405,386 221,472
CO,/Ha)

Average Absorption

(tonne CO,/Ha)

Total Serapan Karbon 10777 241,41 685,46 682,6 915,365 1.784,3 2.813,61 2.098,33
(ton CO,)

Total Carbon

Absorption (tonne CO,)

J

Aktivitas reklamasi di ANTAM Unit Bisnis Pertambangan Nikel
Sulawesi Tenggara.

Reclamation activities at ANTAM's Southeast Sulawesi Nickel Mining
Business Unit.
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Instalasi Sistem Pengendalian Emisi di Pabrik Feronikel
Emission Control System Instalation at the Ferronickel Plant

Pada tahun 2019, ANTAM memulai inisiasi pengendalian emisi di UBP Nikel Sulawesi Tenggara melalui
instalasi sistem pengendalian emisi di palbrik feronikel. Proyek ini bertujuan untuk mengurangi timbulan debu
yang terlepas ke lingkungan mengingat produksi feronikel menggunakan proses pirometalurgi sehingga
menghasilkan debu yang cukup signifikan.

Pada tahun ini, instalasi exhaust ducting di area Pemurnian 3 dan Impeller Breaker Rotary Dryer 4 telah selesai
dan sudah dilakukan uji coba, namun tetap dilakukan pemantauan dan perbaikan berkelanjutan sehingga
sistem lebih optimal dalam mengendalikan emisi. Berdasarkan hasil pemantauan hingga saat ini, dengan
adanya instalasi peralatan ini mampu mengubah arah debu dan gas serta dapat mengurangi debu yang

terlepas ke udara sehingga debu dan gas tersebut tidak menganggu aktivitas pekerja di wilayah operasional.

Guna mewujudkan lingkungan pabrik yang lebih sehat dan ramah lingkungan, UBP Nikel Sulawesi Tenggara
terus melanjutkan proses instalasi sistem pengendalian emisi lainnya yaitu instalasi mesin briket atau new dust
handling system di line 4, gas cleaning technology di Furnace 2, dan refinery dust collector.

Instalasi mesin briket bertujuan untuk mengolah kembali debu dari Rotary Dryer dan Rotary Kiln menjadi briket
yang akan diumpan kembali ke Rotary Kiln 4. Instalasi gas cleaning technology pada Furnace 2, bertujuan untuk
menangani off-gas furnace, di antaranya: menurunkan temperatur gas, menangkap debu, dan mengurangi
CO yang terlepas ke udara. Sedangkan instalasi refinery dust collector bertujuan untuk mengendalikan emisi
dari proses pemurnian sehinga kondisi lingkungan kerja dan udara di sekitar palbrik menjadi lebih aman dan
nyaman.

In 2019, ANTAM started initiating emission control at the Southeast Sulawesi Nickel Mining Business Unit by
installing an emission control system at the ferronickel plant. This project aims to reduce dust, considering that
ferronickel production uses a pyrometallurgical process that produces significant dust.

This year, the exhaust ducting installation in Refining 3 area and Impeller Breaker Rotary Dryer 4 has been
completed. It has been tested, but monitoring and continuous improvement are still ongoing. Based on the
monitoring result, the system was able to change the direction of dust and gas. It can reduce dust released into
the air so that the dust and gas do not affect workers' activities in operational areas.

To create a healthier and more environmentally friendly factory environment, Southeast Sulawesi Nickel Mining
Business Unit continues installing other emission control systems, namely the installation of a briquette machine
or new dust handling system on line 4, gas cleaning technology in Furnace 2, and refinery dust collectors.

The briquette machine's installation aims to reprocess dust from the Rotary Dryer and Rotary Kiln into briquettes
fed back to the Rotary Kiln 4. Installation of gas cleaning technology in Furnace 2 aims to handle off-gas
furnaces, including lowering gas temperatures, catching dust, and reduce CO released into the air. Meanwhile,
the dust collector refinery installation aims to control emissions from the refining process so that the working
environment and air conditions around the factory become safer and more comfortable.
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PENGELOLAAN AIR DAN EFLUEN
[103-1][103-2][103-3]

Air merupakan aspek penting yang menjadi kebutuhan
utama dalam operasional dan keperluan pendukung
ANTAM. Perusahaan berkomitmen untuk mengelola air
dengan baik dan berusaha mengurangi penggunaan
air yang berasal dari sumber air baku. ANTAM melakukan
pengelolaan air sesuai dengan kaidah good mining
practice sesuai peraturan yang berlaku. Salah satu upaya
tersebut adalah pemenuhan Surat ljin Pengusahaan Air
Tanah dan Surat ljin Pemakaian Air (SIPA) di unit bisnis.
Melalui upaya ini diharapkan aktivitas Perusahaan tidak
mempengaruhi ketersediaan air bersih bagi masyarakat
di sekitar wilayah operasi. [303-1]

Berdasarkan Country Water Assessment oleh Asia
Development Bank, secara umum Indonesia tidak
mengalami kekurangan air. Namun ada potensi jangka
panjang terjadi water stress di daerah padat-daerah
penduduk seperti Pulau Jawa dan Sumatera. ANTAM
memiliki dua unit bisnis yang berada di Pulau Jawa yakni
UBP Emas, dan UBPP Logam Mulia serta Kantor Pusat.
Namun, seluruh area ANTAM, baik yang ada di Jawa
maupun area lainnya, memiliki komitmen terhadap air
sebagai sumber daya bersama yang amat penting bagi
masyarakat, lingkungan dan keberlanjutan operasional
Kami. [303-1]

Untuk itu, seluruh area operasional ANTAM memiliki
strategi pengelolaan air yang terdiri dari tiga fokus
utama. Pertama, ANTAM berupaya mengurangi beban
pengambilan air baku dari alam terutama air tanah dan
air permukaan. Kedua, memaksimalkan penggunaan air
hasil resirkulasi dan daur ulang untuk proses produksi
dan penggunaan lain seperti landscaping, penyiraman,
kebutuhan air lain di area operasional. Ketiga,
memastikan kualitas air yang akan dialirkan kembali
ke badan air umum telah sepenuhnya memenuhi baku
mutu yang diatur oleh peraturan yang berlaku. [303-1]

Setelah air digunakan dalam proses operasional, Kami
senantiasa memonitor baku mutu keluaran air dari
operasional ANTAM sebelum dialirkan kembali ke badan
air umum (sungai dan laut).
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WATER AND EFFLUENT MANAGEMENT
[103-1][103-2][103-3]

Water is an important aspect and the primary
requirement in ANTAM's operations. The Company is
committed to managing water properly and trying to
reduce usage from raw water sources. ANTAM handles
water that suitable with a good mining practice that
meets with applicable regulations. One of these efforts
is fulfilling a Groundwater Concession Permit and a
Water Use Permit (SIPA) in the business unit. Through this
effort, it is expected that the Company’s activities will
not affect clean water availability for the communities
around the operating area. [303-1]

Based on the Country Water Assessment by the Asia
Development Bank, Indonesia does not experience
water shortages. However, there is long-term potential
for water stress to occur in densely populated areas such
as Java and Sumatra. ANTAM has two Business Units and
a head office in Java, namely Gold Mining Business Unit
and Precious Metals Processing and Refinery Business
Unit. However, all ANTAM areas, both in Java and other
regions, have a commitment to water as a shared
resource that is particularly important to society, the
environment, and Our operational sustainability. [303-1]

For this reason, all of ANTAM's operational areas have
a water management strategy that consists of three
main focuses. First, ANTAM seeks to reduce the burden
of taking raw water from nature, primarily groundwater
and surface water. Second, maximizing the use of re-
circulated and recycled water for production processes
and other services such as landscaping, sprinkling,
different water needs in operational areas. Third, ensure
that water quality that will return to public watershed has
fully met the quality standards stipulated by applicable
regulations. [303-1]

After the water is consumed in the operational process,
we continually monitor the quality standards of water
output from ANTAM's operations before returning to the
public watershed (rivers and seas).

Jumlah Pengambilan Air | Amount of Water Withdrawal [303-3]

Berdasarkan Sumber Air Volume Pengambilan Air (Megaliter)
Base on Water Source Water Withdrawal Volume (Mega liter) %

Air Permukaan | Surface Water

Air dari Pihak Ketiga (PDAM) | Water from Third Party (PDAM)

TOTAL Pengambilan Air | TOTAL Water Withdrawal

8.038 990%
"""" 63,34 0,8%
"""" 16,16 0,2%
"""" 8.120 100%

PT Aneka Tambang Tbk
Laporan Keberlanjutan 2020 Sustainability Report

www.antam.com



Menjaga Lingkungan Tetap Lestari
Conserving Sustainable
Environment

Memberikan Manfaat Ekonomi
Berkelanjut

Provide Sustainable Economic
Contribution

Berdasarkan Kategori Kualitas Air
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Mengembangkan

Communities

Volume Pengambilan Air (Megaliter)
Water Withdrawal Volume (Mega liter)

Freshwater (TDS < 1000 mg/L) 8.120 100%
Non-Freshwater (TDS>1000 mg/L) 0 0%
TOTAL Pengambilan Air | TOTAL Water Withdrawal 8.120 100%

0,2

0,8

99,0

Catatan:

[ Air Permukaan | Surface Water
B Air Tanah | Ground Water
[ Air dari Pihak Ketiga (PDAM) | Water from Third Party (PDAM)

« Area operasional di luar Pulou Jawa, tidak menghitung Total Dissolved Solid (TDS) karena Peraturan Pemerintah setempat hanya
mewaijibkan pengukuran Total Soluble Solid (TSS). Untuk itu, TDS dihitung menggunakan estimasi dari titik tertinggi TSS hasil uji

laboratorium dari sampel air yang diambil secara berkala.

+ Sedangkan area operasional yang ada di Pulau Jawa, dilakukan penghitungan TDS berdasarkan peraturan pemerintah daerah

setempat.

Notes:

+ Operational areas outside Java, do not measure Total Dissolved Solid (TDS) because local government regulations only require the
measurement of Total Soluble Solid (TSS). For this reason, TDS is calculated using estimates from the highest point of TSS laboratory test

results base on water samples taken periodically.

- Meanwhile, for operational areas in Java, the TDS calculation is carried out based on local government regulations.

Dalom kegiatan operasional, ANTAM menghasilkan
air limbah yang merupakan hasil samping dari proses
produksi. ANTAM senantiasa berkomitmen terhadap
tanggung jowab penanganan airlimbah sesuai ketentuan
yang berlaku dengan memastikan baku mutu air limbah
sebelum dilepaskan ke badan air umum. ANTAM berharap
dengan upaya ini, kebutuhan masyarakat terhadap air
di sekitar wilayah operasi tidak terpengaruh dan tetap
menmiliki kualitas yang baik. [303-2]

Di setiap unit bisnis, efluen akan diproses melalui kolam
penampungan dan resirkulasi, kolam pengendap, atau
Instalasi Pengolahan Air Limbah (IPAL). Hal itu dilakukan
untuk memastikan aliran limbah tetap aman bagi
lingkungan dan tidak mengganggu masyarakat sekitar.
Pemantauan juga dilakukan secara berkala baik oleh
internal ANTAM maupun instansi eksternal yang bekerja
sama dengan laboratorium terakreditasi, agar kualitas
efluen yang dialirkan kembali ke lingkungan sesuai
dengan standar baku mutu lingkungan. [303-2]

Berikut ini upaya pengelolaan air limbah yang dilakukan
di unit bisnis dan informasi badan air penerima aliran
efluen setelah proses pengelolaan dan pemantauan
lingkungan: [303-2][303-4]

www.antam.com

In operational activities, ANTAM produces wastewater
which is a byproduct of the production process. ANTAM
is always committed to handling wastewater by
applicable regulations by ensuring wastewater quality
before discharge into the public watershed. ANTAM
expects that through these efforts, we can maintain the
quality and quantity of water as shared resources with
the local community surrounding Our operational areas.
[303-2]

In each Business Unit, effluent will be processed through
storage and recirculation ponds, sedimentation ponds,
or Wastewater Treatment Plants (IPAL). The process
ensures that the waste stream remains safe for the
environment and does not disrupt the surrounding
community. Monitoring is also conducted regularly by
both internal and external agencies in collaboration
with accredited laboratories. The quality of effluent is
following environmental quality standards. [303-2]

The following are wastewater management efforts
in Business Units and information of water bodies
effluent flow after the environmental management and
monitoring process: [303-2][303-4]
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Badan Air Tujuan
Pembuangan
Discharge
Destination

UBP Nikel Sulawesi Dua kolam penampungan dan resirkulasi yang berfungsi untuk menampung dan  Laut
Tenggara mengolah air limbah dari pabrik pengolahan maupun proses pendinginan slag Ocean
Southeast Sulawesi Nickel Two settling and recirculation ponds serve to collect and treat wastewater from
Mining Business Unit the mill and the slag cooling process
UBP Nikel Maluku Utara Enam kolam pengendap Laut
North Maluku Nickel Mining six sedimentation pond Ocean
Business Unit
Sungai
River

UBP Emas
Gold Mining Business Unit

Dua IPAL yakni IPAL Tambang dan IPAL Cikaret untuk mengolah air limbah
Two waste water treatment plant of Tambang and waste water treatment plant
of Cikaret to manage the waste water

Sungai Cikaniki &
Cikaret

River Cikaniki & Cikaret
River

UBPP Logam Mulia
Precious Metals Processing
and Refinery Business Unit

Satu IPAL (zero discharge)
One waste water treatment (zero discharge)

Kali Sunter
Sunter River

UBP Bauksit Kalimantan
Barat

West Kalimantan Bauxite
Business Unit

Satu kolam pengendap yang terdiri dari 14 kompartemen untuk memaksimalkan
sistem gravitasi pengendapan lumpur

Sedimentation pond with 14 compartments to maximize the siltation of gravity
system

Sungai Beganjing
Beganjing River

Jumlah Air yang Dialirkan ke Badan Air Umum [303-4]
Amount of Water Discharged to Public Watershed [303-4]

Jumlah Air yang Dialirkan | Base on Discharge Destination

Seluruh Area (Megaliter)

All Area (Mega liter)

Berdasarkan Tujuan Pembuangan | Base on Discharge Destination Laut | Sea 3.402,20
Sungai | River 4.88797
Total
Berdasarkan Freshwater atau Other Water Freshwater (1,000 mg/L 8.290,17
Base on Freshwater or Other Water Total Dissolved Solids)
Non-freshwater (>1,000 0

mg/L Total Dissolved Solids)

Jumlah Air yang Dialirkan ke Badan Air Umum Berdasarkan Unit, Jenis, dan Metode Pembuangan [303-4]
Total Water Discharged to Public Watershed based on Unit, Type and Disposal Method [303-4]

Unit Bisnis
Business Unit

Volume dari IPAL ke Badan Ai
Volume from WWTP to Water Body

Nama Outlet
Outlet Name

Tujuan Pelepasan
Discharge Destination

(ribu m3)

(thousand m3)

UBP Nikel Sulawesi Kolam Pengendap Bea Laut | Ocean 4948 2.625 3.223
Tenggara Cukai
Southeast Sulawesi Nickel Bea Cukai Settling Pond
Mining Business Unit
UBP Nikel Maluku Utara Kolam Pengendap Pakal Laut | Ocean 84,7 334 61
North Maluku Nickel Mining ~ AT-01
Business Unit Pakal AT-0T's Settling
Pond
Kolam Pengendap Pakal Laut | Ocean 251 21,3 10,6
AT-02
Pakal AT-02's Settling
Pond
Kolam Pengendap Pakal Sungai | River - - 14,01
AT-03
Pakal AT-03's Settling
Pond
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Total Water Discharged to Public Watershed based on Unit, Type and Disposal Method [303-4]

Unit Bisnis
Business Unit

Nama Outlet
Outlet Name

Tujuan Pelepasan

Discharge Destination

Mengembangkan

Masyarakat Berkelanjutan

Developing Sustainable
Communities

Volume dari IPAL ke Badan Air (ribu m3)

Volume from WWTP to Water Body

(thousand m3)

Kolam Pengendap Tj. Buli Laut | Ocean 15,2 35,38 40,6
AT-02
Tj. Buli AT-02's Settling
Pond
Kolam Pengendap Tj. Buli Laut | Ocean 376 74 196
AT-03
Tj. Buli AT-03's Settling
Pond
Kolam Pengendap Tj Buli Laut | Ocean 77 1759 474
AT-04
Tj. Buli AT-04's Settling
Pond
UBP Emas IPAL Tambang Sungai Cikaniki 647 660 3.056
Gold Mining Business Unit Mine WWTP Cikaniki River
IPAL Cikaret Sungai Cikaret 913,10 883,38 1.694
Cikaret WWTP Cikaret River
UBPP Logam Mulia® IPAL Kali Sunter 0 0 0
Precious Metals Processing ~ WWTP Sunter River
and Refinery Business Unit
UBP Bauksit Kalimantan Kolam Pengendap Sungai Beganjing 0 47 12396
Barat Settling Pond Beganjing River
West Kalimantan Bauxite
Business Unit
Jumlah | Total 6.778,4 4.341 8.290,17

*Nihil Pengaliran | *Zero Discharge

Tabel Hasil Pengukuran Kualitas Air Limbah | Table of Wastewater Quality Measurement Results

Baku Mutu Hasil Pengukuran Tertinggi
Unit Bisnis Satuan ngkungan Highest Measurement Result
: : Parameter : Environmental
Business Unit Unit )
Quality
Standard

UBP Nikel Sulawesi Tenggara pH 6-9 8,85 890 8,89

Southeast Sulawesi Nickel

Mining Business Unit TSS mg/L 100/200 24 75 20
Cré+ mg/L 01 0,066 0,0638 0,0276
Cu mg/L 2 0,054 0,010 0,01
Cd mg/L 0,05 0,003 0,0034 0,003
Zn mg/L 5 0,033 0,165 0,0417
Pb mg/L 01 0,002 0,0484 0,0451
Ni mg/L 0,5 0,07 0,142 0,07
Cr total mg/L 0,5 0,25 0,085 0,0613
Fe mg/L 5 0,369 0,723 0,321
Co mg/L 0,4 0,056 0,056 0,0679
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Tabel Hasil Pengukuran Kualitas Air Limbah | Table of Wastewater Quality Measurement Results

Baku Mutu Hasil Pengukuran Tertinggi
Unit Bisnis Satuan Lingkungan Highest Measurement Result

Business Unit Parameter Unit Envwonrrjentol
Quality
Standard

UBP Nikel Maluku Utara pH 6-9 8 8 797

North Maluku Nickel Mining

Business Unit TSS mg/L 200 90 100 15
Cré+ mg/L o} 0,064 01 0,03
Cu mg/L 2 0,005 0,005 0,005
Cd mg/L 0,05 0,0003 0,0013 0,01
Zn mg/L 5 0,019 0,049 0,01
Pb mg/L 0,1 0,009 0,055 0,027
Ni mg/L 0.5 0,46 0,49 0,065
Cr total mg/L 0.5 0,183 0,405 0,085
Fe mg/L 5 3,78 118 0,28
Co mg/L 0,4 0,008 0,036 0,001

UBP Emas pH 6-9 8,6 8,63 8,48

Gold Mining Business Unit
TSS mg/L 200 1733 120,5 272
CN- mg/L 0,5 0,33 0,35 0,05
Hg mg/L 0,005 0,003 0,002 0,001
As mg/L 0.5 0,0323 0, 0323 0
Cd mg/L 0,1 0,0087 0,0087 0
Zn mg/L 5 on 0,005 0,21
Cu mg/L 2 1,66 113 0,39
Pb mg/L 1 0,0591 0,0591 0,02
Cr mg/L 1 0,02 0,2 0,04
Ni mg/L 0.5 0,013 0,15 0

UBPP Logam Mulia pH 6-9 8 8 8

Precious Metals Processing and

Refinery Business Unit DS mg/L 1000 4 1l 4
BOD mg/L 75 6 7 4
COD mg/L 100 32 32 68

UBP Bauksit Kalimantan Barat pH 6-9 712 698 721

West Kalimantan Bauxite

Business Unit TSS mg/L 200 22,6 35 77
Fe mg/L 5 23 18 4,64
Mn mg/L 2 0,038 <0,001 0,531

Catatan:

* Acuan Baku Mutu:
UBP Emas, berdasarkan:
- Kepmen LH No.202 Tahun 2004 tentang Baku Mutu Air Limbah bagi Usaha dan/Kegiatan Pertambangan Bijih Emas dan atau Tembaga
UBP Nikel Sulawesi Tenggara dan UBP Nikel Maluku Utara, berdasarkan:
- Permen LH No9 tahun 2006 tentang Baku Mutu Air Limbah bagi Usaha dan/Kegiatan Pertambangan Bijih Nikel
UBP Bauksit, berdasarkan:
- Permen LH No.34 Tahun 2009 tentang Baku Mutu Air Limbah bagi Usaha dan/Kegiatan Pertambangan Bijih Bauksit
UBPP Logam Mulia berdasarkan:
- Peraturan Gubernur Provinsi Daerah Khusus lbukota Jakarta No.69 tahun 2013 tentang Baku Mutu Limbah Bagi Kegiatan dan/atau Usaha.

Note:

* Quality Standard Reference:

Gold Mining Business Unit, based on:

Decree of the Minister of Environment No.202 of 2004 on Wastewater Quality Standards for Gold and or Copper Ore Mining Businesses and/or Activities Southeast
Sulawesi Nickel Mining Business Unit and North Maluku Nickel Mining Business Unit, based on:

Regulation of the Minister of Environment No. 9/2006 on Wastewater Quality Standards for Nickel Ore Mining Businesses and/or Activities

Bauxite Mining Business Unit, based on:

Regulation of the Minister of Environment No. 34/2009 on Wastewater Quality Standards for Bauxite Ore Mining Businesses and/or Activities

Precious Metal Processing and Refinery Business Unit based on:

- Regulation of the Governor of the Special Capital Region of Jakarta No. 69 of 2013 on Waste Quality Standards for Activities and/or Businesses.
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~
O 80120 Ml 62,3 %
Jumlah air baku yang Air yang digunakan oleh ANTAM untuk proses
dikonsumsi tahun 2020 [303-5] produksi dan operasional adalah air hasil
Amount of raw water resirkulasi dan daur ulang, dengan total air yang
consumption in 2020 [303-5] diresirkulasi mencapai 13.459 Megaliter
of the water used for production and operational
processes is re-circulated and recycled water,
which amounted to 13.459 Mega liters. )

Dalam proses operasional, ANTAM menggunakan air
yang berasal dari air permukaan, air tanah, air kolam
endapan, dan air daur ulang limbah. Khusus air daur
ulang limbah digunakan kembali untuk proses produksi.

ANTAM uses water derived from surface water,
groundwater, sediment pond water, and waste
recycled water in the operational process. Specifically,
the recycled waste water is reused for the production
process.

Volume dan Penggunaan Air Hasil Daur Ulang | Volume and Recycled Water Usage

Volume (ribu m3)

Masyarakat Berkelanjutan
Developing Sustainable

Unit Bisnis

Business Unit

Sumber Air
Water Source

Tujuan Sirkulasi
Recirculation Purpose

Volume (thousand m3)

UBP Nikel Sulawesi
Tenggara

Cekdam Bea Cukai
Checkdam of Bea

Operasional Palbrik dan Proses
Pendinginan Slag

Southeast Sulawesi Cukai Plant Operational and Slag Cooling 13.126 6.376 7.881
Nickel Mining Business Process
Unit
UBP Nikel Maluku Cekdam ATO1 Pakall
Utara Checkdam of ATO1
North Maluku Nickel Pakal 292 292 292
Mining Business Unit
Instalasi Pengolahan  Air Bahan Baku Palborik
Air Limbah (IPAL) Raw Water for Production Plant 144933 104494 154255
Tambang ) .
Mine Waste Water A Backfiling 165,45 7396 218,77
Treatment Plant Backfiling Water
UBP Emas (WWTP) :
Gold Mining Business Air Pengeboran Tambang 490 46 36596 3692
Unit Mining Drilling Water ! ! !
Air Limbah Tailing Palbrik Sebagai Air Proses
Pabrik Plant as Water Process
Plant Tailings Waste 70701 27714 T4t
Water
Instalasi Pengolahan  Proses Leaching Klorida
Air Limbah (IPAL) & Chloride Leaching Process
Pemurnian Perak
Wasste Water N/A N/A N/A
Treatment Plant
UBPP Logam Mulia (WWTP) & Silver
Precious Metals Refinery
Processing qnd . Spent Electrolyte Proses Electrorefining Perak
Refinery Business Unit X . K
Pemurnian Perak Silver Electrofining Process 0188 102 572
Spent Electrolyte of !
Silver Purification
Mineral Dressing Proses Mineral Dressing Kembali 0 0 0
Mineral Re-dressing Process
UBP Bauksit Washing Plant Proses Pencucian Bijih Bauksit
Kalimantan Barat The Process of Washing Bauxite Ore
West Kalimantan 934 5178 2.433
Bauxite Mining
Business Unit
TOTAL 17.063,67 13.420,92 13.459
PT Aneka Tambang Tk
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Kepentingan dan Materialitas

PENANGANAN LIMBAH [103-1][103-2][103-3]
Sebagaimanakegiatan pertambangandan perusahaan
industri pada umumnya, kegiatan operasional ANTAM
menghasilkan limbah padat yang terdiri dari limbah
Bahan Berbahaya dan Beracun (B3) dan limbah non-B3.
Limbah-limbah tersebut bila tidak dikelola dengan baik
dapat mengakibatkan dampak negatif, antara lain
pencemaran air dan tanah yang dapat menyebabkan
degradasi lingkungan dan kesehatan masyarakat.

Untuk itu, sebagai bagian dari manajemen limbah,
ANTAM  mengidentifikasi  timbulan  limbah  dan
dampaknya, terutama timbulan limbah signifikan yang
dihasilkan proses bisnis Kami, mulai dari eksplorasi,
penambangan dan pengolahan, hingga pemasaran.

Kami berkomitmen untuk mengolah limbah sesuai
dengan ketentuan yang berlaku agar limbah yang
ditimbulkan tidak berdampak negatif pada lingkungan
dan masyarakat di  sekitar wilayah operasional,
serta sebisa mungkin memanfaatkan kembali limbah
untuk operasional Kami dan kegunaan lain sehingga
mengurangi beban limbah yang dikirimkan ke Tempat
Pembuangan Akhir (TPA).

Gambaran menyeluruh mengenai timbulan limbah dan
pengelolaannya pada keseluruhan proses bisnis ANTAM
dapat dilihat pada bagan berikut ini:

160 PT Aneka Tambang Tbk
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WASTE TREATMENT [103-1][103-2][103-3]

Like any other mining and industrial companies, ANTAM
operasional activities generate waste which categorized
into general waste and hazardous waste. If these waste
are not effectively managed, it can have an adverse
impacts, namely water and soil pollutions which then
can lead to environmental degradation and affecting
public health.

To that end, as a part of ANTAM waste management,
We identified how and when waste as are generated,
especially significant waste throughout Our value chain,
from exploration, mining and processesing, to marketing.

We are committed to managing waste in accordance
with the prevailing regulations, thus we can eliminate
the potential negative impacts towards the environment
and local communities surrounding Our operasional
areas, and where possible reused and reutilized Our
waste for Our activities and other purpose so we can
help reduce the volume of waste that are being sent to
the final landfill.

For an overview of how waste are managed by ANTAM,
please see the following illustration:

Pengolahan limbah slag di ANTAM Unit Bisnis Pertambangan Nikel
Sulawesi Tenggara.

Processing of slag waste at ANTAM's Southeast Sulawesi Nickel
Mining Business Unit.

www.antam.com



Memberikan Manfaat Ekonomi Menjaga Lingkungan Tetap Lestari Memastikan Insan ANTAM Tetap Sehat dan Selamat Mengembangkan

Berkelanjut Conserving Sustainable Tetap Produktif di Tempat Kerja Masyarakat Berkelanjutan
Provide Sustainable Economic Environment Ensuring ANTAM Employee Stay Healthy and Safe at Work Developing Sustainable
Contribution Stay Productive Communities
Kegiatan Utama dan Pengumpulan, Pemisahan, Pengolahan, Pembuangan
Timbulan Limbah Signifikan [306-1] Pemanfaatan Kembali [306-1] Disposal

Generated [306-1]

1
1
Main Activities and Significant Waste i Collection, Separation, Pro
1
1
1

Eksplorasi . *
Exploration |

fl-
i

4R Waste

Oli Bekas | Used lubricant Z
Recycling

Penambangan
Mining

Oli Bekas | Used lubricant
Grease Bekas | Used grease
Aki Bekas | Used batteries

—

Limbah cair IPAL | WWTP Effluent

O 0
4R Waste Management:
Processing Reduce, Reuse, Recovery,
Recycling
Slag
Tailing
Fly Ash
Bottom Ash
Jerigen B3 Treatment &
Sludge Re-circulation

Reduce
Reuse
Recycling

Pemasaran %

Marketing I@ —H

Kertas Bekas | Used Papers

—

Management:
Reduce, Reuse, Recovery,

cessing, Reutilization [306-1]

LIMBAH B3:
Dikelola oleh Pihak Ketiga Berizin
HAZARDOUS WASTE:
Managed by Licenced Third-party:

9 TPA 6
Landfill

dan Tailing sebagai

bahan campuran untuk
pembangunan infrastruktur
Slag and Tailing Waste
Utilization as Materials for
Infrastructure in Construction

N Badan Air Umum
7 Public Watershed

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
Pemanfaatan Slag '
:
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

ANTAM memiliki kebijakan pengelolaan limbah untuk
B3 dan non-B3 serta menetapkan prosedur standar
pengelolaan limbah berdasarkan  karakteristiknya.
ANTAM  memiliki perencanaan yang baik, sistem
monitoring berkala tepat waktu serta melakukan
evaluasi terus menerus.

Dalam pengelolaan limbah B3 yang ditimbulkan, ANTAM
berupaya melakukan pemanfaatan kembali melalui
berbagai inovasi. Untuk limbah B3 yang tidak dapat
dimanfaatkan kembali akan dikirimkan kepada pihak
ketiga berizin. Kami memastikan pihak ketiga berizin
yang menjadi mitra telah mengelola limbah Perusahaan
sesudi dengan peraturan yang berloku. Adapun
pengelolaan limbah perusahaan yang ditangani pihak
ketiga berizin dilakukan dengan stabilisasi metode
stabilisasi/solidifikasi, subtitusi bahan bakar, dan
ditimbun di eco landfill. [306-2]

Salah satu limbah yang dihasilkkan ANTAM dengan
volume yang cukup signifikan adalah slag. Oleh karena
itu, ANTAM berinovasi untuk memanfaatkan slag yang
dihasilkan pabrik pengolahan feronikel UBP  Nikel

www.antam.com

ANTAM has a waste management policy for hazardous
toxic waste and non-hazardous toxic waste and
establishes standard waste management procedures
based on its characteristics. ANTAM manages good
planning, a periodic monitoring system on time, and
conducts a continuous evaluation.

In managing hazardous toxic waste, ANTAM seeks
to reuse it through various innovations. Some of the
hazardous toxic waste will be delivered to a licensed
third party. We ensure that authorized third parties have
managed the Company's waste that meets applicable
regulations. The waste management handled by
authorized third parties is carried out by stabilizing the
stabilization/solidification method, substituting fuel, and
dumping it in eco landfills. [306-2]

One of ANTAM's wastes with a significant volume is
slag. Therefore, ANTAM utilizes the slag produced by
the Southeast Sulawesi Nickel Mining Business Unit's
ferronickel processing plant. Slag is the residual material

PT Aneka Tambang Tk
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Sulawesi Tenggara. Slag merupakan material sisa hasil
proses pyrometallurgy pemisahan logam dari bijihnya
yang dimanfaatkan kembali untuk bahan konstruksi
beton bernama POTON atau Pomalaa Beton. [306-2]

Penggunaan POTON saat ini masih digunakan diinternal
Perusahaan di antaranya sebagai road base, yard base
dan keperluan konstruksi yang memerlukan bahan beton
yakni fasilitas olahraga karyawan, taman, penginapan
tamu dan rumah dinas karyawan, pedestrion dan
berbagai proyek pemeliharaan Perusahaan lainnya.

Pemanfaatan material slag menjadi produk bernilai
tambah ini sudah mendapatkan izin dari Kementerian
Lingkungan Hidup & Kehutanan berdasarkan SK
Menteri Lingkungan Hidup Nomor SK 127/MenLHK/
Setjen/PLB.3/2/2019 tanggal 11 Februari 2019 tentang
Perubahan Atas Keputusan MenlLHK Nomor SK.610/
MenLHK/Setjen/PLB.3/8/2016 tentang lzin Pengelolaan
Limbah B3 Untuk Kegiatan Pemanfaatan B3.

Melihat potensi slag yang dapat dimanfaatkan lebih
luas, Pemerintah memiliki wacana untuk mengeluarkan
slag dari kategori limbah B3. ANTAM menyambut
baik wacana tersebut dan telah menjajaki potensi
pemanfaatan  slag bersama Pemerintah  Daerah
sebagai material konstruksi sehingga dapat mengurangi
eksploitasi alam.

Sedangkan untuk limbah non-B3, standar pengelolaan
dilakukan melalui pemisahan limbah, pengomposan
limbah organik, reuse dan recycle. Jika tidak dapat di
daur ulang, limbah non-B3 ditempatkan ke Tempat
Pembuangan Akhir (TPA).

ANTAM in a Glance Keberlanjutan ANTAM Mendukung Keberlanjutan
ANTAM Sustainability Values Corporate Governance
& Strategy to Support Sustainability

from the pyrometallurgical process of separating metal
from the ore, reused as a concrete construction material
called POTON or Pomalaa Concrete. [306-2]

POTON usage is currently being used internally in
the Company, including road base, yard base, and
construction purposes requiring concrete materials,
namely employee sports facilities, gardens, guest
lodgings, and official homes for employees, pedestrians,
and various other Company maintenance projects.

The use of slag material into value-added products has
received permission from the Ministry of Environment &
ForestrybasedontheDecreeoftheMinisterof Environment
Number SK 127/MenlLHK/Setjen/PLB.3/2/2019 dated 1
February 2019 concerning Amendments to the Decree
of the Minister of Environment Number SK.610/MenLHK/
Setjen/PLB.3/8/2016 concerning Hazardous Toxic Waste
Management Permit for Hazardous Toxic Utilization
Activities.

Seeing the potential for slag that can be utilized more
widely, the Government has a discourse to remove slag
from the hazardous waste category. ANTAM welcomes
this discourse and has explored the potential to use
slag with the Regional Government as a construction
material so as to reduce natural exploitation.

Meanwhile, for non-hazardous toxic waste, 