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SANGKALAN DAN BATASAN TANGGUNG JAWAB:
Laporan ini berisi pernyataan-pernyataan yang dapat dianggap sebagai pandangan masa depan (forward looking 
statements) sehingga hasil-hasil nyata Perseroan, pelaksanaan atau pencapaian-pencapaiannya dapat berbeda dari 
hasil yang diperoleh melalui pandangan masa depan (forward looking statements) yang antara lain merupakan hasil 
dari perubahan-perubahan ekonomi dan politik baik nasional maupun regional, perubahan nilai tukar valuta asing, 
perubahan harga dan permintaan dan penawaran pasar komoditas, perubahan kompetisi perusahaan, perubahan 
undang-undang atau peraturan dan prinsip-prinsip akuntansi, kebijakan-kebijakan dan pedoman-pedoman serta 
perubahan-perubahan asumsi-asumsi yang digunakan dalam membuat pandangan masa depan (forward looking 
statements). Beberapa foto yang ditampilkan dalam Laporan Tahunan 2021, diambil sebelum pandemi COVID-19.

DISCLAIMER:
This report contains certain statements that may be considered “forward-looking statements”, the Company’s 
actual results, performance or achievements could differ materially from those projected in the forward-looking 
statements as a result, among other factors, of changes in general, national or regional economic and political 
conditions, changes in foreign exchange rates, changes in the prices and supply and demand on the commodity 
markets, changes in the size and nature of the Company’s competition, changes in legislation or regulations and 
accounting principles, policies and guidelines and changes in the assumptions used in making such forward-looking 
statements. A number of photo which featured at The Annual Report Year 2021 were taken before the COVID-19 
pandemic.

* Dalam Laporan Tahunan ini nama PT ANEKA TAMBANG Tbk selanjutnya disingkat “ANTAM “, Perusahaan atau 
Perseroan. Selanjutnya nama PT Indonesia Asahan Aluminium (Persero) selaku Holding Industri Pertambangan 
selanjutnya disingkat “Inalum”.

* This Annual Report will use the name “ANTAM “ or “Company” as reference of PT ANEKA TAMBANG Tbk. 
Moreover, PT Indonesia Asahan Aluminium (Persero) as Mining Industry Holding will use the name “Inalum”.

ANTAM Mengedepankan Kaidah-Kaidah Pemenuhan 
Kepatuhan Aspek Lingkungan dalam Pelaksanaan Setiap 
Kegiatan Perusahaan.

Foto: Area Tambang Nikel di Unit Bisnis Pertambangan 
Nikel Maluku Utara.

ANTAM Puts the Fulfillment of Environmental Regulation 
Aspect as Its Main Priority and Implemented on Each 
Company’s Operational Aspect.

Photo: Nickel Mining Area at North Maluku Nickel Mining 
Business Unit.



Di tengah era new normal pandemi global COVID-19, pada tahun 2021, ANTAM 
fokus untuk memperkuat bisnis inti sebagai dasar untuk memperkokoh daya 
tahan finansial dan menjaga kesinambungan pertumbuhan bisnis Perusahaan 
pada jangka panjang. Implementasi kebijakan strategis dalam pengelolaan 
biaya yang tepat, optimalisasi tingkat produksi dan penjualan serta bertindak 
prudent atas setiap penciptaan peluang pengembangan bisnis yang dilandasi 
prinsip tata Kelola perusahaan yang baik mendukung pencapaian hasil kinerja 
gemilang ANTAM pada tahun 2021. ANTAM berkomitmen untuk menjaga 
pertumbuhan guna memberikan nilai yang positif kepada para pemegang saham 
dan pemangku kepentingan.

In midst of the new normal of the COVID-19 global pandemic situation during 2021, ANTAM 
focuses on strengthening its core business as the basis of the Company’s financial resilience 
and ensuring long-term sustainable growth. The implementation of the proper cost efficiency 
management, optimization of production and sales performance as well as acting prudently 
on each business development opportunity by implementing good corporate governance led to 
the achievement of ANTAM’s outstanding performance in 2021. ANTAM commits to Company’s 
sustainability growth in order to deliver positive value to Our shareholders and stakeholders.

Memperkuat Bisnis Inti untuk 
Pertumbuhan Berkelanjutan
Strengthening Core Business for Sustainable Growth 



Kesinambungan Tema
Sustainable Theme

2017

2018

2019

Memperkuat Strategi
untuk Mencapai Keberhasilan
Strengthening Strategy for Success 
Di tahun 2017, ANTAM memperkuat strategi untuk memanfaatkan 
kesempatan yang tercipta dengan mengoptimalkan semua sumber daya 
yang dimiliki demi kesuksesan dan keberlanjutan perusahaan. Upaya keras 
ini menjadi tema laporan tahunan ANTAM 2017 yaitu memperkuat strategi 
untuk mencapai keberhasilan. Dengan kebersamaan dalam berusaha, 
ANTAM menyampaikan apresiasi atas segala dukungan yang telah diberikan 
oleh seluruh pemangku kepentingan sehingga ANTAM berhasil mencatatkan 
kinerja yang positif.

In 2017 ANTAM strengthened its strategy to utilize the available opportunities 
by optimizing each and every resources for the company successfulness 
and sustainability. These persistent efforts is paraphrased into 2017 Annual 
Report Theme of Strengthening Strategy for Success. Through strive 
alliances among employees, ANTAM bestows its high appreciation for every 
stakeholders’ support hence ANTAM is being able to deliver outstanding 
performance.

Perubahan Paradigma untuk  
Mengatasi Tantangan dan Mencapai Tujuan
Shifting Paradigm to Overcome  
Challenges and Achieving Goals 
Tahun 2018 merupakan tahun emas bagi usia dan pertumbuhan kinerja 
Perusahaan. ANTAM memasuki usia ke-50 tahun, dengan paradigma yang 
semakin luas, ANTAM memiliki komitmen yang solid untuk terus menciptakan 
peluang guna mendukung pertumbuhan Perusahaan di tengah tantangan 
bisnis yang ada. Dengan komitmen tersebut, ANTAM menyampaikan 
apresiasi atas seluruh dukungan yang diberikan para pemegang saham 
dan pemangku kepentingan sehingga ANTAM dapat menghadapi tantangan 
yang ada dengan baik dan berhasil menorehkan kinerja Perusahaan yang 
gemilang pada tahun 2018.

Year of 2018 marked as The Golden year for the 50th years of ANTAM 
anniversary and Company’s performance growth. With a shifted paradigm 
in it’s fifties, ANTAM is committed to create opportunities to support its 
business growth in mids of dynamic business challenges. ANTAM extends 
its appreciation to the shareholders and stakeholders’ for all supports 
in making the Company achive the challenges successfully and able  
to deliver result in 2018.

Memperkokoh Sumber Daya  
dan Nilai-Nilai ANTAM untuk  
Memaksimalkan Kinerja Perusahaan
Empowering ANTAM’s Resources and Values  
to Maximize Corporate Action and Result 
Menghadapi tantangan dinamika bisnis yang terus berlanjut, ANTAM 
senantiasa memberdayakan dan memperkuat sumber daya yang dimiliki, 
baik berupa sumber daya berbasis mineral, sumber daya operasi & produksi 
maupun sumber daya insan ANTAM yang berkarya dengan mengedepankan 
budaya dan nilai-nilai ANTAM guna mempertahankan capaian kinerja yang 
positif sepanjang tahun 2019.

Facing the continuation of business dynamic challenge, ANTAM continues 
to empower and strengthen of its resources sustainability, both in the form 
of mineral-based resources, operational & production resources capacity 
and last but not least the ANTAM’s human capital resources whom working 
based on ANTAM’s values and culture in order to maintain ANTAM positive 
performance throughout 2019.
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2020

2021

Memperkuat Bisnis Inti untuk 
Pertumbuhan Berkelanjutan
Strengthening Core Business for 
Sustainable Growth 
Di tengah era new normal pandemi global COVID-19, pada 
tahun 2021, ANTAM fokus untuk memperkuat bisnis inti 
sebagai dasar untuk memperkokoh daya tahan finansial 
dan menjaga kesinambungan pertumbuhan bisnis 
Perusahaan pada jangka panjang. Implementasi kebijakan 
strategis dalam pengelolaan biaya yang tepat, optimalisasi 
tingkat produksi dan penjualan serta bertindak prudent 
atas setiap penciptaan peluang pengembangan bisnis 
yang dilandasi prinsip tata Kelola perusahaan yang baik 
mendukung pencapaian hasil kinerja gemilang ANTAM 
pada tahun 2021. ANTAM berkomitmen untuk menjaga 
pertumbuhan guna memberikan nilai yang positif kepada 
para pemegang saham dan pemangku kepentingan.

In midst of the new normal of the COVID-19 global 
pandemic situation during 2021, ANTAM focuses on 
strengthening its core business as the basis of the 
Company’s financial resilience and ensuring long-term 
sustainable growth. The implementation of the proper 
cost efficiency management, optimization of production 
and sales performance as well as acting prudently on each 
business development opportunity by implementing good 
corporate governance led to the achievement of ANTAM’s 
outstanding performance in 2021. ANTAM commits 
to Company’s sustainability growth in order to deliver 
positive value to Our shareholders and stakeholders.

Mengelola Tantangan untuk Keberlanjutan Bisnis
Navigating the Challenges for Business 
Sustainability 
Tahun 2020 memiliki tantangan tersendiri bagi ANTAM. Pandemi global 
COVID-19 mempengaruhi kondisi perekonomian dan industri secara global 
dan nasional, termasuk di dalamnya industri pertambangan dan pemurnian. 
Menghadapi tantangan tersebut, ANTAM mengimplementasikan langkah-
langkah strategis dengan mengedepankan penerapan protokol kesehatan 
yang tepat dan konsisten guna mendukung keberlanjutan bisnis inti serta 
memperkuat struktur keuangan Perusahaan sejalan dengan komitmen 
ANTAM untuk senantiasa bertumbuh dan memberikan nilai yang positif 
kepada para pemegang saham dan pemangku kepentingan.

The 2020 has a unique challenge for ANTAM. The global COVID-19 pandemic 
has been affecting the global and national economic and industrial conditions, 
including the mining and refining sectors. In terms to facing the challenges, 
ANTAM pursues the strategic initiatives by prioritizing the implementation 
of proper and consistent health protocols to support the sustainability of 
Company’s main business and strengthen its financial structure which in-
line with ANTAM’s commitment to grow and deliver positive value to the 
shareholders and stakeholders.
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Restrukturisasi Hutang/Modal
Material Information on 
Investment, Expansion, 
Divestment, Merger, Acquisition 
or Debt/Capital Restructuring

424
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Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Laporan Keuangan Konsolidasi
Consolidated Financial Report

Informasi Transaksi Material 
yang Mengandung Benturan 
Kepentingan dan/atau Transaksi 
Afiliasi
Information on Material 
Transaction Which Contains 
Conflict of Interest and/or 
Affiliate Transaction

424

Perubahan Peraturan 
Perundang-Undangan
Changes in Laws and 
Regulations

426

Perubahan Kebijakan Akuntansi
Changes in Accounting Policies

428

Kelangsungan Usaha
Business Continuity

430

Sanksi Administratif yang 
Dikenakan kepada Perusahaan, 
Anggota Dewan Komisaris dan 
Direksi, oleh Otoritas Pasar 
Modal dan Otoritas Lainnya
Administrative Sanctions on the 
Company, member of the Board 
of Commissioners and member 
of the Board of Directors from 
the Capital Market Authority and 
other Regulating Institutions

430

Informasi Keuangan yang Telah 
Dilaporkan yang Mengandung 
Kejadian yang Sifatnya Luar 
Biasa dan Jarang Terjadi
Financial Information which 
has been Reported with 
Extraordinary Events and Rarely 
Occurs

431

Peningkatan yang Material 
Dikaitkan dengan Jumlah 
Barang yang dijual/Barang Baru
Material Increase Related to 
Sales Volume/New Product

431

Profitabilitas
Profitability

432

Kontribusi kepada Negara Tahun 
2021
Contribution to the State Year 
2021

432

Pengembangan 
Perusahaan
Corporate 
Development

434

Investasi untuk Menghadapi 
Tantangan ke Depan  
Investment to Face Future 
Challenges

435

Proyek-Proyek Pengembangan 
ANTAM
ANTAM Development Projects

435

Proyek Pembangunan Pabrik 
Feronikel Haltim (P3FH) & 
Pembangunan Infrastruktur 
Pendukung Pabrik
East Halmahera Ferronickel 
Plant Development Project 
(P3FH) & Development of the 
Plant’s Supporting Infrastructure

435

Proyek Smelter Grade Alumina 
Refinery (SGAR) Mempawah
Mempawah Smelter Grade 
Alumina Refinery (SGAR) Project

436

Inovasi Aplikasi Teknologi 
Informasi dalam Pengembangan 
Layanan Penjualan Produk 
Logam Mulia ANTAM
Information Technology 
Application Innovation in the 
Development of ANTAM’s 
Precious Metal Product Sales 
Service

437

Proyek Enterprise Resource 
Planning Migration
Enterprise Resource Planning 
Migration Project

438

Belanja Modal
Capital Expenditure

439

Aktivitas Eksplorasi 
dan Estimasi 
Cadangan Bijih 
dan Sumber Daya 
Mineral
Exploration Activity 
and Estimation of 
Ore Reserves and 
Mineral Resources

441

Nikel
Nickel

442

Emas
Gold

446

Bauksit
Bauxite

448

Entitas Asosiasi 
dan Entitas 
Pertambangan 
Patungan
Associates and Joint 
Mining Entities

452

PT Nusa Halmahera Minerals
(Kepemilikan ANTAM: 25%)
PT Nusa Halmahera Minerals
(ANTAM’s Ownership: 25%)

452

PT Meratus Jaya Iron & Steel
(Kepemilikan ANTAM: 34%)
PT Meratus Jaya Iron & Steel
(ANTAM’s Ownership: 34%)

453

PT Weda Bay Nickel
(Kepemilikan ANTAM: 10%)
PT Weda Bay Nickel
(ANTAM’s Ownership: 10%)

454

PT Pelsart Tembaga Kencana
(Kepemilikan ANTAM: 15%)
PT Pelsart Tembaga Kencana
(ANTAM’s Ownership: 15%)

455

PT Sumbawa Timur Mining
(Kepemilikan ANTAM: 20%)
PT Sumbawa Timur Mining
(ANTAM’s Ownership: 20%)

455

PT Gorontalo Minerals
(Kepemilikan ANTAM: 20%)
PT Gorontalo Minerals
(ANTAM’s Ownership: 20%)

456

PT Sorikmas Mining
(Kepemilikan ANTAM: 25%)
PT Sorikmas Mining
(ANTAM’s Ownership: 25%)

457

PT Galuh Cempaka
(Kepemilikan ANTAM: 20%)
PT Galuh Cempaka
(ANTAM’s Ownership: 20%)

457

PT Borneo Alumina Indonesia  
(Kepemilikan ANTAM: 40%)
PT Borneo Alumina Indonesia  
(ANTAM’s Ownership: 40%)

457

PT Menara Antam Sejahtera  
(Kepemilikan ANTAM: 25%)
PT Menara Antam Sejahtera
(ANTAM’s Ownership: 25%)

457
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Laporan Dewan Komisaris dan Direksi
Report from the Board of Commissioners
and The Board of Directors

Profil Perusahaan
Corporate Profile

Analisis & Pembahasan Manajemen
Management Discussion & Analysis

PT Antam Niterra Haltim  
(Kepemilikan ANTAM: 30%)
PT Antam Niterra Haltim  
(ANTAM’s Ownership: 30%)

458

PT Industri Baterai Indonesia
(Kepemilikan ANTAM: 25%)
PT Industri Baterai Indonesia
(ANTAM’s Ownership: 25%)

458

460
Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Capaian Penilaian Penerapan 
GCG
GCG Assessment Achievement

463

Highlight Aktivitas GCG Tahun 
2021
Highlight of GCG Events 2021

463

Jejak Langkah Implementasi 
GCG ANTAM 1997-2021
ANTAM’s GCG Implementation 
Milestone 1997-2021

465

Tujuan Penerapan GCG
GCG Implementation Objective

467

Tahapan Implementasi GCG  
di ANTAM
GCG Implementation Stage in 
ANTAM

467

Struktur Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance Structure

468

Kebijakan Tata Kelola 
Perusahaan
Corporate Governance Policy

469

Pendekatan Penyusunan 
Kebijakan berdasarkan Objective, 
Risk and Control serta Prinsip-
Prinsip GCG
Policy Establi shment Approach 
based on Objective, Risk and 
Control, and GCG Principles

470

Internalisasi GCG
Internalization of GCG

472

Rapat Umum Pemegang Saham  
General Meeting of Shareholders

473

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

490

Direksi
Board of Directors

508

Hubungan Dewan Komisaris dan 
Direksi
Board of Commissioners and 
Board of Directors Relationship

527

Rapat Dewan Komisaris, 
Rapat Dewan Komisaris yang 
Mengundang Direksi, dan Rapat 
Direksi
The Board of Commissioners 
Meeting, the Board of 
Commissioners Meeting Inviting 
the Board of Directors, and the 
Board of Directors Meeting

528

Assessment/Penilaian Kinerja 
terhadap Dewan Komisaris dan 
Direksi
Performance Assessment of the 
Board of Commissioners and the 
Board of Directors

541

Remunerasi bagi Dewan 
Komisaris dan Direksi  
Remuneration of the Board of 
Commissioners and the Board of 
Directors

548

Keberagaman Komposisi Dewan 
Komisaris dan Direksi
Diversity of the Board of 
Commissioners and the Board of 
Directors

552

Hubungan Afiliasi antara 
Anggota Dewan Komisaris, 
Direksi, dan Pemegang Saham 
Utama dan/atau Pengendali
Affiliation Between Members of 
the Board of Commissioners, the 
Board of Directors and/or
Controlling Shareholders

554

Organ Penunjang Dewan 
Komisaris
Supporting Committees of the 
Board of Commissioners

555

Sekretaris Dewan Komisaris
Secretary to the Board of 
Commissioners

557

Komite Audit
Audit Committee

559

Komite Good Corporate 
Governance, Nominasi & 
Remunerasi (GCG-NR)
Good Corporate Governance, 
Nomination and Remuneration 
Committee (GCG-NR)

566

Komite Manajemen Risiko
Risk Management Committee

575

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

582

Audit Internal
Internal Audit

591

Sistem Pengendalian Intern
Internal Control System

602

Manajemen Risiko
Risk Management

606

Tata Kelola Teknologi Informasi 
& Komunikasi
Information & Communication 
Technology Governance

619

Pengadaan Barang dan Jasa
Procurement of Goods and 
Services

624

Akuntan Publik
Public Accountant

629

Kebijakan tentang Pemenuhan 
Hak-Hak Kreditor
Policy of Fulfillment of Creditor’s 
Rights

632

Standar Etika Perusahaan
Code of Conduct (CoC)

633

Pengelolaan Benturan 
Kepentingan dan Hubungan 
dengan Pihak Berelasi
Management of Conflict of 
Interest and Relations with 
Related Parties

638

Pencegahan Transaksi Orang 
Dalam
Insider Trading Prevention

639

Pengendalian Gratifikasi
Gratification Control

641

Sistem Manajemen Anti 
Penyuapan
Anti-Bribery Management 
System

645

Whistleblowing System 649

Pengelolaan Laporan Harta 
Kekayaan Penyelenggara Negara 
(LHKPN)
Management of State 
Administrator Assets Report 
(LHKPN)

655
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Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Laporan Keuangan Konsolidasi
Consolidated Financial Report

Permasalahan Hukum 
Perusahaan
Legal Issues of the Company

658

Akses Informasi dan Data 
Perusahaan
Access to Information and Data 
of the Company

660

Penilaian Penerapan Tata Kelola 
Perusahaan
Assessment of the Corporate 
Governance Implementation

661

694
Tanggung Jawab Sosial 
Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Prosperity-Kinerja Operasional 
Untuk Keberlanjutan Manfaat 
Ekonomi yang Optimal
Prosperity-Operational 
Performance for Sustainability of 
Optimal Economic
Benefits

704

People-Mendorong Insan ANTAM 
untuk Berkembang
People-Encouraging ANTAM 
Employee to Develop

705

Planet-Komitmen Menjaga 
Lingkungan untuk Masa Depan
Planet-Commitment in Keeping 
the Environment for The Future

706

Partnership-Kerja Sama Saling
Menguntungkan
Partnership-Collaborative 
Cooperation

707

Prudence-Mewujudkan Tata 
Kelola Perusahaan yang Baik
Prudence-Realize a Good 
Corporate Governance

708

Tanggung Jawab Sosial 
Perusahaan terkait
Hak Asasi Manusia (HAM)
Corporate Social Responsibility 
Related to Human Rights

709

Tanggung Jawab Sosial 
Perusahaan terkait Praktik 
Operasi yang Adil
Corporate Social Responsibility 
Related to Fair Operation 
Practices

712

Tanggung Jawab Sosial 
Perusahaan terkait Lingkungan 
Hidup
Corporate Social Responsibility 
Related to Environment

716

Tanggung Jawab Sosial terkait 
Praktik Ketenagakerjaan dan K3
Implementation of Social 
Responsibilities Related to 
Manpower & OHS

723

Tanggung Jawab Sosial 
Perusahaan terhadap Konsumen
Implementation of Social 
Responsibility to Consumers

733

Tanggung Jawab Sosial 
Perusahaan terkait 
Pengembangan Sosial & 
Kemasyarakatan
Implementation of Corporate 
Social Responsibilities Related 
to Social & Community 
Development

736

747
Laporan Keuangan Konsolidasian
Consolidated  
Financial Statements

Surat Pernyataan 
Tanggung Jawab atas 
Laporan Tahunan  
PT Aneka Tambang Tbk  
Tahun Buku 2021  
dan Surat Pernyataan 
Direksi tentang 
Tanggung Jawab atas 
Manajemen Risiko dan 
Pengendalian Internal  
PT Aneka Tambang Tbk  
dan Entitas Anak
Responsibility 
Statement Letter 
Pertaining to The 
Annual Report of 
PT Aneka Tambang 
Tbk for the Fiscal 
Year of 2021 and The 
Statement of the Board 
of Directors Regarding 
the Responsibility for 
the Risk Management 
and Internal Control of 
PT Aneka Tambang Tbk 
and Subsidiaries

880

Referensi Peraturan 
OJK Nomor 16/
SEOJK.04/2021: 
Laporan Tahunan 
Emiten atau 
Perusahaan Publik
OJK Reference  
No. 16/SEOJK.04/2021: 
Annual Report of Public 
Company

884
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